Wprowadzenie

Osiemnasty rocznik Zeszytéw Naukowych Wyzszej Szkoty Ekonomii i In-
formatyki w Krakowie zawiera, juz tradycyjnie, artykuly z zakresu ekonomii
i finanséw, zarzadzania oraz informatyki. Wszystkie opracowania mieszcza
sie tematycznie w zakresach kierunkow ksztalcenia w uczelni. Autorami arty-
kuléw sa zaréwno pracownicy WSEI, jak i pracownicy innych uczelni. Wielu
autoréw jest praktykami, ktérzy swoje umiejetnosci i doswiadczenie wyko-
rzystuja w nauce, a takze w dydaktyce. Trzy artykuly sa w jezyku angielskim.

Wszystkie artykuly zostaly zrecenzowane przez recenzentéw zewnetrz-
nych — zgodnie ze standardami, do ktérych stosuje si¢ wydawnictwo. Nale-
zy podkresli¢, ze dwdch recenzentdw, z tytulem profesorskim, legitymuje sie
réowniez tytutem zawodowym inzyniera. Jest to szczegélnie istotne z uwagi
na fakt, Ze uczelnia prowadzi studia inzynierskie ,Informatyka stosowana’,
a cze$¢ Autordw artykuldéw prowadzi rézne przedmioty na tych studiach.

Przegladu artykutéw dokonano wedtug kolejnosci publikacji w Zeszytach
Naukowych WSEI, odpowiadajacej kolejnosci alfabetycznej wedlug nazwisk
Autoréw.

Tomasz Czapran, w artykule pt. ,Gender Diversity in Selected Czech IT
Companies’, porusza problematyke réznorodnosci plciowej w wybranych
czeskich firmach z branzy IT.

Autor koncentruje sie¢ wokdt jednego terminu, a mianowicie — ,,gender”. Ter-
min ten definiuje najpierw w czesci teoretycznej artykulu, a nastepnie, w opar-
ciu o przeglad odpowiednich zZrddet literaturowych, przedstawia wyniki badan
odnos$nie problematyki plci w miejscu pracy, z naciskiem na mozliwe korzysci
plynace z tego rodzaju réznorodnosci. Praktyczna czes¢ artykutu opiera sie na
ustaleniach z czesci teoretycznej oraz na badaniach empirycznych przepro-
wadzonych przez Autora. Badania przeprowadzono za pomoca ankiety wsrod
pracownikéw lacznie czterech réznych firm z branzy IT, w ramach ktérej re-
spondenci odpowiedzieli na pytania, w jaki sposéb (lub czy w ogdle) réznorod-
nos¢ plci jest wspierana i pozytkowana w ich miejscach pracy.

Celem artykulu jest przedstawienie koncepcji plci w odniesieniu do zycia
zawodowego danej osoby oraz opisanie aktualnej sytuacji w firmach dziala-
jacych w obszarze réznorodnosci plci na terenie Republiki Czeskiej. Oprécz
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tak sformutowanego celu artykulu, w jego czesci empirycznej okreslono cele
zwigzane z badaniami eksploracyjnymi przeprowadzonymi przez Autora.
Wyniki, wyrazone w oparciu o badania, stanowia uzupelnienie dla czesci
teoretycznej artykulu, ktéra dotyczy gléwnie wiedzy, opinii i wynikéw ba-
dan innych oséb, profesjonalistéw z réznych dziedzin, ktérzy interesuja sie
problematyka plci ogélnie lub z uwzglednieniem zycia zawodowego doroslej
populacji lub bezposrednio w odniesieniu do réznorodnosci piciowej. W cze-
$ci teoretycznej artykutu wykorzystano publikacje, z ktérych korzystal Autor
w trakcie prowadzonych badan na podstawie wybranych stéw kluczowych
(pte¢, réznorodnos¢ plciowa, stereotypy plciowe, dyskryminacja i inne).

Jako gtéwna konkluzje opracowania, Autor przytacza wyniki badan, wedlug
ktérych zdecydowana wigkszo$¢ firm informatycznych zatrudnia kobiety, ale
tylko okolo jedna trzecia respondentéw potwierdza, ze kobiety i mezczyzni sa
zatrudnieni w co najmniej takich samych proporcjach. Mezczyzni i kobiety na
tych samych stanowiskach pracy w nieznacznej wigkszosci przypadkéw maja
w firmach takie same wynagrodzenia. Jednak w wigkszym stopniu (niespelna
60 proc.) kobietom w tych miejscach pracy zleca si¢ zadania niezwiazane bez-
posrednio z ich praca.

W artykule pt. ,Zmiany w prawie pracy w 2023 roku — praca zdalna, kon-
trola trzezwos$ci pracownikéw oraz przejrzyste i przewidywalne warunki
pracy” Anna Daszczyniska-Ciborowska podejmuje spolecznie wazne zagad-
nienie, dotyczace warunkéw pracy oraz praw i obowiazkéw pracodawcéow
i pracownikéw. Autorka zwraca uwage, ze cze$¢ zmian jest spowodowanych
nowymi regulacjami w prawie Unii Europejskiej.

Jedna z najwazniejszych kwestii jest prawne uregulowanie pracy zdalnej,
ktéra upowszechnita sie w czasach pandemii COVID-19. Praktyka, stosowana
przez wielu pracodawcéw, znalazta obecnie odzwierciedlenie w prawie pracy;
co wazniejsze, praca zdalna zostala oderwana od przestanki stanu epidemii
czy zagrozenia epidemicznego i znalazta swoje miejsce w Kodeksie pracy, co
jest zgodne z oczekiwaniami i potrzebami pracownikéw i pracodawcéw.

Bardzo istotna kwestia, poruszana przez Autorke, jest wprowadzenie obo-
wigzku pracodawcy uzasadniania wypowiedzenia uméw na czas okreslony,
ktére moze spowodowac zwiekszenie sie liczby proceséw sadowych w spra-
wach o odwolanie od wypowiedzenia oraz zwigkszong ilo$¢ pracy w zwiazku
z koniecznoscia uzasadniania wypowiedzen.

Uregulowano takze mozliwos¢ badania przez pracodawcéw trzezwosci
pracownikdéw, co dotychczas bylo jedynie praktyka, potwierdzang wielokrot-
nie w orzecznictwie saqdowym i doktrynie prawa.
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Zbigniew Handzel i Mirostaw Gajer poswiecili swéj artykutl pt. ,Wnioski
wynikajace z analizy warto$ci entropii informacji zawartej w inskrypcji odci-
$nietej na powierzchni dysku z Fajstos” kolejnym badaniom ostawionego juz
artefaktu, znajdujacego sie w muzeum w Heraklionie. Najwazniejsze, zdaniem
redakcji, wnioski Autoréw dotycza autentycznosci dysku z Fajstos. Okazuje
sie bowiem, ze o autentyczno$ci znaleziska moze przesadzi¢ jedno badanie
— wykonanie inwazyjnych badan termoluminescencyjnych — na co jak do-
tychczas nie ma zgody wladz muzeum, w ktérym przechowywany jest dysk
z Fajstos. Autorzy zwracaja uwage na to, ze bardzo niewielka objeto$¢ tekstu
odci$nietego za pomoca stempli na powierzchni dysku sprawia, ze podstawia-
jac pod poszczegdlne znaki arbitralnie wybrane wartosci fonetyczne, mozna
z niego wyczyta¢, przy dodatkowo mocno rozluznionych regutach fonetycz-
nych, doslownie wszystko i to w zasadzie w dowolnie wybranym jezyku ludz-
kim — wspolczesnym badz starozytnym. Z tego powodu, celem artykutu jest
podjecie proby udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy prawdy nalezy poszuki-
wac pomiedzy mozliwo$ciami, czy dysk zawiera pewien tekst w jakims jezyku,
czy tez dysk nie zawiera zadnego tekstu. W tym celu Autorzy wykorzystali
osiagniecia teorii informacji opracowanej w 1948 roku przez Claude’a Elwo-
oda Shannona.

W opinii Autoréw fakt, ze dotychczas nie przeprowadzono jeszcze badan
termoluminescencyjnych dysku z Fajstos, ktére moglyby z cala pewnoscia
potwierdzi¢ badz kategorycznie wykluczy¢ jego autentyczno$é, jest swego
rodzaju naukowym skandalem. Tym bardziej upér muzeum w Heraklionie
i zastanianie sie¢ unikatowoscia znaleziska jest wysoce zastanawiajacy. Nie-
wykluczone, ze kierownictwo muzeum powzieto juz podejrzenia odnosnie do
autentycznosci artefaktu i obawia sie¢ wybuchu poteznego skandalu, a w kon-
sekwencji, utraty wplywéw pokaznych sum pienigeznych od oséb zwiedzaja-
cych muzeum.

Kolejna publikacja pt. ,O pilnej potrzebie budowy w Polsce kolejnych
elektrowni szczytowo-pompowych pelniacych role magazynéw energii” jest
rowniez dzietem autorstwa Mirostawa Gajera i Zbigniewa Handzla i dotyczy
niezwykle waznej, w dobie niedoboréw energetycznych na calym s$wiecie,
kwestii magazynowania energii, wytworzonej ze Zrédet odnawialnych.

Rozwazania prowadzone w artykule prowadza do wniosku, ze budowa
licznych elektrowni szczytowo-pompowych o duzych wartosciach mocy za-
instalowanej jest bezwzgledna koniecznoscia, jesli chcemy mysle¢ o dalszym
istotnym zwiekszaniu mocy zainstalowanej w panelach fotowoltaicznych. Bez
skutecznego rozwigzania problemu magazynowania wielkich ilosci energii



8 Wyzsza Szkola Ekonomii i Informatyki w Krakowie

elektrycznej, wytworzonej z energii promieniowania stonecznego, instalowa-
nie kolejnych ogniw fotowoltaicznych nie bedzie miato juz zadnego sensu,
poniewaz generowana w nich moc elektryczna nie bedzie mogta zosta¢ w za-
den sposéb zagospodarowana.

Ogniwa fotowoltaiczne sa obecnie postrzegane jako najbardziej perspek-
tywiczne zrédla energii odnawialnej. Jednakze, ich gtéwna wada jest dobo-
wa cykliczno$¢ produkcji energii elektrycznej. Obecnie, w Polsce, produkcja
energii w instalacjach fotowoltaicznych jest jeszcze na stosunkowo niskim
poziomie, w zwiazku z czym nie ma probleméw z jej zagospodarowaniem.
Jednak obserwowany dynamiczny przyrost mocy zainstalowanej w panelach
fotowoltaicznych wkrétce sprawi, ze zagospodarowanie nadwyzek energii
wytwarzanej w szczycie generacji stanie si¢ powaznym problemem. Jedynym,
w opinii Autoréw, znanym sposobem, pozwalajacym na magazynowanie bar-
dzo duzych ilosci energii elektrycznej jest wykorzystanie w tym celu elektrow-
ni szczytowo-pompowych.

W artykule oméwiono istniejace w naszym kraju elektrownie szczytowo-
-pompowe, podajac wartosci charakteryzujacych je parametréw. Oméwiono
takze niedokonczone i planowane w przesztosci inwestycje w zakresie budo-
wy nowych elektrowni szczytowo-pompowych. Wykazano, ze powrét do kon-
cepcji budowy kilku duzych elektrowni szczytowo-pompowych jest obecnie
sprawa priorytetows, jesli chcemy powaznie mysle¢ o dalszym rozwoju foto-
woltaiki w Polsce; szczegdlnie, ze to wlasnie instalacje fotowoltaiczne wydaja
sie by¢ obecnie rozwigzaniami najbardziej perspektywicznymi. Obserwowa-
ny rozwoj fotowoltaiki w Polsce jest spektakularny. Autorzy podkreslaja, ze
w chwili pisania artykulu, zainstalowana w naszym kraju moc we wszystkich
panelach fotowoltaicznych przekroczyla juz warto$¢ 10 tysiecy megawatéw
i nadal dynamicznie wzrasta.

Fotowoltaike posiada zaledwie okoto 15% domoéw jednorodzinnych, nie jest
jeszcze ona obecna w przypadku budynkéw wielorodzinnych oraz budynkéw
uzytecznosci publicznej i zaktadéw przemystowych, gdzie wytworzona w pa-
nelach energia elektryczna mogtaby by¢ praktycznie w catosci konsumowana
na miejscu, co jest z ekonomicznego punktu widzenia najbardziej korzystne.
Istnieje wiec ogromna przestrzen do dalszego dynamicznego wzrostu mocy
zainstalowanej w instalacjach fotowoltaicznych w naszym kraju.

Agnieszka Kajrunajtys i Danuta Kajrunajtys w artykule pt. ,Samonapra-
wiajacy sie robot — quasi-transakcyjno$¢ robota RPA” przedstawiaja wnioski
z realizacji rozszerzenia funkcjonalnosci oprogramowania narzedziowego
Wizlink o, zdaniem Autorek, przelomowe rozwiazanie adresujace problem
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»broken bot syndrome” W artykule skupiono sie gléwnie na analizie rozwo-
ju funkcjonalnosci przedstawiciela produktu klasy Robotic Process Automa-
tion (RPA), oprogramowania narzedziowego Wizlink. Celem opracowania
jest prezentacja wynikéw prac B+R oraz ocena spelnienia przez powstale
rozwigzanie przyjetych zalozen. Rozwazana funkcjonalnos$cia jest mecha-
nizm quasi-transakcyjnosci robota, postrzegany jako rozwigzanie problemu
nieefektywnej obstugi proceséw biznesowych i transakcji przez mieszane ze-
spoly ludzi i robotéw.

Wraz ze wzrostem praktycznego uzycia w organizacjach robotéw RPA,
automatyzujacych czynnosci pracownikéw w interakcji z aplikacjami ujaw-
nily sie problemy, ktérych skali nie dalo si¢ przewidzie¢ przed wdrozeniem
automatyzacji. Jednym z nich jest problem z niekonczeniem przez robota
RPA catego zbioru czynnosci przewidzianych w jego scenariuszu. Rozwigza-
niem tego problemu bylo opracowanie i zaimplementowanie innowacyjnych
mechanizméw quasi-transakcyjnosci robota. Rozwiazanie wzorowane jest
na monitorach transakcji (CICS, Tuxedo) i modelu transakcyjnosci ACID.
Dzieki temu, w wiekszosci przypadkdéw, robot jest w stanie automatycznie
ponowi¢ wykonanie przerwanej transakcji lub ja wycofac. Robot odwoluja-
cy sie do ekranéw aplikacji biznesowych nie ma jednak takiej swobody dzia-
tania jak systemy zarzadzania baza danych. Stad opracowany mechanizm
okres$lono mianem quasi-transakcyjnym, gdyz nie jest rozwigzaniem w pelni
uniwersalnym.

Rozwigzania RPA od wielu lat obecne sa w organizacjach, dostarczajac
funkcjonalno$ci do automatyzacji proceséw. Funkcjonuje wielu dostawcéw
oprogramowania do budowania i uruchamiania robotéw cyfrowych RPA. Ro-
$nie skala zastosowan, a takze poszerza sie spektrum do obserwacji, analiz,
wyciagania wnioskéw oraz formulowania zalozen dla dalszego rozwoju.

Przeprowadzone pierwsze uzycie produkcyjne spetnilo oczekiwania twor-
céw metody. Gromadzone w toku eksploatacji charakterystyki zachowania
sie scenariuszy aktywna metodq quasi-transakcyjnosci, nie odbiegaja razaco
od tych uzyskanych w toku testéw wynikéw laboratoryjnych. Zaimplemento-
wana metoda quasi-transakcyjno$ci ma szanse¢ wplynaé na sposéb myslenia
o budowaniu zautomatyzowanych, za pomoca RPA, proceséw biznesowych
jak i modeli biznesowych.

Ida Knapik i Jan Werewka w artykule pt. ,Synergia zwinnego i szczuptego
rozwoju oprogramowania na bazie Scrumban” poddaja ocenie metodyke fa-
czgca w sposob synergetyczny podejicie zwinne (agile) i podejscie szczuple
(lean), ktérych reprezentantami sa Scrum i Kanban oraz proponuja optymal-
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ne rozwigzania dla zespoléw rozwijajacych oprogramowanie. Przedstawiaja
takze przyktad studialny (case study) uzycia rozwiazania laczacego podejscie
zwinne i szczupte.

Autorzy zwracaja uwage na to, ze w firmach informatycznych wystepuje silne
dazenie do dostarczania klientom warto$ciowego oprogramowania w krétkich
okresach czasowych. W tym celu rozwiniete zostaly metodyki rozwoju opro-
gramowania oraz zarzadzania produktem i projektem, dla ktérych opracowano
trzy podejscia: zwinne (agile), zoptymalizowane ze wzgledu na zmieniajace si¢
potrzeby klienta; szczuple (lean) skoncentrowane na optymalizacji proceséw
produkcyjnych (proceséw wytwarzania oprogramowania); proaktywne (na-
zwane takze klasyczne lub tradycyjne) ukierunkowane na uwzglednienie i roz-
wigzywanie probleméw mogacych sie pojawi¢ w trakcie realizacji projektéw.
Dodatkowo, pojawiaja si¢ metodyki zwinne dostosowane do wielko$ci firmy.

Niezaleznie od tych metodyk, wystepuja rozwiazania hybrydowe. Najbar-
dziej znana hybryda jest Scrum/XP bedaca polaczeniem Scruma i progra-
mowania ekstremalnego (XP). W opracowaniu, z kolei, Autorzy rozpatruja
rozwigzanie Scrumban, bedace préba wykorzystania zalet metodyki Scrum
i Kanban. Autorzy klada nacisk na fakt, Ze metodyka, odpowiednio dobra-
na do zarzadzania projektem, to jeden z wazniejszych aspektéw powodze-
nia pracy zespolu. Wplywa nie tylko na wlasciwa organizacje zadan, sposobu
i predkosci dostarczania przyrostow, ale takze na wysoka jakos¢ ustug, a tym
samym na zadowolenie klienta.

Na uwage zasluguje zaprezentowany w artykule przypadek studialny me-
todyki Scrumban, ktéry powstal na przyktadzie istniejacego zespotu dewe-
loperskiego. Opisany proces wdrozenia byl implementowany dokladnie tak,
jak zostalo to zaprojektowane. Wyrdzniono wiele przydatnych praktyk, ktére
moga pomodc w ulepszeniu pracy zespolu scrumbanowego. Opisane zasady
bardzo dobrze sprawdzaja sie w praktyce — praca zespolu przebiega plynnie,
a uzytkownicy koncowi sa zadowoleni z otrzymywanych przyrostéw. Zapro-
ponowane przez Autoréw rozwigzanie to propozycja, w jaki sposéb metodyka
Scrumban moze wyglada¢ praktycznie.

Anna Stolinska i Mariusz Noga w artykule pt. ,Uzyteczno$¢ i wydajnosc
wybranych konfiguracji zestawéw eyetrackingowych w AAC” podejmuja
wazna spolecznie kwestie aktywizacji os6b niepetnosprawnych.

Rozwdj technologii przyczynit sie do powstania nowych narzedzi, ktére
umozliwiaja osobom niepelnosprawnym komunikacje z otoczeniem, w tym
korzystanie z zasob6w sieci internetowej oraz edukacje. W obecnych cza-
sach, kiedy tak wiele oséb przeniosto swoja aktywno$é, w tym zawodowa,



Zeszyty Naukowe nr 18 11

do $rodowiska sieciowego, nawet osoby z ograniczong sprawnoscia ruchowa
i mowa moga aktywnie funkcjonowaé¢ w spoleczenstwie. Autorzy przedsta-
wiaja i poréwnuja aplikacje, ktére w potaczeniu z urzadzeniami rejestrujacy-
mi ruch galek ocznych moga stanowi¢ pomoc w doskonaleniu umiejetnosci
obstugi komputera. Przedstawiono rozwiazania, ktére nie wymagaja duzych
naktadéw finansowych. Wykazano, Ze sa one bardzo wartosciowe, a §wiadcza
o tym testy wydajnosciowe oraz ocena uzytecznosci poszczegélnych konfi-
guracji sformutowanych przez uzytkownika niemogacego méwic i zdiagno-
zowanego od urodzenia z czterokonczynowym porazeniem modzgowym.
Informacje i wskazowki, zawarte w artykule, moga by¢ wykorzystane przez
osoby, ktére chca umozliwi¢ swoim podopiecznym samodzielng komunikacje
przy niewielkich naktadach finansowych.

Tomasz Piwowarski w opracowaniu pt. ,Ewolucja budzetowania w nie-
pewnych czasach, czyli od czerwieni do fioletu” dokonuje przegladu ewolucji
planowania, a takze podjat probe udzielenia odpowiedzi na pytanie, jak po-
winno wyglada¢ podejscie do budzetowania w sytuacji niepewnosci. Problem
ten, zdaniem Autora, nabral szczegélnego znaczenia w okresie trwajacego
kryzysu, a takze doswiadczenia wojny oraz wczesniej pandemii. W poszuki-
waniu odpowiedzi na pytanie, jaki model organizacji jest najbardziej adekwat-
ny w obecnej sytuacji kryzysowej, Autor wykorzystat typologie paradygmatéw
organizacji Laluxa oraz teorie rozwoju $wiadomosci Vilbera. Modele organi-
zacji zostaly przedstawione przy pomocy nazw koloréw — od czerwonego do
fioletowego, z tym ze typologia Laluxa, ktéra koniczy sie na organizacji turku-
sowej, zostata przez Autora rozszerzona o koncepcje organizacji fioletowe;j.

W opinii Autora, kryzysy powoduja, ze zmienia si¢ Swiadomos¢ czlowieka.
Jest to pozytywny aspekt kryzysu — zarzadzajacy wychodza ze swojej strefy kom-
fortu i na nowo musza oceni¢ otaczajaca ich rzeczywisto$¢. By¢ moze obecny
kryzys pozwoli im takze oceni¢, czy przedsiebiorstwo nie kierowalo sie dotad fal-
szywymi regutami. Wyrazanie pretensji do innych, ze zachodzace zmiany psuja
biznes, moze zosta¢ zastgpione mysleniem, ze by¢ moze dotychczasowy funda-
ment biznesu nie byl wlasciwy. Mozna zatem sformulowac pytanie, czy dotych-
czasowe dogmaty, okreslajace sposéb funkcjonowania organizacji, sa stuszne.

Autor dokonuje przegladu form dziatalnos$ci przypisujac im kolory; korpo-
racje s3 pomaranczowe (wprowadzanie innowacji); organizacje prospoteczne
i chroniace przyrode sa zielone (zréwnowazony rozwdj); organizacje samo-
rzagdowe reprezentuje kolor turkusowy (ewolucja i samorozwdj); czerwien
wyraza najbardziej brutalna nature czlowieka, ktérej symbolem jest wojna.
Autor zauwaza, ze traumatyczne wydarzenia — pandemia COVID-19 i wojna
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w Ukrainie — wymagaja rozwazenia nowego paradygmatu organizacji, kto-
ry na potrzeby pracy zostal nazwany transcendentalnym fioletem. Model ten
powstal w oparciu o zalozenia psychologii egzystencjalnej' Victora Fankla
oraz filozofii personalistycznej, a w nazwie opiera sie na teorii rozwoju inte-
gralnego czlowieka wedlug koncepcji Kena Wilbera.

W konkluzji Autor wyraza przekonanie, ze wszystkie modele organizacji
beda nadal aktualne i wybierane przez zalozycieli firm zgodnie z ich przeko-
naniami, w duchu wolnosci.

Agnieszka Rachwal — Mueller w artykule pt. ,Correlation between cultural
dimensions and their impact on preference of conflict styles” analizuje zacho-
wanie jednostki w miedzykulturowej sytuacji konfliktowej. Autorka zauwaza,
ze nie mozna zrozumie¢ zachowania czlowieka, odrywajac je od kontekstu
kulturowego i kulturowego uczenia sie. Zwraca szczegdlna uwage na bada-
nia G. Hofstede, ktory wyrdznit pie¢ przeciwstawnych wymiaréw kultury: in-
dywidualizm vs. kolektywizm; meskos¢ vs. kobieco$¢; unikanie niepewnosci
(wysoka tolerancja vs. niska tolerancja niepewnosci); wysoki dystans wtadzy
vs. niski dystans wladzy; orientacja krétkoterminowa vs. dlugoterminowa.
Tym wymiarom odpowiadaja podejscia do zarzadzania konfliktem: rozwia-
zywanie problemoéw, fagodzenie, wymuszanie, wycofywanie si¢ i dzielenie sie.
Nastepnie Autorka bezposrednio nawiazuje do ekonomii, zwracajac uwage,
ze sytuacje konfliktowe czesto wynikaja z rywalizacji o zasoby. W konkluzji,
Autorka przytacza wnioski z badan innych autoréw, ze jednostki stosuja sty-
le rozwigzywania konfliktéw, ktére sa zgodne z ich warto$ciami kulturowy-
mi. W zakonczeniu podkreslono znaczenie wynikéw badan dla menedzeréw
zespoléw miedzynarodowych, w tym zwigkszenia swiadomo$ci zarzadzania
rozwiazywaniem konfliktéw w projektach wielokulturowych.

Redakcja
Krakéw, grudzien 2022

U Nalezy zauwazy¢, ze $wiatopoglad egzystencjalny jest z zalozenia pesymistyczny; cztowiek
zyje w ,$wiecie bez drogowskazow’, a ,wolnosc jest za kare” Takie podejscie jest naturalne
w czasach wojny, zarazy i szalejacej inflacji (przypis redakcji).



