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Streszczenie: Dzialalno$¢ gospodarcza od zawsze obarczona jest
ryzykiem. Ostatnie lata sprawiaja, Ze jej prowadzenie jest coraz
trudniejsze. Ogrom probleméw jakie pojawily sie wraz z wybu-
chem pandemii Covid-19, kryzysem energetycznym, inflacja,
wojng w Ukrainie, cigglymi zmianami przepiséw prawa, nie za-
wsze korzystnymi dla przedsigbiorcéw sprawia, ze problem ten
jest ciggle aktualny. Celem artykulu jest zobrazowanie upadtosci
w Polsce w latach 2016-2022. Dodatkowo artykul prezentuje po-
jecie upadlosci uwzgledniajac jego aspekt prawny i ekonomicz-
ny. Wskazuje jej przyczyny oraz prezentuje trendy tego zjawiska
w Polsce w analizowanych latach.

Abstract: Economic activity has always been burdened with risk.
Recent years have made it more and more difficult to run it. The
enormity of problems that have arisen with the outbreak of the
Covid-19 pandemic, the energy crisis, inflation, the war in Ukraine,
constant changes in the law, not always favorable for entrepre-
neurs, makes this problem still relevant. The aim of the article is to
illustrate bankruptcy in Poland in the years 2016-2022. In addition,
the article presents the concept of bankruptcy, taking into account
its legal and economic aspects. It indicates its causes and presents
the trends of this phenomenon in Poland in the analyzed years.
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Wstep

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej od zawsze zwigzane jest z pono-
szeniem ryzyka. Ostatnie lata a w nich pandemia Covid-19, wojna w Ukrainie,
kryzys energetyczny, wysoka inflacja dodatkowo wplynely na niestabilno$¢
otoczenia, w ktérym dzialaja przedsigbiorcy. Problemy te nie pozostaja bez
echa, wyrazem czego jest ilo§¢ postepowan upadtosciowych i restrukturyza-
cyjnych w naszym kraju.

Pojecie upadlosci jest znane od wiekéw. Pierwsze wzmianki na temat
niewyplacalnosci pojawily sie ok. 118 r. p.n.e. w prawie rzymskim. Jednak
jak wskazuje R. Adamus prawo upadlosciowe faktycznie jest produktem no-
woczesnego systemu prawnego. Aspekt majatkowy zwigzany z niewyptacal-
noscia dluznika wykrystalizowat sie stosunkowo po6zno. Pierwsze dojrzate
regulacje z tego zakresu pojawily w Europie w XIX wieku, a zmiany prawa
upadlo$ciowego sa wynikiem konkretnych potrzeb spolecznych i gospodar-
czych [1]. Ujmujac te kwestie z historycznego punktu widzenia przepisy
prawa upadlo$ciowego w Polsce uksztaltowaly sie¢ juz w okresie zaboréw,
a do 1935 roku obowiazywato prawo dzielnicowe tj. francuski kodeks han-
dlowy dla dawnego Krélestwa Kongresowego dla ziem zaboru rosyjskiego-
-rosyjska ustawa postepowania sgdowego handlowego z 1832 r. na terenach
zaboru pruskiego — ordynacja upadlosciowa rzeszy niemieckiej z 1877 roku
natomiast na terenach zaboru austriackiego — ustawa konkursowa z 1914
roku. Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci przepisy te zostaly ujedno-
licone rozporzadzeniami Prezydenta Ignacego Moscickiego — Prawo upa-
dlosciowe oraz Prawo o postepowaniu ukladowym, ktére obowiazywaly na
terenie obszaru calej Rzeczpospolitej. Przepisy te, chociaz obowiazywaly
przez okres gospodarki planowanej w naszym kraju, byly w rzeczywistosci
przepisami martwymi. Po przemianach spoteczno-gospodarczych nadszedt
czas na zmiane przepiséw prawa z tego zakresu. W zwiazku z tym celem
dostosowania do potrzeb gospodarki wolnorynkowej sejm uchwalil Ustawe
Prawo Upadlosciowe i naprawcze, ktére zaczelo obowiazywaé w pazdzier-
niku 2003 roku [9]. Zmiana podejscia do przedsiebiorcy, czas drugiej szansy
doprowadzily do zmian przepiséw prawa i rozdzielenia prawa upadloscio-
wego i restrukturyzacyjnego, ktére w naszym kraju obowiazuje od roku
2016 1.

Upadlo$¢ jednostki standardowo wpisuje sie w reguly gospodarki wolno-
rynkowej [4]. Rynek decyduje o tym, ktéry przedsiebiorca na nim pozosta-
nie. Jest to pewnego rodzaju system samoregulacji, ktéry eliminuje jednostki
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nieefektywne ekonomicznie stwarzajace zagrozenie dla pozostalych uczest-
nikéw rynku. Z tego punktu widzenia zjawisko to winno by¢ traktowane jako
zjawisko pozytywne. Z drugiej jednak strony, patrzac od strony przedsiebior-
cy, trudno je uznac za pozytywne. Wynika to z faktu, ze bankructwo generuje
wiele rodzajéw kosztéw, ktore dotykaja nie tylko bezposrednio bankruta, ale
réwniez inne podmioty z jego blizszego lub dalszego otoczenia. Zwigzane ono
jest z ponoszeniem zaréwno kosztéw finansowych w postaci np. utraty za-
angazowanych kapitalow przez udzialowcdw, strat pozyczkodawcéw z tytulu
niesplacenia pozyczki, strat kontrahentéw zwigzanych z nieuregulowaniem
przez podmioty upadte naleznosci, jak réwniez kosztéw o charakterze spo-
tecznym — wzrost bezrobocia, spadek konkurencyjnosci regionéw [8].

Celem artykulu jest przedstawienie ilo§ciowego i jako$ciowego wymiaru
upadlosci w Polsce. W artykule wykorzystano przeglad literatury zaréwno
dotyczacy przepisow prawa upadlosciowego i naprawczego jak i elementéw
ekonomicznych dotyczacych bankructwa. Wykorzystano badania wlasne
jednego z autoréw. Iloéciowy i jako$ciowy wymiar upadtosci w Polsce zostal
zobrazowany z uzyciem analizy poréwnawczej danych statystycznych udo-
stepnionych przez Centralny Osrodek Informacji Gospodarcze;j.

Prawne aspekty upadlosci przedsiebiorcéw w Polsce

Systemy prawa ksztaltuja sie przez wieki, a instytucja upadlosci odgry-
wa bardzo wazna role w kazdym systemie prawnym. Wspélczesne prawo to
istotny element nowoczesnego, jednolitego rynku i zacheca przedsigbiorcéw
do podejmowania ryzyka. W razie koniecznosci zapewnia im za§ mozliwo$¢
zakonczenia dziatalno$ci w uporzadkowany sposéb. Nowoczesne prawo upa-
dlo$ciowe pomaga wzmocni¢ gospodarke, poniewaz ulatwia zapewnienie
drugiej szansy stabilnym ekonomicznie przedsigbiorstwom, ktére przezywaja
chwilowe trudno$ci finansowe[10].

Na ksztalt prawa upadlosciowego ma wplyw wiele czynnikéw i uwarun-
kowan, réwniez tych o charakterze kulturowym, spotecznym i politycznym.
Z jednej strony procedury upadlosciowe moga by¢ ukierunkowane na za-
chowanie przedsiebiorstwa dluznika, inne zmierzaja do jego likwidacji i za-
spokojenia wierzycieli. R6zne sa procedury zwiazane z tym postepowaniem.
Jedne z nich maja charakter czysto administracyjny inne to skomplikowane
procedury sadowe. W Europie mozna wyréznic cztery podstawowe systemy
prawa upadlosciowego: niemiecki, francuski, brytyjski i prawo skandynaw-
skie [11]
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Celem niemieckiego systemu prawa upadlo$ciowego jest najpelniejsze
zaspokojenie wierzycieli, a przestanka jego wszczecia jest niewyplacalnosé
rozumiana jako brak mozliwo$ci regulowania zobowiazan przez diuzni-
ka lub stwierdzenie, ze warto$¢ zobowiazan przewyzsza warto$¢ majatku
dluznika. Odrebne cele przyswiecaja przepisom francuskiego prawa upa-
dlosciowego. Jego nadrzednym celem jest zachowanie przedsiebiorstwa
i ochrona dluznika. Przestanka do wszczecia procedur upadtosciowych jest
zaprzestanie placenia zobowiazan przez dluznika. W brytyjskim systemie
upadlo$ciowym nadrzednym celem jest ochrona wierzyciela, jednak prawo
to przewiduje réwniez mozliwo$¢ zachowania przedsiebiorstwa dluznika.
Przestanka do wszczecia postepowania jest brak srodkéw do wszystkich zo-
bowiazan lub do splaty zobowigzan w terminie. System skandynawski nato-
miast przewiduje zaspokojenie naleznosci wierzycieli z masy upadtosci lub
ukierunkowanie na reorganizacje firmy. Przestanka do jego wszczecia jest
niewyplacalno$¢ nie majaca przejsciowego charakteru.

Pierwsze przepisy dotyczace postepowan upadlo$ciowych w Polsce po-
jawily sie w okresie miedzywojennym, a do czasu przemian spotecznych
i gospodarczych w naszym kraju obowigzywalo Rozporzadzenie Prezyden-
ta RP z dnia 24 pazdziernika 1934 r. Prawo upadlo$ciowe. Postepowanie
ukladowe uregulowane zostalo w odrebnym akcie prawnym, z tego same-
go dnia. Zmieniajaca sie sytuacja spoteczna, polityczna i gospodarcza wy-
musita jednak zmiane starych przepiséw. Przez dlugie lata w naszym kraju
obowiazywala Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlosciowe i na-
prawcze (Dz.U. z 2003 r. nr 60 poz. 535 tj.), zostala ona zastapiona noweli-
zacja obowiazujaca od dnia 1 stycznia 2016 roku. Znowelizowane przepisy
wprowadzily jednocze$nie podzial norm na dotyczace upadtosci i dotyczace
restrukturyzacji.

W $wietle obowigzujacych od tego momentu przepiséw diuznika uznaje
sie za niewyplacalnego, gdy nie wykonuje on swoich zobowigzan pienieznych
a stan ten utrzymuje sie powyzej 3 miesiecy. Kolejna przestanka do uznania
dluznika za niewyplacalnego jest stwierdzenie faktu, ze warto$¢ zobowiazan
pienieznych przekracza warto$¢ majatku dluznika, a stan ten utrzymuje sie po-
wyzej 24 miesiecy. Prawo przewiduje 30-dniowy termin na ztozenie obowiazko-
wo wniosku o upadto$¢ dtuznika. W przypadku niewykonania tego obowiagzku
przewidziana jest odpowiedzialnos¢ za szkode spowodowana niezlozeniem
tego wniosku. O ile zlozenie wniosku o upadto$¢ we wskazanym terminie jest
obowigzkiem dluznika o tyle wierzyciel ma takie prawo. Jednocze$nie prawo
przewiduje, ze zlozenie wniosku w zlej wierze przez wierzyciela zwiazane jest
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z sankcjami — pociaga za soba odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza, dodatkowo
wnioskodaweca taki jest obciazony kosztami postepowania.

W mysl obowigzujacych od 2016 roku przepiséw odrebna ustawa reguluje
zagadnienia zwiazane z restrukturyzacja firmy. Przepisy te zostaly powotane
po to by firmy przezywajace przejsciowe trudnosci finansowe nie musialy de-
finitywnie zakonczy¢ swojej dziatalnosci i mogly pozosta¢ na rynku. Zgodnie
z nimi przewiduje si¢ mozliwo$¢ restrukturyzacji przedsiebiorcy w czterech
trybach

1. postepowaniu o zawarcie ukladu,

2. przy$pieszonym postepowaniu ukladowym,

3. postepowaniu uktadowym,

4. postgpowaniu sanacyjnym.

Postepowanie to umozliwia wiec unikniecie upadtosci poprzez zawarcie
uktadu z wierzycielami lub przeprowadzenie dzialan sanacyjnych, majacych
réowniez na celu zabezpieczenie wierzytelnos$ci. Wnioskodawca moze by¢
podmiot, ktéry na moment zlozenia wniosku jest juz niewyplacalny, jak i taki
ktéry niewyplacalnos$cia jest zagrozony. W przeciwienstwie do postepowa-
nia upadiosciowego, w ktérym wnioskodawca moze by¢ zar6wno dluznik jak
i wierzyciel, w postepowaniu restukturyzacyjnym wnioskodawca moze by¢
jedynie dluznik.

Postepowanie o zawarcie ukladu pozwala na samodzielne zbieranie glo-
sow wierzycieli bez koniecznosci ingerencji sadu, ktéry pojawia sie dopiero
na etapie zatwierdzenia ukladu, na wniosek zlozony przez dluznika. Przy-
$pieszone postepowanie uktadowe, dostepne jest dla dtuznikéw, ktérzy maja
nie wiecej niz 15% wierzytelnosci spornych. A wierzytelnosci te moga by¢
spisane w uproszczonym trybie. W przypadku gdy suma wierzytelnosci spor-
nych przekracza 15%, dluznik moze skorzysta¢ z postepowania ukladowego.
Postepowania te moga by¢ otwarte przez sad, przed ktérym dluznik wskazuje
podstawy wszczecia postepowania, jak réwniez wstepny lub ostateczny plan
restrukturyzacyjny, w tym propozycje ukltadowe, a otwierajac je, sad wyzna-
cza sedziego komisarza oraz nadzorce sadowego.

Postepowanie sanacyjne pozwala na gleboka restrukturyzacje przedsie-
biorcy. Wniosek o to postepowanie moze by¢ ztozony przez dluznika, kuratora
lub wierzyciela. Czynnosci sanacyjne moga obejmowac redukcje zatrudnie-
nia, zbycie czesci majatku, odstapienie od niektérych umoéw.

Rozdzielenie tych dwdéch rodzajéw postepowan wynikalo z uwzglednie-
nia czesci postulatéw rekomendowanych przez srodowisko prawnicze. Naj-
wazniejszym byla jednak zmiana filozofii w stosunku do przedsigbiorcow.
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W miejsce preferowanej likwidacji zaproponowano polityke odbudowy firmy,
ktora popadia w tarapaty finansowe. Nowe przepisy pozwalaja na gleboka re-
strukturyzacje podmiotéw, ktére zagrozone sa niewyplacalnoscia oraz tych,
ktore faktycznie sg juz niewyplacalne. Pozwolilo to na odbudowe wielu firm,
ktére zagrozone byly upadloscia. Dalo to przedsiebiorcy druga szanse, moz-
liwos¢ pozostania na rynku, a czesto po pokonaniu trudnosci dalszg sprawna
dzialalnos¢.

Ekonomiczne uwarunkowania bankructwa przedsiebiorstwa

Z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa nierozerwalnie zwigzany jest jego
cykl zycia. W literaturze przedmiotu rozwdj organizacji przedstawiany jest
jako analogia do rozwoju organizméw zywych. Podobnie jak organizmy zywe
w trakcie swego istnienia organizacje przechodza poszczegdlne fazy tj. po-
wstanie, dojrzewanie, wzrost, stabilizacja, czy schylek [7]. Faza schytkowa
poprzedzona jest najczesciej kryzysem, ktéry powinien by¢ dostrzezony
przez sprawny zarzad. Jednak pamieta¢ nalezy iz kazda sytuacja kryzysowa
jest inna, dlatego tez kazda powinna by¢ traktowana indywidualnie. Nie ma
gotowych recept, ale przez analize sytuacji kryzysowych, symulacje oraz do-
$wiadczenia wynikajace z przebytych kryzyséw, mozna naby¢ umiejetnosci
pozwalajace skutecznie identyfikowaé¢ symptomy kryzysu oraz podejmowac
efektywne dzialania zarzadcze podczas sytuacji kryzyséw [14]. Efektem bled-
nych decyzji, czy braku reakcji na pojawiajace si¢ problemy moze by¢ upa-
dlos¢ jednostki. Proces identyfikacji przyczynowo-skutkowej upadlosci zostat
opisany przez S. Gurgula, ktérego zdaniem na drodze upadlosci przedsiebior-
stwa zidentyfikowa¢ mozna etapy: [2]

1. kryzys strategii
kryzys rentownosci
kryzys obrotéw
kryzys ptynnosci
niewyplacalnos¢

Kryzys dotyka wszystkich obszaréw firmy zaburzajac jej dziatalno$¢ oraz
ograniczajac jej mozliwosci inwestycyjne, rozwojowe lub strategiczne. Spra-
wia, ze zagrozona jest mozliwo$¢ funkcjonowania firmy w dotychczasowych
warunkach organizacyjnych, wielkosci lub branzy. Dodatkowo kryzys w fir-
mie zwigzany jest z problemem wizerunkowym. Kontrahenci, pracownicy
kooperanci tracg zaufanie do firmy w kryzysie co czesto nie daje realnych
szans na poprawe jej sytuacji. Problemem zwiazanym z kryzysem jest to,

Guk W
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ze ma on najczesciej wielowymiarowy charakter i uderza w rézne obszary
dzialalno$ci przedsiebiorstwa. Najczesciej tez rozwija sie latami, a niedo-
strzezenie lub po prostu zlekcewazenie jego symptomoéw skutkuje dalszym
poglebianiem si¢ kryzysu. Pojawienie si¢ kryzysu w firmie nie powinno
by¢ dla nikogo zaskoczeniem, gdyz sprawny analityk ze znacznym wyprze-
dzeniem czasowym powinien odczyta¢ symptomy pogarszania sie sytuacji
w firmie. a naleza do nich sygnaly pochodzace z réznych obszaréw dziatal-
nosci firmy, w tym:
* gwaltowne zmiany wyniku finansowego lub generowanie przez przed-
siebiorstwo straty — szczegélnie straty na dzialalno$ci operacyjnej
* pogorszenie si¢ warto$ci wskaznikéw finansowych, podstawowych
obszaréw dziatalnosci firmy tj. zadluzenia, rentownosci, sprawnosci
dzialania i plynnosci
* problemy ze sprawnym zarzadzaniem naleznos$ciami
* wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne Zrédta finansowania w firmie
* problemy ze splata zobowigzan zaréwno wynikajacych z otrzymanych
kredytéw i pozyczek jak réwniez zobowiazan z tytutu dostaw towaréw
i ustug, a takze zobowiazan o charakterze publicznoprawnym
* wzrost stanu zapaséw, bledna ich struktura, wzrost zapaséw
nierotujacych

Przedsigbiorstwo pograzone w kryzysie cechuje réwniez brak realnych
perspektyw rozwoju, ograniczenia inwestycji. Dochodzi do czestych zmian
na stanowiskach kierowniczych, trudno jest zatrudni¢ specjalistéw, firmy bo-
rykaja sie z utrata kadry, obserwuje sie duza rotacje wéréd pracownikéw. Nie
funkcjonuje prawidfowo kontrola wewnetrzna w jednostce. Cechuje te przed-
siebiorstwa réwniez nieefektywne wykorzystanie majatku jakim dysponuje.
Firma nie jest w stanie na czas zapewni¢ odpowiedniej ilo$ci i jako$ci dostaw
dla swoich odbiorcéw, przez co ich traci, a co za tym idzie spada realny udziat
firmy w rynku.

Jednak zakonczenie dziatalnosci bywa tez efektem decyzji organu admi-
nistracyjnego lub orzeczenia sadowego podjetego nie w sprawach wyzej po-
ruszonych, lecz réwniez w sprawach dotyczacych: ochrony konkurencji lub
$rodowiska, badz tez w sprawach cywilnych zwigzanych z ochrong wlasnosci,
posiadania, czy débr osobistych [3].

Zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci mozna systematyzowac¢ wedlug réz-
nych kryteriéw, najczesciej wyodrebnia sie te o charakterze egzogenicznym
lub endogenicznym [6].
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Tabela 1. Wewnetrzne i zewnetrzne determinanty upadlosci

Autor Wewngetrzne determinanty Zewnetrzne determinanty

D. Appenzeler niewlasciwa struktura kapitalu, staba sciagalnos¢
naleznoéci, czy zle zarzadzanie zapasami, bledne

zarzadzanie kapitalem intelektualnym

ogdlna sytuacja spoleczna
i ekonomiczna kraju, polityka
monetarna i fiskalna wladz
centralnych, procesy inflacyjne,
przepisy prawne regulujace
dzialalnos$¢ gospodarcza w kraju

A. Holda braki w wiedzy kierownictwa w zakresie metod
zarzgdzania oraz umiejetnosci systematycznego badania

rynku

niedostateczny popyt, trudnosci
z pozyskaniem kapitatu, wzrost
konkurencyjnosci w branzy

E. Maczynska bledy w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, brak
dlugofalowej strategii rozwojowej
manipulacje ksiegowe (ksiegowo$¢ agresywna), niska

skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej, staby nadzér

cykliczno$¢ i wahania koniunkturalne,
problemy ze stosowaniem
i egzekwowaniem prawa, polityka
monetarna i fiskalna paristwa

poziomem zatrudnienia w poszczegdlnych dziatach,
Zle delegowane kompetencje, zbyt duze koszty pracy
spowodowane wysoka liczbg zatrudnionych, brak
rozwoju pracownikéw ze wzgledu na zbyt niskie naklady

B. Prusak bledy w dziatalnosci operacyjnej i finansowej recesja, upadlo$¢ innych
przedsiebiorcy przedsiebiorstw, wzrost konkurencji

J. Swierk i brak motywacji pracownikéw spowodowany czesto bledna polityka fiskalna i gospodarcza

J. Banach: zlym systemem wynagrodzen lub nieoptymalnym kraju, przepisy odgornie regulujace

dziatalno$¢ podmiotéw, ustalenia
Rady Polityki Pienieznej), faze cyklu
koniunkturalnego, globalizacje,
integracje europejska, inflacje i kursy

na szkolenia walut

W. Rogowski, K.
Jankowska

wzrost zobowiazan przeterminowanych, wzrost
zadluzenia, ujemny wynik finansowy, brak rentownosci,
stabo$¢ zarzgdzania, brak odpowiednich kompetencji,
brak plynnosci finansowej

spadek popytu na wyroby
przedsigbiorstwa,

A. Tokarski niewlasciwa wielko$¢ przedsiebiorstwa

niskie kwalifikacje kadry zarzadzajacej i wykonawczej

spadek tempa wzrostu gospodarczego
zmiana kurséw walut
globalizacja

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przegladu literatury.

Dane w Tab.1 pokazuja, ze najczesciej wérod wewnetrznych czynnikéw
wskazuje sie niskie kwalifikacje kadry zarzadzajacej, bledy w zarzadzaniu oraz
nieprawidlowe zarzadzanie szeroko rozumianymi finansami jednostki. Anali-
za literatury wskazuje réwniez na niewystarczajacy nadzér w jednostce. Wéréd
zewnetrznych wskazywane sa recesja, wzrost konkurencyjnosci, spadek po-
pytu na produkty i ustugi, szeroko rozumiane czynniki makroekonomiczne.

Niestety w niestabilnym otoczeniu, czasem nawet trafne decyzje kadry nie
przynosza wymiernych efektéw i dzialalno$¢ przedsiebiorcy konczy sie fiaskiem.

Badania nad przyczynami upadlo$ci przedsigebiorcéw w Polsce zostaly
przeprowadzone na grupie 331 przedsiebiorcéw oraz 87 syndykéw na tere-
nie calego kraju. Badane grupy mialy za zadanie wskaza¢ obszar dzialania
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przedsigbiorstwa, ktéry w ich ocenie najczesciej determinuje upadlosé. Jak
prezentuje Rys.1 kadra zarzadzajgca chetniej wskazywata czynniki wynikaja-
ce z sytuacji ekonomicznej lub po prostu z zasad rynku i wolnej konkurencji.
Syndycy zdecydowanie chetniej wskazywali wewnetrzne przyczyny upadiosci.

Rysunek 1. Przyczyny upadlosci przedsiebiorcéw w opiniach syndykéw
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Zrédto: A. Hotda, K. Strojny Determinanty upadtosci przedsigbiorcéw w Polsce — systematyka
i badanie komparatywne opinii kadry zarzgdzajgcej i syndykow, Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci t.101 (157), 2019 5.28.

Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Lédzkiego zaprezentowal badania an-
kietowe obrazujace dzialania kierownictwa jednostki w celu ustalenia jej zdol-
nosci do kontynuacji dziatalnosci. Wyniki badan przyczyn upadlosci pokazuje
Rys. 2. Analizujac dane przedstawione na Rys. 2 trudno wskaza¢ jednoznaczna
przyczyne upadlosci przedsigbiorstw. Z jednej strony najczesciej wskazywano
niewlasciwe zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, z drugiej wskazywano
wahania popytu na oferowane produkty i ustugi, konkurencje w branzy czy kry-
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zysy o charakterze gospodarczym i politycznym. Trudno jednoznacznie wiec
okresli¢ czy przyczyny te maja charakter egzogeniczny czy endogeniczny. Nie
zmienia to faktu, ze zapoznanie si¢ z owymi bodzZcami jest wazna informacja
dla lokalnych firm i instytucji. Na podstawie tych danych, kadra zarzadzajaca
firmami bedzie potrafila zidentyfikowa¢ zagrozenia i podja¢ odpowiednie dzia-
tania w celu unikniecia kryzyséw lub zarzadzania nimi w skuteczny sposéb.

Rysunek 2. Czynniki generujace kryzys przedsigebiorstw — Region Lodzki
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Zrédio: P. Kopczyriski, ,Zatozenie kontynuacji dziatalnosci przez jednostke a realna ocena ry-
zyka braku takiej zdolnosci’; Rachunkowos¢ nr 9/2017, www.rachunkowosc.com [data pobrania
23.01.2020].

W 2020 roku A. Holda i K. Strojny ponownie przeprowadzili badania na
temat przyczyn upadlosci. Respondentami byli przedstawiciele dwéch wo-
jewddztw — malopolskiego i slaskiego (region potudniowy — wojewddztwo
$laskie i malopolskie). Ogétem zebrano 42 prawidlowo wypelnione ankiety.
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W ocenie przedsiebiorcéw bioracych udzial w badaniu czynniki determinuja-
ce upadlo$¢ firm naleza do czynnikéw egzogenicznych. Taka opinie wyrazito
66% badanych. Giéwne czynniki powodujace upadtos¢ pochodza z zasad ryn-
ku i wolnej konkurencji. Takie zdanie wyrazito 23,8 % badanych. Natomiast
w ocenie 22,5 % respondentéw problemy przedsiebiorcéw wynikaja z sytuacji
makroekonomicznej i prowadzonej polityki gospodarczej.

Rysunek 3. Przyczyny upadlosci przedsiebiorcow w opiniach kadry za-
rzadzajacej wojewddztwa malopolskiego i slaskiego
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Zrédto: A. Holda, K. Strojny, ,Przyczyny upadiosci przedsigbiorcéw — Polska na tle Europy
i $wiata” w Koziot W. [red.] ,Egzogeniczne i Endogeniczne uwarunkowania rachunkowosci;, Wy-
dawnictwo IUS Publicum, Katowice 2021 s. 85-125.
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Analizujac poszczegélne obszary dzialalnosci przedsigbiorstwa responden-
ci uznali, Ze najwazniejszymi czynnikami determinujacymi upadtos¢ przed-
sigbiorcy sa przestarzate produkty, spadek popytu na oferowane produkty
i uslugi, zmiana zachowan konsumentéw oraz wejscie na rynek matych
bardziej elastycznych firm. Analizujac obszar zwiazany z polityka gospo-
darcza oraz sytuacja gospodarcza kraju, jako determinanty upadlosci re-
spondenci najcze$ciej wskazywali wysokie koszty pracy, podatki zaré6wno
te posrednie jak i bezposrednie, skomplikowany, malo przejrzysty system
podatkowy, sztywne i nieprzyjazne dla przedsigbiorcéw procedury admi-
nistracyjne oraz brak rozwiazan dla firm z problemami finansowymi. Jako
czynniki determinujace upadlos¢ jednostek, a wynikajace ze wspolpracy
przedsiebiorcéw z sektorem finansowym najczesciej wskazywano ostroz-
no$¢ bankéw i sztywno$é procedur bankowych, wysoki koszt kredytéw,
wysokie prowizje bankowe oraz brak rzetelnej informacji o oferowanych
produktach i ustugach. Brak plynnosci finansowej determinuje upadtos¢
przedsiebiorcy. Tak odpowiedzialo blisko 56 % respondentéw, nastepnie
wskazywano na strate z dziatalnosci gospodarczej, oraz bledne dane po-
chodzace z komoérek finansowo-ksiegowych. Analizujac obszar zwigzany
z zarzadzaniem jednostka, za najistotniejszy czynnik respondenci uznali
btedne zarzadzanie na najwyzszym szczeblu, brak do§wiadczenia w zarza-
dzaniu jednostka oraz blednag strategie firmy. Ankieta zawierata réwniez
czynniki wynikajgce z kultury organizacji. W tym obszarze respondenci
najczesciej wskazywali na zla organizacje pracy w firmie, przerost admi-
nistracji — 24,40 oraz niska wydajno$¢ pracownikéw — 21,90. Podobnie
jak w roku 2015 respondentéw zapytano o wplyw sytuacji globalnej na
upadlo$¢ przedsiebiorcy. W ocenie 68,3 % respondentéw ma ona istot-
ny wplyw na niepowodzenie jednostek gospodarczych. Oprécz kryzysu
wskazywano tu wybuch epidemii.

Statystki upadlosci i restrukturyzacji w Polsce na przestrzeni lat
2016-2022

W Tab. 2 zostaly zaprezentowane dane dotyczace postepowan upadlo-
$ciowych i restrukturyzacyjnych w naszym kraju w latach 2016-2022. Autorki
artykulu zdecydowaly sie na przedstawienie danych za taki okres z uwagi na
fakt, ze od 01.01.2016 obowiazuje odrebnie prawo upadlo$ciowe i restruktu-
ryzacyjne. Takie podej$cie do tematu pozwoli na calosciowe zobrazowanie
problemu zagrozenia finansowego firm w Polsce.
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Tabela 2. Poréwnanie postepowan upadlo$ciowych i restrukturyzacyjnych

Upadlosci Restrukturyzacje

2020
2019
2018
2017
2016

51 40 32 29 2

43 49 | 46 35 12

26 35 34 | 23 10

36 35 37 21 13

39 30 48 24 18

72 39 29 33 18

65 39 48 29 28

95 52 36 27 31

106 | 41 52 &) 19

93 24 34 32 31

144 | 46 32 39 30

800 | 465 | 465 | 348 | 212

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.coig.com.pl [data pobrania.19.08.2023].

Dane zaprezentowane w Tab.2 jednoznacznie wskazuja na spadkowa
tendencje postepowan upadlo$ciowych w naszym kraju. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze jak juz wspomniano od 2016 roku wprowadzono dwa
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odrebne postepowania dla przedsiebiorcéw — postepowanie upadtosciowe
i postepowanie restrukturyzacyjne Przedsiebiorcy chetniej siegali po mozli-
wo$¢ restrukturyzacji w miejsce dotychczasowej upadtosci. Dane przedsta-
wione na przestrzeni ewidentnie nie napawaja optymizmem W latach 2016
-2019 odnotowano odpowiednio 212, 348, 465 i 465 postepowan restruktu-
ryzacyjnych. Tylko w ciagu ostatnich trzech lat liczba postepowan restruk-
turyzacyjnych w naszym kraju skokowo rosnie. Przykladowo w 2020 roku
odnotowano 800 postepowan restrukturyzacyjnych, w 2021-1888 postepo-
wan restrukturyzacyjnych, a w 2022 az 2379 tego typu postepowan. Nieste-
ty perspektywy nie sa obiecujace w polowie roku 2023 odnotowano juz 208
upadlosci i az 2160 postepowan restrukturyzacyjnych. Wskazuje to jedno-
znacznie na pogarszajaca sie sytuacje polskich przedsiebiorcéw, ktérzy coraz
cze$ciej sa niewyplacalni lub zagrozeni niewyptacalnoscia.

Rys. 4 zawiera poréwnanie upadlosci i restrukturyzacji w analizowanych
latach. W pierwszej kolejnosci zauwazamy tendencje spadkowa w liczbie
postepowan upadlo$ciowych przy jednoczesnym wzroscie liczby postepo-
wan restrukturyzacyjnych — czyli de facto liczba podmiotéw zagrozonych
niewyplacalnosci gwaltownie rosnie, szczegdélnie w ostatnich latach. Po-
stepowanie restrukturyzacyjne jak pamietamy jest alternatywa do poste-
powania upadlosciowego — daje przedsiebiorcy druga szanse — mozliwos¢
odbudowy i dalszego funkcjonowania na rynku. Do roku 2020 restruktu-
ryzacja stopniowo zastepowala upadtos¢, gdyz postepowania restruktury-
zacyjne stawaly sie coraz czesciej wykorzystywane przez przedsiebiorcow.
Znaczne problemy zauwazalne sa od roku 2020. 4 marca 2020 roku w Polsce
zanotowano pierwszy przypadek Covid -19. Wprowadzono wiele ograni-
czen, sanitarnych, zakazano prowadzenia dziatalnosci w wybranych bran-
zach. Skutki pandemii COVID-19 niekorzystnie odbily si¢ na wynikach
finansowych firm. Wiele podmiotéw stato si¢ niewyptacalnych lub bylo za-
grozonych niewyplacalnoscia.

Panstwo widzac sytuacje gospodarcza ingerowalo w rynek z checia
pomocy wprowadzajac tzw. tarcze antykryzysowe, ktére mialy czasowo
wspomoc i zatrzymad na rynku przedsiebiorstwa zagrozone upadloscia.
Odroczone ptatnosci byty tylko chwilowym wsparciem, poniewaz po uply-
wie wyznaczonego terminu przedsigbiorstwa musialy splaci¢ zobowiazania
pomimo wcigz trwajacego kryzysu gospodarczego czesto wykorzystujac
ostatnie oszczednosci. Niestety wojna na Ukrainie, wysoka inflacja, szaleja-
ce ceny energii nie sa dobrym prognostykiem dla dalszego sprawnego funk-
cjonowania przedsigbiorcéw.
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Rysunek 4. Poréwnanie upadlosci i restrukturyzacji w latach 2016-2022
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://www.coig.com.pl/2022-upadlosci-firm.php
[data pobrania 21.08.2023].

Tabela 4. Liczba upadlosci i restrukturyzacji z podzialem na wojewdédztwa

Upadlo$ci Restrukturyzacje
Nel o~ o) [=)) (=] — N el D~ 0 (=)} (=] — N
. — — — — N N N — — — — N [\ N
Lata/ woj. S 1=y =y o o o o S S S S o o o
N N N N N N N N N N N N N N
Mazowieckie
Slgskie

Wielkopolskie

Dolnoslaskie

Matopolskie

Lodzkie

Kuj-Pomorskie
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Lubelskie 27 26 36 13 17 14 10 12 15 10 12 18 98 131

Pomorskie 25 28 35 20 26 30 21 4 15 25 14 34 91 123

Warm-Mazur 20 23 19 14 25 8 7 4 13 20 22 49 107 | 105

Podlaskie 14 11 13 8 7 4 2 9 12 22 22 40 96 88

Zach-Pom. 23 34 22 12 33 11 12 8 18 29 11 27 66 82

Podkarpackie 29 23 34 21 28 16 8 8 10 23 20 26 54 78

Lubuskie 14 11 7 8 17 17 11 5 9 8 14 19 50 54

Swigtokrzyskie | 11 8 16 6 15 1 4 3 5 6 7 17 24 53

Opolskie 8 7 14 11 15 8 6 8 15 16 16 15 29 39

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://www.coig.com.pl/2022-upadlosci-firm.php
[data pobrania 21.08.2023].

Uwzgledniajac podzial na wojewddztwa najwiecej upadiosci bylo w woje-
wodztwie mazowieckim, w calym analizowanym okresie. Wynika to przede
wszystkim z faktu, Zze w tym wojewddztwie réwniez jest zarejestrowanych
najwiecej podmiotéw gospodarczych. Najwiecej podmiotéw gospodarczych
upadio w 2017, 2018 i 2020 roku. W 2022 roku upadly w nim 114 podmio-
ty. Stanowilo to 29% wszystkich ogloszonych upadlosci w tym okresie. Rok
wczes$niej w tym samym regionie rozpoczeto o 6 postepowan wiecej,aw 2019r.
bylo ich w sumie 115.Tuz za wojewd6dztwem mazowieckim drugi najwiekszy
udzial w liczbie ogloszonych upadtosci mialo wojewddztwo $laskie. Podobnie
jak w poprzednim przypadku réwniez to wojew6dztwo w calym analizowa-
nym okresie jest drugie pod wzgledem liczby upadtosci w kraju. I podobnie
jak w przypadku wojewo6dztwa mazowieckiego réwniez wojewddztwo $la-
skie jest wojewodztwem z najwiekszym potencjalem ludzkim i ekonomicz-
nym, co generuje znaczny odsetek upadtosci. Liczba biznesowych bankrutéw
w tym regionie spadia w 2022 r. do 38 z 40 w roku poprzednim, zas w 2020 r.
$laskie sady oglosily 69 postanowien o upadlosci firm. W catym analizowa-
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nym okresie na trzecim miejscu znalazlo sie wojewddztwo dolnoslaskie lub
wielkopolskie.

W analizowanym okresie najmniej firm upadlo w wojewédztwach pod-
laskim, opolskim i §wietokrzyskim. Wynika to przede wszystkim z poziomu
uprzemystowienia obszaréw.

W wojewddztwach, w ktérych ogloszono najwiecej upadlosci w analizo-
wanym okresie rdwniez otwarto najwiecej postepowan restrukturyzacyjnych.
Najmniej postepowan restrukturyzacyjnych otwarto natomiast w wojewo6dz-
twie lubuskim, §wietokrzyskim i opolskim. Wartosci te wynosza odpowiednio
za lata 2016-2022 159, 115, 127.

Jak wynika z Rys. 5 w analizowanym okresie tj. 2016-2022 najwiecej upa-
dlo spoélek z ograniczong odpowiedzialnoscia. Trend ten utrzymuje sie w calym
analizowanym okresie. W tym czasie upadlo 2161 spoélek z o.0., 927 jednooso-
bowych dziatalnosci gospodarczych oraz 240 spétek akcyjnych. Dane te wska-
zuja jednoczes$nie, ktére formy organizacyjno — prawne sg najpopularniejsze
w naszym kraju. Poczatkowo podobnie sytuacja przedstawiala sie¢ w strukturze
postepowan restrukturyzacyjnych. Najwiecej restrukturyzowanych byto przed-
siebiorstw zarejestrowanych jako spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig na-
stepnie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych i spétek akcyjnych.

Rysunek 5. Upadlosciwlatach 2016-2022 wg. formy organizacvjno-prawnej
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://www.coig.com.pl/2022-upadlosci-firm.php
[data pobrania 21.08.2023].
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Rysunek 6. Restrukturyzacje w latach 2016-2022 wg. formy organizacvjno-
prawnej
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://www.coig.com.pl/2022-restrukturyzacje-
-firm_grudzien.php [data pobrania 21.08.2023].

Rysunek 7. Upadlosci w latach 2016-2022 wg. klas PKD
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawiehttps://www.coig.com.pl/2022-upadlosci-firm.php
[data pobrania 21.08.2023].
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Rysunek 8. Restrukturyzacje w latach 2016-2022 wg. klas PKD

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie https://www.coig.com.pl/2022-restrukturyzacje-
-firm_grudzien.php [data pobrania 21.08.2023].

Analizujac dane za lata 2016-2022 wyraznie wida¢, ze najwiecej upada
firm handlowych, a na drugim miejscu znajduje si¢ przetwoérstwo przemy-
slowe. Liczba upadlosci jest réwniez duza w branzy budowalnej. W branzy
handlowej wzrést poziom kltopotéw zwigzanych z pozyskiwaniem termino-
wych platnosci, kontrahenci z dwumiesiecznym opdznieniem ptaca ponad
polowie podmiotéw z ktérymi wspélpracuja. Na trzecim miejscu znajduje
sie budownictwo. Analizujac liczbe restrukturyzacji widzimy wzrost ich
liczby w analizowanych latach. W ostatnim okresie drastycznie wzrosta
liczba restrukturyzacji w rolnictwie, le$nictwie, fowiectwie i rybactwie.
Przyczyn probleméw w branzy budowlanej jest wiele, przede wszystkim
jest to wywolane spadkiem inwestycji zaré6wno w sektorze prywatnym
oraz publicznym, a to z kolei wywotane jest wzrostem cen materiatéw bu-
dowlanych, pracy jak i energii. Dodatkowo juz w okresie poprzedzajacym
wojne na Ukrainie podmioty te zglaszaly problem zwiazany z brakiem
mozliwoséci zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw Wzrosty réw-
niez raty kredytow oraz leasingdéw, poniewaz wzrastaly w szybkim tempie
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stopy procentowe oglaszane przez Rade Polityki Pienieznej. Oczywiscie
z chwilg wybuchu wojny na Ukrainie problem ten sie¢ nasilil. Postepowa-
nia upadlo$ciowe przedstawiaja si¢ analogicznie z uwzglednieniem branz
we wczesniejszych okresach.

Zakonczenie

Dane jednoznacznie wskazuja, ze polski przedsigbiorca funkcjonuje w co-
raz trudniejszych warunkach. Wyrazem tego jest skokowy wzrost postepo-
wan restrukturyzacyjnych w analizowanym okresie, szczegdlnie ostatnich
trzech latach. Spadek postepowan upadlosciowych jest jedynie zludna in-
terpretacja poprawy funkcjonowania przedsigebiorcéw, gdyz postepowania
restrukturyzacyjne §wiadcza o niewyplacalnosci firm lub zagrozeniu takim
stanem. Dane za rok 2023 nie napawaja optymizmem, a trend wzrostowy po-
stepowan upadlos$ciowych i restrukturyzacyjnych w naszym kraju nadal sie¢
utrzymuje. Z punktu widzenia sprawnie funkcjonujacej gospodarki i zycia
spolecznego waznym jest, aby problem ten byt pod stalym nadzorem. Nieste-
ty w ocenie Autorek artykutu zmiana trendéw nie nastapi szybko. Wazne jest,
aby rzadzacy zwrdcili uwage na trudnosci gospodarcze w jakich funkcjonuja
nasi przedsigbiorcy i zdecydowali si¢ na realna dla nich pomoc. Obcigzanie
przedsiebiorcéw coraz nowszymi podatkami i optatami, nie dostrzeganymi
na pierwszy rzut oka jest polityka krétkowzroczng. W perspektywie czasu do-
prowadzi¢ moze do poglebiania si¢ probleméw niewyptacalnosci firm, ktére
de facto finansuja potrzeby publiczne.
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