WPROWADZENIE

Oddajemy do rak Czytelnikdéw jubileuszowy — dwudziesty — numer Ze-
szytéw Naukowych Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki w Krakowie.
W aktualnym numerze tradycyjnie znalazly si¢ artykuly z dziedzin
i dyscyplin zgodnych z profilem ksztalcenia uczelni, czyli z obszarow
zarzadzania, finanséw i rachunkowosci oraz informatyki. Wszystkie ar-
tykuly zostaly zrecenzowane przez recenzentéw zewnetrznych — zgodnie
ze standardami, do ktérych stosuje sie wydawnictwo. Kazdy artykut za-
mieszczony w Zeszycie zostat poddany weryfikacji antyplagiatowej z za-
stosowaniem programu Turnitin. Wszystkie opracowania mieszcza sie
tematycznie w zakresach kierunkéw ksztalcenia w uczelni. Dwa artykuty
sa w jezyku angielskim.

Autorami prac zamieszczonych w tym numerze sa zaréwno etatowi
pracownicy WSEI, jak tez pracownicy naukowi innych wyzszych uczelni.
Nalezy podkresli¢ fakt, ze wsrdd autorow sa rowniez osoby zwiazane na
state z praktyka gospodarcza, ktdre jednoczesnie prowadza zajecia ze stu-
dentami WSEL

Przegladu artykutéw dokonano ze wzgledu na profil Zeszytow, ktory
jest nierozerwalnie zwigzany z profilem ksztatcenia i nazwa szkoty. Ko-
lejnos¢ przegladu publikacji rozpoczyna si¢ od artykuldéw zwiazanych
z problematyka ekonomiczng (bedaca w obszarze nauk spotecznych),
a w dalszej czesci omdwiono opracowania z zakresu informatyki. W prze-
gladzie wykorzystano te fragmenty recenzji, ktére — zdaniem Redakcji —
najlepiej oddaja tresci artykutow.

Pierwszy artykut z obszaru nauk spotecznych nosi tytut,, Corporate cul-
ture as a factor of enterprise development” (,,Kultura korporacyjna jako
czynnik rozwoju przedsiebiorstwa”) a jego autorkami sa: Nadiia Bocharo-
va, Olena Chevychelova, Valeriia Samoilova, Agnieszka Rachwat-Mueller.

Relewantnos¢ tematu badan wynika z faktu, ze, wedtug Autorek, kul-
tura korporacyjna jest kluczowym czynnikiem w rozwoju dziatalnosci
przedsiebiorczej zardéwno na poziomie kraju, jak i w poszczegdlnych przed-
sigbiorstwach. W zwiazku z tym co roku po$wiegca si¢ coraz wiecej uwa-
gi badaniu teoretycznych i praktycznych aspektéw tego zjawiska. Celem
badan przedstawionych w artykule jest analiza teoretycznych aspektow
funkcjonowania kultury korporacyjnej i ich zastosowanie na przykladzie
,Interagropack” Sp. z 0.0. Przedmiotem badan, ktérym zajety sie Autorki,
jest proces ksztattowania kultury korporacyjnej jako jednego z czynnikow
przyczyniajacych si¢ do rozwoju przedsigbiorstwa. W badaniach zastoso-
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wano ogolnonaukowe metody do realizacji wyznaczonych zadan: metoda
generalizacji, metoda abstrakcji, metoda analizy i syntezy, podejscie sys-
temowe, metoda formalizacji. Jako finalny efekt badan, zaprezentowano
i podsumowano definicje kultury korporacyjnej, a takze uzasadniono jej
znaczenie dla funkcjonowania przedsigbiorstwa. Ustalono, ze kultura kor-
poracyjna jest obecnie kluczowym aspektem dziatania organizacji.

Artykul, wedtug jednego z Recenzentéw ,jest bardzo ciekawy i dostar-
cza cennych i wnikliwych wnioskow”. Autorki odwotuja si¢ do koncepcji
kultury. Przeglad literatury jest kompletny i dobrze wywazony. Autorki
zastosowaly podejscie oparte na studium przypadku i udato im si¢ wy-
pracowac rekomendacje na konkretnym poziomie jednostki.

Artykul pt. ,Szanse i zagrozenia zwigzane z minimalnym podatkiem
CIT”, autorstwa Anny Daszczynskiej-Ciborowskiej i Pawla Lojka, przed-
stawia aktualny i trudny problem oceny szans i zagrozen zwigzanych
z minimalizacja podatku CIT w polskiej gospodarce. Omdwiono historie
i zatozenia podatku CIT w Polsce w ostatnich latach az do reformy wdra-
zanej od 2024 roku. Dokonano szczegdtowej analizy przepisow o minimal-
nym CIT pozwalajacej udzieli¢ odpowiedzi na wiele pytan takich jak: ile
wynosi podatek CIT, kiedy stawka CIT wynosi 9% a kiedy 19%, kto musi
ptaci¢ podatek CIT, jak wyznacza¢ wysokosc podatku CIT, jakie sa zwolnie-
nia podmiotéw z podatku CIT. Dokonano takze syntetycznego pordwnania
przepisow prawnych zwigzanych z minimalizacja podatku CIT obowigzu-
jacych w Polsce, Wloszech i Austrii. Najbardziej rozbudowany w artykule
obszar zagadnien dotyczy wplywu wdrazanego podatku minimalnego CIT
na stan finanséw panstwa. Autorzy artykutu wskazuja na szereg mozliwych
efektéw wprowadzanej reformy zaréwno pozytywnych jak i negatywnych.

W kontekscie szans, obnizenie minimalnego CIT moze stymulowac
przedsiebiorczos¢, inwestycje i rozwdj sektora matych i $rednich przed-
siebiorstw. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki na arenie miedzynaro-
dowej moze przyciagnaé wiecej inwestycji zagranicznych, co w diuzszej
perspektywie czasowej moze przyczynic sie¢ do wzrostu gospodarczego.
Jednakze, z drugiej strony, wprowadzenie minimalnego CIT niesie row-
niez ze soba pewne zagrozenia — spadek dochodéw panstwa oraz ryzyko
zwigkszenia nieréwnosci spotecznych. Istnieje takze obawa przed dlugo-
terminowymi konsekwencjami dla stabilnosci finansowej kraju, szczegol-
nie jesli nie zostang podjete odpowiednie kroki w celu zrownowazenia
wplywu obnizenia stawki CIT na budzet panstwa.

Kolejna pozycja — w czesci ekonomicznej Wprowadzenia — jest artykut pt.
,Pracownicze Plany Kapitalowe jako alternatywa oszczedzania na emery-
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ture — wyniki badan wtasnych” autorstwa: Anny Gas, Krzysztofa Kleszcza
i Katarzyny Strojny. Na wstepie nalezy podkresli¢, ze w artykule podjeto
bardzo wazny temat jakim jest wysokosc¢ srodkdw na utrzymanie po przej-
$ciu na emeryture.

Wedtug opinii Autoréw, system emerytalny w Polsce nie zapewnia
przysztym emerytom godnej emerytury. Jedna z mozliwosci oszczedzania
na przyszla emeryture jest III filar. Takie rozwigzanie zaproponowane zo-
stalo w formie réznego rodzaju programoéw umozliwiajacych oszczedza-
nie. Jednym z tych programéw sa Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK),
wdrazane od 2019 roku. Pozwalajg one pracownikowi dodatkowo oszcze-
dza¢ na przyszla emeryture we wspodtpracy z pracodawca i panistwem.
Celem artykutu jest pokazanie postrzegania tej alternatywy przez pracow-
nikdw, co osiagnieto poprzez przeprowadzenie ankietowych badan wta-
snych w latach 2022-2023.

W badaniach udziat wzielty zaréwno osoby korzystajace z PPK, jak
i osoby, ktdre z tego programu nie korzystaja. Wyniki badan ankietowych
wskazuja, ze osoby, ktdre nie zdecydowaly sie na przystgpienie do PPK nie
planuja rowniez przystapic¢ do innych programéw emerytalnych, co wie-
cej, liczba 0s6b zainteresowanych takimi programami — alternatywnymi do
PPK - jest mata i na przestrzeni roku spadta o 10 punktéw procentowych.
Jednoczesnie o 12 punktéw procentowych wzrosta liczba oséb zaintereso-
wanych PPK. Znaczna ilo$¢ respondentow zadeklarowata, ze w inny spo-
sOb oszczedza na emeryture. Odsetek 0sob deklarujacych, ze oszczedzajq
na emeryture, wzrdst z 52% w 2022 do 70% w 2023 roku. Generalnie, moz-
na dojs¢ do wniosku, ze wsrdd osob, ktdre do PPK nie przystapity, nie ma
poparcia dla tego typu programéw rzadowych. W opinii Autoréw, wynika
to zapewne z tego, ze w inny sposOb oszczedzaja na emerytury, a takze
jest nadal duzy wplyw historii likwidacji Otwartych Funduszy Emerytal-
nych (OFE) — w praktyce, gdyz formalnie nadal istnieja; OFE, w obecnym
systemie emerytalnym, odgrywaja znikoma role. Negatywne skojarzenia
z OFE az w 56 % przypadkach zdecydowato o braku przystapienia do
PPK. Wzrost inflacji oraz mozliwos¢ przeksztatcenia oszczednosci zgro-
madzonych w PPK w inny program emerytalny to kolejne czynniki, ktore
negatywnie wplywaja na decyzje o przystapieniu do programu.

Podsumowujac wyniki badan Autorzy doszli do wniosku, ze po-
wszechny system emerytalny, jaki obowigzuje w naszym kraju, nie jest
gwarantem zapewnienia godnego zycia na emeryturze. Zaprezentowane
w opracowaniu alternatywne sposoby oszczedzania na emeryture, poka-
zuja szereg mozliwosci, jakie daja rdznego rodzaju instytucje finansowe.
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Jednakze, badania przeprowadzone przez IPSOS w kwietniu 2022 roku
pokazuja, ze ponad potowa Polakéw (56%) nie oszczedza na emeryture.
Zainteresowanie Pracowniczymi Planami Kapitalowymi wsréd respon-
dentow jest niewielkie. Nie wzbudzajq duzego zainteresowania réwniez
inne programy emerytalne proponowane przez rzad. Znaczna czes¢ re-
spondentow deklaruje, ze oszczedza na emeryture, jednak robi to we wia-
snym zakresie z pominieciem programéw i form proponowanych przez
panstwo'.

Iwona Lupa — Wéjcik i Wojciech Zywolt przedstawili artykut zatytu-
fowany ,Wybrane techniki i narzedzia promocji marki w mediach spo-
fecznos$ciowych”. Celem artykulu jest prezentacja pieciu skutecznych
technik i pieciu narzedzi, ktére mozna wykorzysta¢ do promocji marki
w mediach spotecznosciowych. Dobdr tych technik i narzedzi zostat prze-
prowadzony w oparciu o najlepsze praktyki promogji marek w mediach
spolecznosciowych.

Wedlug Autoréow, media spotecznosciowe stanowia coraz czesciej
gléwne kanaty promogji dla wielu przedsigbiorstw. Na tych platformach
mozliwe jest prowadzenie zréznicowanych dziatan promocyjnych z wy-
korzystaniem wielu technik i narzedzi. Ich znajomos¢ jest szczegolnie
istotna dla marek, ktore poszukuja skutecznych rozwigzan pozwalajacych
na zdobycie odpowiedniego zasigegu i zaangazowania odbiorcéw.

Artykut zostat podzielony na trzy czesci. W pierwszej czesci przedsta-
wiono formy promocji w mediach spoteczno$ciowych w swietle literatury
przedmiotu. W czesci drugiej omowiono wybrane techniki promocji mar-
ki w mediach spoleczno$ciowych wraz z zaprezentowaniem najlepszych
praktyk. Ostatnia cze$¢ stanowi prezentacje narzedzi, ktére ulatwiaja sto-
sowanie technik promocji, oméwionej w czesci drugiej.

Podsumowujac artykut mozna stwierdzi¢, ze w opracowaniu podje-
to ciekawy i wazny obszar badan jakim s narzedzia i techniki e-pro-
mocji. W artykule sa podane i krétko omoéwione wybrane narzedzia
i techniki promocji marki. Takie ujecie, wedtug jednego z Recenzentow,

) Takie zachowania spoteczne sa wyraznym sygnatem braku zaufania obywateli do pan-
stwa — jako catosci — oraz do konkretnych instytucji panstwowych — w tym przypadku
do ZUS. Jest to szersze zjawisko, obejmujace coraz wieksze obszary w Unii Europejskiej,
jak np. niedawne protesty we Francji przeciwko podniesieniu wieku emerytalnego,
a w obecnym roku dotyczace powotania we Francji rzadu mniejszo$ciowego. Takie sy-
tuacje bardzo negatywnie wptywajq na stabilno$¢ i funkcjonowanie instytucji panstwo-
wych, a obywatele coraz czesciej, w formie czynnej, wyrazaja swoje niezadowolenie
i brak zaufania wobec wtadz danego panistwa (przypis redakgji).
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nie wnosi jednak wiele nowego, gdyz podobnych opracowan jest bar-
dzo duzo. Dostep do nich mozna uzyskac po wpisaniu tytutu artykutu do
wyszukiwarki.

W drugiej czesci Wprowadzenia dokonano przegladu opracowan z za-
kresu szeroko pojetej informatyki. Przeglad rozpoczynamy od artykutu,
ktory otrzymal najwyzsze recenzje.

Krzysztof Krej w artykule pt. ,Analysis and Utilization of Large Lan-
guage Models for Drawing Insights from Video Game Reviews” (,,Anali-
za i wykorzystanie duzych modeli jezykowych do wyciagania wnioskdéw
z recenzji gry komputerowej”) porusza nowatorski problem wykorzysta-
nia modeli GPT do analizy i interpretacji recenzji gier wideo. Obszar ba-
dawczy znajduje sie pomiedzy ludologia, a jezykiem LLM (Large Language
Model).

Artykul ma na celu wykorzystanie modeli GPT do analizy i interpretagji
recenzji gier wideo. Potencjalne zastosowanie metody opracowanej w arty-
kule jest szerokie. Przyszte mozliwosci badawcze réwniez sa bardzo szero-
kie. Autor przedstawil problem majacy wage praktyczna dla projektantow
gier komputerowych, czyli jak ulepszy¢ dang gre w oparciu o wiele recenzji
i uwag uzytkownikéw. Autor wspomina o przypadku 6000 recenzji, a wiec
reczna analiza zajelaby duzo czasu. Z tego powodu, Autor zastosowat wy-
korzystanie sztucznej inteligencji (Al) do analizy takich recenzji. Udowod-
niono — wedtug jednego z Recenzentéw — Ze ,,w analizie recenzji gier wideo,
duze modele jezykowe, takie jak ChatGPT Turbo 4.0 (Large Language Model
— LLM), okazaly si¢ znacznie skuteczniejsze niz tradycyjne metody przetwa-
rzania jezyka naturalnego NLP (Natural Language Processing)”.

Duzym atutem artykutu sa badania wtasne Autora, ktéry samodzielnie
przebadat dziatanie Al dla wybranego zestawu takich recenzji do wybra-
nej gry, a otrzymane z Al wyniki podsumowujace i wnioski byty bardzo
trafne, natomiast czas ich otrzymania byt wielokrotnie krétszy (sekundy)
niz uczynitby to cztowiek podczas wielu godzin.

Generalnie, artykut jest bardzo aktualny, przedstawia nowatorska me-
tode analizy recenzji gier komputerowych, a wnioski wyciagniete z badan
wlasnych sa bardzo trafne. Podsumowanie artykutu i rekomendacje Auto-
ra, jak wykorzystac te¢ nowatorska metode analizy, ktéra pozwala bardzo
znaczaco skrocic czas badania recenzji gier, powoduja, ze artykut ma cha-
rakter wyrdzniajacy sie.

Piotr Goérski i Zbigniew Handzel sa Autorami kolejnego artykutu z ob-
szaru szeroko pojetej informatyki. Artykul, zatytutowany , Iteracje archi-
tektury x86_64", dotyczy rozwazan nad istota oraz sensem wdrozenia
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tytulowej architektury. Artykut zawiera omoéwienie trzech problemow: hi-
storie architektury x86_64, problemy rozwijane w ramach iteragji architek-
tury x86_64 oraz przyklady uzycia architektury x86_64_v2 oraz x86_64_v3.
Wydaje sie, ze najciekawszy jest ostatni problem, gdzie Autorzy przedsta-
wili wyniki wlasnych badan, w ktorych opisano dwa testy dla CachyOS
i sprzetu wspierajacego tylko wersje x86_64_v3, czy zainstaluje pakiet w tej
wersji oraz czy odrzuci probe instalacji niewspieranej wersji x86_64_v4.
Oba eksperymenty zakonczyly si¢ powodzeniem.

Autorzy podkreslaja, ze omawiane w artykule iteracje architektury 64
bitowej nie sa niczym nowym, jednak stale rosnace zapotrzebowanie na
wydajnos¢ obliczeniowa skionito korporacje do uzycia niszowych do tej
pory rozwiazan. W efekcie tego, w coraz wigkszej liczbie projektow, ta-
kich jak np.: Red Hat Linux Enterprise, openSUSE czy Ubuntu rozwaza
sie wprowadzenie zrodet skompilowanych w architekturze x86_64_v2
oraz x86_64_v3. W artykule przedstawiono zaréwno historie architektury
x86_64 oraz wprowadzenie do iteracji architektury x86_64, by lepiej zazna-
jomi¢ Czytelnika z omawiang problematyka, jak rowniez omoéwiono wy-
brane przyklady wykorzystania architektury x86_64_v2 oraz x86_64_v3
oraz przedstawiono wyniki badan.

Podjeta problematyka jest niezwykle wazna. Jak pisze Recenzent:
,Wprowadzajac do wyszukiwarki ten termin uzyskuje si¢ setki odnosni-
kow zawierajacych opisy zagadnien z tego obszaru. Sa to pojecia o fun-
damentalnym znaczeniu dla rozwoju branzy IT, decydujace o ogromnym
rozwoju informatyki w cywilizacji. Zadna inna dziedzina zycia nie odno-
towala tak duzego rozwoju w ostatnim pokoleniu cztowieka (70 lat)”

Kolejny artykut nalezy réwniez do obszaru informatyki. Autorami sa:
Zbigniew Handzel, Netbloger (dane Autora znane tylko Redakcji, z uwagi
na ograniczenia stawiane przez korporacje, ktdrej pracownikiem jest Au-
tor), Anna Stolinska, Krzysztof Tyl, Wojciech Urbanczyk, Jan Werewka.
Artykut nosi tytut ,,Studia w zakresie cyberbezpieczenistwa a zapewnienie
potrzeb bezpieczenstwa IT/OT w przedsigbiorstwach”, a jego celem jest
przedstawienie propozycji budowania kompetencji wedtug zasady stoso-
wanej w metodykach zwinnych zarzadzania (generalist, specialist), zgodnie
z ktora cztonkowie zespolu powinni by¢ specjalistami w jednym obszarze,
aw pozostatych powinni mie¢ kompetencje na poziomie ogélnym. Taka kon-
cepcja budowania kompetencji wynika z faktu, ze uczelnie nie s3 w stanie
w pelni sprosta¢ wymaganiom wobec kompetencji studentéw, stawianym

2 Wytluszczenie redakgji.
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przez firmy. W artykule zanalizowano takze wspolczesne wyzwania bez-
pieczenstwa zwigzane z integracja systemow IT i OT w przedsiebiorstwach.
Waznymi zagadnieniami tych systemow sa sprzeczne ze sobg rozwigzania
integracji i segmentagji (izolacji) elementéw systemow.

W artykule dokonano przegladu zagadnienn zwigzanych z norma-
mi, standardami, technologiami i narzedziami zapewniajacymi bezpie-
czenstwo systemow IT i OT, gtéwnie pochodzacymi z firmy CISCO oraz
przedstawiono autorski program modutu specjalistycznego , Cyberbez-
pieczenstwo przedsigbiorstw” na kierunku studiéw Informatyka Stoso-
wana. Kompetencje ogolne absolwenta beda obejmowac projektowanie
i implementacje rozwiazan bezpieczenstwa, zarzadzanie ryzykiem i prze-
prowadzenie audytow bezpieczenstwa oraz opracowywanie strategii re-
agowania na zagrozenia.

Generalnie, w artykule przedstawiono bardzo wazny problem dosto-
sowania programow studiow w zakresie cyberbezpieczenstwa do potrzeb
generowanych przez przedsigbiorstwa w obszarze bezpieczeristwa sys-
temow informacyjnych. Autorzy sa tworcami programu tych studiow na
kierunku Informatyka Stosowana i orientuja si¢ w omawianej problema-
tyce. Innymi zagadnieniami, rozwazanymi w artykule, sg specjalistyczne
kursy i certyfikaty z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego. W ich rezultacie,
student uzyskuje szczegdtowq wiedze specjalistyczna uzupetniong o wie-
dze ogolna zawarta w przedmiotach modutowych. Takie dziatania nazy-
wane sa podej$ciem zwinnym i sg oznaczane litera T (specjalizacja w jednej
dziedzinie a w pozostatych dziedzinach — wiedza ogdlna). Omdwiono tak-
ze struktury wielopoziomowych systemow sterowania i zarzadzania oraz
wielopoziomowgq implementacje zabezpieczen.

Autorami kolejnego artykulu, pt. ,Wyzwania w zakresie cyberbezpie-
czenstwa w kontekscie stale rosnacej liczby zagrozen i cyberatakéw” sa:
Zbigniew Handzel, Mirostaw Gajer i Malgorzata Handzel. Problematyka
cyberbezpieczenstwa jest obecnie jednym z najwazniejszych wyzwan sto-
jacych przed ekspertami branzy IT. Firmy, organizacje i inne jednostki bo-
rykaja si¢ z coraz wigksza liczba zagrozen, a cyberprzestepcy stosuja coraz
bardziej wyszukane metody atakdw. Bezpieczenstwo informacji jest zatem
priorytetowym zadaniem dla wszelkiego rodzaju instytucji oraz przedsie-
biorstw. W pierwszej czesci artykulu omdéwiono raporty dotyczace pro-
blematyki bezpieczenstwa cyfrowego oraz wyzwania stawiane systemom
informatycznym w organizacjach i firmach, natomiast w czesci drugiej Au-
torzy podjeli probe ukazania roli algorytmow szyfrujacych w dziedzinie
cyberbezpieczenistwa oraz mozliwosci wykorzystania kryptografii kwan-
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towej, jako obecnie najbardziej perspektywicznego rozwiazania, ktore
mozna wykorzysta¢ w procesie zabezpieczenia systemow IT.

Janusz Rybarski w artykule pt. ,Niskokodowy framework oparty na
zdarzeniach napisany w jezyku Java” analizuje platforme niskokodowa (lo-
w-code), oparta na zdarzeniach, zaimplementowang w jezyku Java. Celem
artykutu jest prezentacja wlasnego narzedzia, ktére na podstawie zachodza-
cych zdarzen, moze sterowac¢ réznymi urzadzeniami, przy fatwej, czytelnej
dla uzytkownika, graficznej konfiguracji przeptywu danych bez konieczno-
Sci pisania kodu oraz kompilacji rozwiazania. Omdéwione zostaly gléwne
zatozenia systemu opartego na blokach logicznych oraz szczegoéty imple-
mentacyjne obejmujace strukture klas, mechanizm anotacji dla sygnatéw
wejsciowych i wyjsciowych oraz implementacja przykladowego bloku lo-
gicznego (koniunkgja). Przeanalizowano takze potencjalne problemy zwia-
zane z testowaniem systemu, wynikajace gtéwnie z jego asynchronicznej
natury. Autor przytoczyl przyklad wykorzystania platformy niskokodowej
do tworzenia aplikacji. Wedtug wielu ekspertéw z branzy technologii infor-
matycznych, platformy te beda si¢ szybko rozwijaty, gdyz maja wiele zalet
w poréwnaniu do tradycyjnych narzedzi tworzenia oprogramowania. Sa to
m.in. niskie koszty, szybka transformacja funkcjonalnosci, wyzsza efektyw-
nos¢, brak konieczno$ci opanowania specjalistycznych narzedzi projekto-
wania i programowania. Na zakonczenie artykutu przedstawiono przyktad
zastosowania rozwigzania, w ktérym przeptyw danych oraz zachowanie
aplikacji zdefiniowane jest w pliku konfiguracyjnym XML.

Marta Szymczyk w artykule pt. ,, Analiza metody elastycznego sterowa-
nia ruchem w sieciach SDN” przedstawila problematyke sieci sterowanych
programowo SDN (Software-Defineed Networking), ktora jest intensywnie
rozwijana w ostatnich latach i stanowi duze wyzwanie dla informatykow
zajmujacych sie sieciami komputerowymi, gdyz te sieci charakteryzuja
sie wysokim stopniem abstrakcji. Przytoczono wyniki wlasnych badan,
w ktdérych uzyskano poprawe efektywnosci zarzadzania oraz wskazano
na wynikajace z tego korzysci.

Celem artykutu jest analiza metod elastycznego sterowania sieciami
SDN oraz zaproponowanie wlasnego rozwigzania, ktére umozliwi inte-
ligentne dostosowanie pracy kontrolera SDN. Zastosowano nowoczesny
rodzaj uczenia maszynowego, jakim jest uczenie przez wzmacnianie RL
(Reinforcement Learning), ktére pozwala na autonomiczne decyzje sieci,
ktora uczy si¢ na podstawie swoich wyborow, co jest najbardziej zblizone
do sposobu nauki cztowieka. Rozwiazanie to ma na celu nie tylko popra-
we wydajnosci sieci, ale takze jej elastycznosci oraz zdolnosci do adaptacji
W czasie rzeczywistym, a wiec elastyczne sterowanie ruchem.
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Autorka dokonata przegladu istniejacych metod zarzadzania sieciami
definiowanymi programowo SDN, pracujacymi w infrastrukturach IT. Do-
konano takze przegladu literatury przedmiotu i analizy metod elastyczne-
go zarzadzania sieciami oraz przedstawiono wlasna metode inteligentnego
sterowania ruchem dla zwigkszenia efektywnosci i adaptacyjnosci zarza-
dzania w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem Mininet, czyli najkrot-
szej sciezki.
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