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z Ministerstwem Edukacji Narodowej, sfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spofecznego, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020, za-
tytutowanego — ,Lokalne O$rodki Wiedzy i Edukagji na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb
dorostych” (WND-POWR.02.14.00-00-1020/16).
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Grazyna Prawelska-Skrzypek!

Od wyzwan globalnych po lokalne wsparcie
uczenia sie osob dorostych

W tej ksiazce nie zamierzamy nikogo przekonywad jak bardzo i dlaczego wazne jest we wspét-
czesnym $wiecie uczenie si¢ przez cale zycie. Punktem wyjscia do zaprojektowania ekspery-
mentu spolecznego, ktéry byl inspiracja dla tej ksiazki, bylo spostrzezenie, ze Polska pomimo
podejmowania wielu dzialan na rzecz uczenia si¢ 0s6b dorostych, wciaz ma bardzo skromne
osiagniecia w tym zakresie, w poréwnaniu do innych krajéw europejskich. Rodzi to podejrze-
nie o zte podejécie do rozpoznawania probleméw i projektowania ich rozwiazan.

Autorami ksiazki sa osoby, ktdre braly udziat w projekcie LOWE i sg zafascynowane
jego efektami, a przede wszystkim entuzjazmem, z jakim osoby doroste wiaczaly si¢, wspot-
tworzyly i realizowaly aktywnosci edukacyjne. Eksperyment koncentrowat si¢ na wsparciu
rozwoju spolecznego peryferyjnych srodowisk lokalnych poprzez edukacjg oséb dorostych.
Skupial si¢ na wzmocnieniu potencjatu lokalnych szkét i rozszerzeniu ich dziatalnosci o ak-
tywnosci na rzecz rozwoju kompetencji kluczowych oséb dorostych z otoczenia uczacych
si¢ w tych szkotach dzieci i mlodziezy. Celem nie byto nabywanie kwalifikacji zawodowych
czy wzrost zatrudnialnosci, ale poprawa jakosci zycia, relacji spotecznych, wzrost poczucia
godnosci, wiary w siebie, zdobycie wiedzy i umiejg¢tnosci pozwalajacych ,nie odstawad” od
wspolczesnie rozpowszechnionych styléw zachowan (np. umie¢ sobie radzi¢ w urzedzie, na
lotnisku, ,,chodzi¢ z kijami”, poméc dzieciom w odrabianiu lekcji, umie¢ wystaé e-mail,
itp.). Zaspokojenie takich bardzo podstawowych — czasami skrywanych — potrzeb, szybko
rozbudzito wsréd wielu uczestnikéw wiarg w mozliwosci nabycia przez nich bardziej spe-
gjalistycznych kompetencji.

W miar¢ postgpdw projektu okazywalo si¢, ze dynamicznie rosto zainteresowanie kur-
sami pozwalajacymi rozwija¢ konkretne umiejetnosci, otwierajace mozliwosci rozwoju lub
doskonalace kompetencje o charakterze zawodowym. Rodzily si¢ tez lub odblokowywaly
postawy przedsigbiorcze oraz prozatrudnieniowe — co nie bylo celem, lecz wartoscia dodang
tego projektu. Inng wartoécia dodana byta postgpujaca integracja spoteczna — otwarto$¢ ludzi
na siebie, wzajemne poznawanie si¢ i wspdlpraca poprzez aktywnosci edukacyjne, wzajemne
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pomaganie sobie w srodowiskach dotad skonfliktowanych lub ignorujacych swoje istnienie.
Powszechnie obserwowanym zjawiskiem bylo ozywienie relacji migdzypokoleniowych. Dia-
metralnie zmienil si¢ stosunek oséb dorostych — rodzicéw i opieckundéw dzieci szkolnych — do
nauczycieli swoich dzieci oraz do lokalnych szkét, ktére w wickszym stopniu byly postrzegane
jako os$rodki empowermentu spotecznego.

Cze$¢ sposrdéd oséb realizujacych projekt, uczestniczacych w jego przygotowaniu oraz
opracowaniu testowanego Modelu LOWE, narzedzi i poradnikéw jego wdrazania, zdecy-
dowala si¢ szerzej spojrze¢ na to do§wiadczenie, skonfrontowad je z dorobkiem literatury
i podzieli¢ si¢ w niniejszej ksiazce swoimi refleksjami. Uczestniczac i obserwujac efekty
tego eksperymentu utwierdziliémy si¢ w przekonaniu, Ze uczenie si¢ przez cale zycie,
uczenie si¢ 0s6b dorostych jest naturalna i powszechna potrzeba cztowieka, a takze czesto
nieuswiadamiang aktywnoscia zwiazang z doswiadczeniem zyciowym, czy zawodowym.
Wspieranie zaspokajania potrzeb w tym zakresie nie powinno mie¢ charakteru zewnetrz-
nej presji ukierunkowanej na potrzeby gospodarki, ale powinno polega¢ na wspieraniu
rozwoju kluczowych kompetencji osobistych i spotecznych ludzi. One bowiem otwieraja
ludzi, o$mielaja ich, daja im wiare w siebie i odwage do nabywania oraz aktualizowa-
nia posiadanych kompetencji specjalistycznych poszukiwanych na rynku pracy, a takze
umozliwiajacych im lepsze zycie.

W potowie 2016 roku, Ministerstwo Edukacji Narodowej, rozpisato konkurs na projekt
opracowania koncepcji rozszerzenia dzialalno$ci szkét — w $rodowiskach wiejskich oraz znaj-
dujacych si¢ w trudnej sytuacji spoteczno-gospodarczej — o edukacje 0séb dorostych z oto-
czenia dzieci i mlodziezy, z naciskiem na rozwdj ich kompetencji kluczowych. Wsréd trzech
zwycigskich projektéw, ktére otrzymaly $rodki na realizacje znalazt si¢ projeke zatytutowany
»Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych” WN-
D-POWR.02.14.00-00-1020/16, przygotowany przez Fundacje Malopolska Izba Samorza-
dowa z Krakowa (lider) we wspdlpracy z trzema partnerami: Uniwersytetem Jagielloriskim,
Wyzsza Szkotq Ekonomii i Informatyki z Krakowa oraz Zwiazkiem Powiatéw Polskich. Kon-
sorcjum to realizowalo projekt w okresie 1.01.2017 —31. 07. 2018. Opracowato ono autorski
Model LOWE, a w toku trwania projektu takze szereg raportéw-poradnikéw prowadzenia
lokalnego o$rodka wsparcia edukacji oséb dorostych, zawierajacych miedzy innymi opisy
licznych szczegbtowych narzedzi wspierajacych organizacje i zarzadzanie takim Osrodkiem.
Model ten byt nastepnie testowany w 15 miejscach, na terenie calego kraju, wylonionych
w drodze ogélnopolskiego konkursu. Dazac do przetestowania modelu w réznych sytuacjach
i uwarunkowaniach — zaréwno spoleczno-gospodarczych, jak i formalno-organizacyjnych,
zadbano, aby zweryfikowa¢ go na przykladzie $rodowisk gminnych i powiatowych, a takze
szkét, ktérych organem prowadzacym byt nie tylko samorzad terytorialny, ale tez stowa-
rzyszenia i osoby fizyczne. W efekcie procedury konkursowej pilotazowe LOWE powstaly
w czterech o$rodkach powiatowych oraz w 11 lokalizacjach na poziomie gminnym, w tym
w dwdch szkotach prowadzonych przez stowarzyszenia oraz jednej, dla ktérej organizatorem
byla osoba fizyczna (tab. 1).

W ramach testowanego modelu LOWE usystematyzowano prawne podstawy funkcjono-
wania, wskazano luki prawne utrudniajace dzialalnos¢ LOWE, dla ktérych organem zalozyciel-
skim byly jednostki samorzadu terytorialnego, a po przeprowadzeniu pilotazu sformutowano



rekomendacje zmian regulacji umozliwiajace podejmowanie i finansowanie tych dziatan z bu-
dzetu j.s.t., a takze zatrudnianie wlasnych nauczycieli w procesie edukacji oséb dorostych.

Tabela 1. Zestawienie LOWE utworzonych, w ramach projektu ,,Lokalne O$rodki Wiedzy
i Edukacji na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych”

Nazwa organu

R e Lokalizacja LOWE

Zespot Szkét Zawodowych im. Ks. E. Domanskiego w ltowie-Osadzie,

Powiat Dziatdowski R .. R
woj. warminsko-mazurskie

Zespot Szkot Technicznych im. Wincentego Pola w Gorlicach,

Powiat Gorlicki . .
woj. matopolskie

Powiat Nizanski Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej w Nisku, woj. podkarpackie

Liceum Ogdlnoksztatcace im Henryka Sucharskiego w Sierpcu,

Powiat Sierpecki . .
woj. mazowieckie

Szkota Podstawowa w Hucie Podtysicy, [Centrum Tradycji, Turystyki

Gmina Bieliny i Kultury Gér Swietokrzyskich w Bielinach], woj. $wietokrzyskie

Gminny Zespdt Szkét w lwanowicach Whtoscianskich [Gminne Centrum

Gmina Iwanowice Kultury i Bibliotek], woj. matopolskie

Gmina Ktomnice Szkota Podstawowa im. G. Piramowicza, Ktomnice, woj. $laskie
Gmina todygowice Zespot Szkolno-Przedszkolny w Pietrzykowicach, woj. $laskie
Gmina Siewierz Zespot Szkolno-Przedszkolny w Zelistawicach, woj. $laskie
Gmina Swilcza Szkota Podstawowa w Rudnej Wielkiej, woj. podkarpackie

Szkota Podstawowa im. Sw. Jadwigi Krélowej w Biatym Kosciele,

Gmina Wielka Wies R .
woj. matopolskie

Miasto Rawa Mazowiecka | Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki, woj. todzkie

Zaoczne Liceum Ponadgimnazjalne w Lubichowie, gmina Zelgoszcz,
woj. pomorskie [nazwa: LOWE w powiecie starogardzkim]

Stowarzyszenie Szkota Podstawowa w Jabtkowie [Popowo Koscielne], gmina Skoki,
Edukacyjne ,Tecza” woj. wielkopolskie

Magdalena Bobkowska

Stowarzyszenie ,Naszym | Szkota Podstawowa w Krzeszowie Gérnym, gmina Harasiuki,
Dzieciom” woj. podkarpackie

Zrédio: opracowanie whasne, na podstawie materiatow projektu.

Szeroko oméwiono komponent organizacyjny wychodzac od jasnego okreslenia celu
LOWE jako: ,wzmocnienie potencjatu spotecznosci lokalnej (empowerment) poprzez rozwdj
kompetencji 0s6b dorostych — rodzicéw i opieckunéw dzieci i mlodziezy uczacych si¢ w szkole,
a takze innych 0s6b z danej spotecznosci, zwlaszcza defaworyzowanych i wykluczonych, przy
jednoczesnym wzmocnieniu potencjatu szkoly”. Zwrécono tez uwagg, ,,ze wsparcie rozwoju
kompetencji 0séb dorostych (rodzicédw i opickunéw dzieci oraz innych oséb z ich otocze-
nia) wymaga zrozumienia, ze istota tego procesu polega na pelnym upodmiotowieniu oséb
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uczacych sie. Oznacza to, ze na kazdym etapie osoby te wspdldecyduja o swoich potrzebach,
formach zaangazowania i zasadach uczestnictwa. Duze zréznicowanie jednostkowych potrzeb
w zestawieniu z potrzebami danej spolecznosci sprawia, ze dla ich zaspokojenia konieczne
jest zmobilizowanie duzych i réznorodnych zasobéw. Z tego powodu uznano, ze kluczowym
warunkiem powodzenia jest zbudowanie partnerstwa instytucji i organizacji ze srodowiska
lokalnego oraz prowadzenie dziatani wspierajacych w formach umozliwiajacych aktywne wla-
czanie uczacych sie, a takze wolontariuszy”.

Scharakteryzowano tez poszczegélne etapy procesu zarzadzania O$rodkiem, poczynajac od
diagnozy potrzeb, kt6ra traktowano jako podstawe projektowania zakresu i sposobu realizacji dzia-
fari Osrodka. Z tego powodu zostala ona uszczegétowiona w odrebnym dokumencie, przestanym
wraz z Modelem do wszystkich Osrodkéw, zatytutowanym ,Metodologia badania potrzeb spo-
fecznosci lokalnych w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju kompetencji kluczowych oséb
dorostych oraz potencjatu szkoly do pehnienia zadan przewidzianych w Modelu LOWE”. Dla za-
projektowania sposobu zorganizowania Osrodka i dzialari na etapie planowania, ktéry uznano za
fundament sukcesu zarzadzania Osrodkiem, positkowano si¢ modelem CANVAS, A. Osterwal-
dera. Opis etapu realizacji wzbogacono o zalaczone do modelu ramowe dokumenty: Regulamin
Organizacyjny LOWE, Wzér umowy o partnerskiej wspdlpracy na rzecz rozwoju kompetenciji
0s6b dorostych, Ramowe standardy ushug edukacyjno-szkoleniowych LOWE, Ramowe standardy
ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego/catozyciowego LOWE, Procedure realizacji ustug edu-
kacyjno-szkoleniowych oraz Procedure realizacji ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego/cato-
zyciowego. Zwrdcono takze uwagg na pozadany zakres dziatart promocyjnych i marketingowych.
Duzo uwagi po$wigcono monitoringowi i ewaluacji uznajac, zwlaszcza ewaluacje za kluczowe na-
rzedzie doskonalenia funkcjonowania i realizacji zadat LOWE. O znaczeniu przypisanemu ewa-
luacji $wiadczy fake, ze zostata ona szczegétowo oméwiona w dodatkowym dokumencie przekaza-
nym wszystkim 15 LOWE, zatytulowanym ,Metodologia prowadzenia monitoringu i ewaluacji
LOWE?” oraz przeprowadzona we wszystkich 15 Osrodkach, w toku trwania dziatalnosci oraz po
zakoniczeniu realizacji finansowanej z zewngtrznych srodkéw projektowych. We wszystkich osrod-
kach przeprowadzono tez warsztaty dotyczace ewaluadji, jej zasad oraz znaczenia w zarzadzaniu
Osrodkiem. W toku realizacji dostarczano tez Osrodkom dodatkowe narzedzia do prowadzenia
biezacej ewaluacji prowadzonych dziatar.

Duzo uwagi poswigcono takze w Modelu LOWE komponentowi merytorycznemu, sku-
piajacemu si¢ na czterech kwestiach: (1) oméwieniu koncepcji edukacyjnych wymiaréw zycia
(zakacznik 6 do Modelu), jako podstawy dla diagnozy potrzeb oraz konstruowania oferty na-
stawionej na rozwdj kompetencji kluczowych 0séb dorostych z otoczenia dzieci i mlodziezy,
(2) refleksji dotyczacej deficytéw kompetencyjnych kadry dla prowadzenia Osrodka i reali-
zacji aktywnosci edukacyjnych dla oséb dorostych, (3) skré6towym omdwieniu zakresu i cech
kompetencji kluczowych oraz (4) zwigzlej charakterystyce metod pozaformalnego ksztalcenia
os6b dorostych i potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych w drodze nieformalnej eduka-
gji. Trzeba tez w tym miejscu podkresli¢, ze kazdy LOWE otrzymato w toku dziatalnosci w ra-

2 Model funkcjonowania w srodowisku lokalnym Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji (LOWE) prowa-
dzqcego dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej 0séb dorostych, dokument pdf, projekt (WND-PO-
WR.02.14.00-00-1020/16).
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mach projektu wsparcie merytoryczne w rozwoju whasnej kadry, adekwatnie do zgloszonych
potrzeb wynikajacych z przeprowadzonej analizy potencjatu oraz podejmowanych dziatan
edukacyjnych na rzecz oséb dorostych. Kazdy Osrodek mial tez opiekuna wspierajacego go
w dzialaniach organizacyjnych i merytorycznych.

Model zwracal uwagg na znaczenie rozpoznania interesariuszy. Wskazywal i charakteryzowat
najwazniejszych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. W kolejnym komponencie skupiat
si¢ na wspdlpracy z otoczeniem. Podkreslano, ze , LOWE nie jest budowane, aby zastgpowad inne
instytucje/organizacje oraz formy dziatari na rzecz ksztalcenia 0séb dorostych”. Moze wykorzysty-
wac ,,unikatowe kompetencje szkét zwiazane z bezposrednim, stalym i czgsto bliskim kontaktem
szkoly ze specyficzna grupa 0s6b dorostych — rodzicéw i opiekunéw dzieci i mlodziezy oraz innych
0s6b z ich bezposredniego otoczenia’, a takze ,specyficzne umiejetnosci szkét, zwiazane z rozwi-
janiem przez nie kompetencji kluczowych, ktdrych deficyt jest powszechnie sygnalizowany przez
pracodawcéw i dokumentowany nie tylko wsrdd oséb wykluczonych™.

Rozbudowana cz¢écia Modelu byt komponent Trwalosci. Autorzy i realizatorzy projek-
tu przywiazywali duza wage do zakorzenienia si¢ promowanej aktywnosci edukacyjnej oséb
dorostych w spotecznosci lokalnej oraz jej trwalego wspierania przez lokalne Centra, kté-
rych rozwéj zostal zapoczatkowany poprzez utworzenie — najczesciej w szkotach — Lokalnego
Osrodka Wiedzy i Edukacji. W tej czesci prébowano podpowiedzie¢ jakie dzialania moga
poméc w zachowaniu trwatosci LOWE jako osrodka koordynacji wdrazania lokalnej polityki
edukacyjnej, realizowanej w ramach wspé6lpracy pomiedzy réznymi interesariuszami, w ist-
niejacych ramach prawnych. Wskazywano tez mozliwe Zrédta finansowania takiej dzialalno-
$ci. Organizatorzy LOWE zobowiazali si¢ w formalnej umowie do kontynuowania dziatal-
noéci, po zakoriczeniu finansowania w ramach wspomnianego projektu, przez kolejne 2 lata.

Jak pokazalo zycie, juz po pierwszych miesiacach dzialalnosci, w wywiadach robionych
z wéjtami podczas ewaluagji on going (od stycznia do marca 2018), sygnalizowali oni, ze miesz-
karicy z entuzjazmem przyjeli mozliwosci rozwoju stworzone im przez LOWE. Podkreglali tez,
ze spolecznosci lokalne domagaja si¢ kontynuadji tego przedsiewzigcia; jeden z badanych wéj-
tow, tak opisal to zjawisko: ,,jezeli chce wygra¢ jesienne wybory musze w zblizajacej si¢ kampanii
wyborczej zadeklarowad kontynuacje dziatalnosci LOWE, przynajmniej w takiej skali jak obec-
nie”. O tym entuzjazmie moze $wiadczy¢ fak, ze kazde LOWE objeto dziatalnoscia edukacyjna
znacznie wigcej uczestnikéw niz zadeklarowalo w umowie projektowej. Lacznie liczba uczest-
nikéw wyniosta 2446 os6b wobec planowanych — 1440 oséb dorostych do objecia wsparciem.
To $wiadczy o wysokiej atrakeyjnosci dziatan projektu. Pamietac tez nalezy, ze whasciwie w kaz-
dym LOWE informowano ewaluatoréw, ze wiele 0s6b chetnych musiano ,,odprawi¢” gdyz ani
czas realizacji projektu (de facto 8-9 miesiecy) ani posiadane mozliwosci, nie pozwalaly przyja¢
wickszej liczby uczestnikéw. W prawie wszystkich LOWE przekroczono przyjeta w umowie
skale dziatalnosci. We wszystkich LOWE powickszono potencjal materialny i ludzki o$rodkéw,
tworzac tym samym baze rozwoju ustug edukacji oséb dorostych w srodowiskach lokalnych.
Wymowny jest tez fake, ze 43% wszystkich oséb dorostych korzystajacych z oferty o$rodkéw
LOWE wzielo udzialu w 1-2 formach wsparcia, 38% os6b uczestniczylo w 3-5 form wsparcia
edukacyjnego, a 19% oséb dorostych skorzystato z 6 i wigcej form wsparcia.

3 Tamze, s. 18.
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Krytycznymi czynnikami realizacji wsparcia przez szkoly uczenia si¢ oséb dorostych
z otoczenia ucznidéw okazaly sie¢ by¢ uwarunkowania prawne. Dotyczyly one gléwnie szkét
publicznych i polegaly zwlaszcza na braku jasnego okreslenia stanu prawnego, ktéry pozwa-
lalby szkole prowadzi¢ dziatalno$¢ zwiazang z edukacja oséb dorostych, a takze finansowaé
ja przez jednostki samorzadu terytorialnego. W aktualnym stanie prawnym tylko szkoly, dla
ktérych organem zalozycielskim sa stowarzyszenia lub osoby fizyczne moga finansowa¢ tego
typu dziatalno$¢ ze Srodkéw wlasnych lub pozyskiwanych, a takze zlecad jej wykonanie przez
zatrudnianych nauczycieli.

Autorzy poszczegblnych rozdziatéw ksiazki omawiaja doswiadczenia wynikajace z testo-
wego wdrozenia Modelu LOWE przez pryzmat teorii dotyczacej znaczenia uczenia si¢ osb
dorostych w kontekscie wspélezesnych proceséw rozwoju cywilizacyjnego, formulowania
i realizacji polityk publicznych, lokalnego rozwoju spotecznego, uczenia si¢ 0séb dorostych,
rozwijania kompetengji kluczowych w procesie edukacyjnym oraz efektywnosci tego procesu.

W kontekst globalny i wyzwari wspdlczesnosci, ktérych podjecie wymaga uczenia sie
przez cale zycie, wprowadza tekst Grzegorza Mazurkiewicza, ktéry przekonuje, ze edukacja
nie musi by¢ narzedziem konserwowania spofecznego status quo i zacheca do przedefinio-
wania jej roli. Na tle prawdopodobnych zmian spolecznych oraz na rynku pracy omawia
mozliwe scenariusze rozwojowe systeméw o$wiatowych i samych szkét oraz wpisuje w nie
koncepcje LOWE. Podkresla zwlaszcza, ze projektujac w jej ramach procesy wspierajace roz-
woéj kompetengji kluczowych oséb dorostych oraz wsparcie $rodowiska spotecznego, szko-
fa powinna reagowa¢ na wspdlczesne wyzwania aktywnie dziatajac w pieciu edukacyjnych
wymiarach zycia: uczenia si¢ dla siebie, uczenia si¢, aby dobrze zy¢, uczenia si¢ z innymi,
uczenia si¢ dla pracy oraz uczenia si¢ z dzieémi. Jego zdaniem kluczowymi warunkami suk-
cesu lokalnych inicjatyw edukacyjnych jest pokazanie sensownych kierunkéw dziatari, ich
finansowe wsparcie oraz pozostawienie lokalnym wspélnotom autonomii w zakresie decyzji,
co do wyboru konkretnych aktywnosci.

Stanistaw Drzazdzewski, reprezentujacy Ministerstwo Edukacji Narodowej, zaweza kon-
tekst rozwazani gléwnie do europejskiej i krajowej polityki uczenia si¢ przez cale zycie. Poka-
zuje uczenie si¢ os6b dorostych w relacji do edukagji formalnej, wykorzystujac do tego aktu-
alne dane statystyczne, umozliwiajace dokonywanie poréwnari miedzynarodowych. Zestawia
i analizuje iloSciowe parametry $wiadczace o zaangazowaniu i osiaganych efektach w tym
zakresie, co pozwala mu wnioskowa¢ o istocie polskich problemdéw zwiazanych z uczeniem
si¢ 0s6b dorostych. Autor w projekcie LOWE upatruje sposobu na przeniesienie osiagnieé
uzyskanych w formalnej edukacji ludzi mtodych na edukacje 0séb dorostych. Z tego powodu
silnie wigze dzialalno$¢ tych Osrodkéw z funkcjonowaniem lokalnych szkét. Na podstawie
dotychczasowych doswiadczen, zwiazanych z eksperymentalnym wdrozeniem LOWE, for-
mutuje jednak 10 zalozen, ktére odrézniaja szkole tradycyjna, realizujaca obowiazek szkolny
od szkoly poszerzajacej swoja dziatalnos¢ o edukacje 0séb dorostych. Na podstawie do$wiad-
czeri miedzynarodowych przedstawia tez prawdopodobne kierunki dalszego rozwoju LOWE
w naszym kraju.

Roman Dorczak pokazal jak w ostatnich dziesigcioleciach zmienilo si¢ miejsce i rozumie-
nie znaczenia edukacji w polityce lokalnej oraz jak ta zmiana odzwierciedlata si¢ w podejsciu
do edukacji, w ktérym oprécz uswiadomienia sobie, ze edukacja nie ogranicza si¢ do edukagji
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dzieci i miodziezy, ale dotyczy takze ludzi dorostych i starszych, pojawilo si¢ tez myslenie, ze
edukacja jest waznym elementem sukcesu w innych sferach polityki publicznej. Te zmiany
spowodowaly powszechne uznawanie uczenia si¢ 0sob dorostych, uczenia si¢ przez cale zycie,
za priorytet polityk lokalnych, zwlaszcza w spotecznosciach nastawionych na budowanie swo-
ich przewag konkurencyjnych, w rozumieniu atrakcyjnosci gospodarczej. Szerzej odnidst sie
do kwestii zarzadzania i przywddztwa dla uczenia si¢ dorostych w spolecznosciach lokalnych,
zwracajac uwagg zarowno na specyfike jak i komplementarno$¢ obu tych proceséw. Pokazat,
ze dziatania w ramach badanego projektu przybieraly w réznych lokalnych kontekstach rézne
formy, rézne tez bylo zaangazowanie szkét, dyrektoréw i nauczycieli, niemniej jednak wigk-
sz0$¢ lokalnych o$rodkéw LOWE, ktére okazaly si¢ najbardziej aktywne i zbudowaly trwate
podstawy do kontynuacji dziataid w przyszlosci, to osrodki LOWE umieszczone w szkolach,
dzialajace w oparciu o ich zasoby oraz, co wydaje si¢ kluczowe, animowane przez bedacych
w swych $rodowiskach lokalnych przywdédcami spotecznymi i edukacyjnymi nauczycieli i dy-
rektoréw, ktérzy potrafili edukacyjnym jezykiem promowaé w swym $rodowisku lokalnym
warto$¢ edukacji w toku catego zycia.

W kolejnym tekscie Grazyna Prawelska-Skrzypek pokazuje i rozwaza problemy oraz spo-
soby wdrazania polityki uczenia si¢ 0s6b dorostych, prébujac interpretowaé doswiadczenia
LOWE poprzez pryzmat badan nad instytucjonalizacja dziataii zwiazanych z edukacja oséb
dorostych. Jej zdaniem wiele niepowodzeni w realizacji tej polityki wynika z niedostateczne-
go zrozumienia ztozonosci probleméw i potrzeb edukacyjnych, ktére nie znajduja odzwier-
ciedlenia w schematycznych, zbiurokratyzowanych systemach dziatad. Pokazuje przyklady
i uwarunkowania skutecznego budowania sieci wspétpracy na rzecz wsparcia uczenia si¢ 0s6b
dorostych. Duzo uwagi poswigca niezawodowemu uczeniu oséb dorostych, ktére skupia sie
na rozwijaniu kompetencji kluczowych i jest warunkiem efektywnego nabywania specjali-
stycznych kwalifikacji. Ta zalezno$¢ doskonale uzewnetrznila si¢ w procesie funkcjonowania
LOWE. Gléwna uwaga poswigcona jest pokazaniu form organizowania dzialalnosci wspie-
rajacej uczenie si¢ 0s6b dorostych z otoczenia uczniéw lokalnych szkét. Autorka prezentu-
je ich réznorodnos¢, dostosowanie do specyfiki lokalnych potrzeb, wyzwan i probleméw,
podkresla tez znaczenie autonomii pozostawionej spolecznosciom lokalnym w wyborze form
instytucjonalizacji tej dziatalnosci. Wychodzac z zalozenia, ze realizacja polityki uczenia si¢
os6b dorostych wymaga wspélpracy réznych podmiotéw, Autorka analizuje formy wspél-
pracy LOWE zaréwno z instytucjami publicznymi, jak i z organizacjami innych sektoréw,
identyfikujac jej bariery.

Anna Pawlowska pokazuje prawny i spoteczny kontekst funkcjonowania badanych lokal-
nych o$rodkéw wspierania aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych, a nast¢pnie na podstawie
literatury przeprowadza krytyczng analize dyskurséw politycznych i naukowych dotyczacych
kompetencji kluczowych oraz roli szkoly w ich rozwijaniu. Na tym tle przedstawia podejscie
do rozwoju kompetencji kluczowych przyjete w Modelu LOWE, testowanym w 15 $rodowi-
skach lokalnych w Polsce. Przekonywujaco dowodzi o skutecznosci tego podejscia i wskazuje
gléwne czynniki, ktore Jej zdaniem przesadzily o powodzeniu przeprowadzonych interwencji
— rzeczywiste otwarcie na potrzeby spolecznosci lokalnej, szeroko rozumiana elastycznosé,
tworcze korzystanie z inspiracji wdrazanego Modelu, a takze kulture ewaluacji pozwalajaca
doskonali¢ dziatania w trakcie ich realizacji. Syntetycznie pokazala tez relacje pomiedzy zi-
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dentyfikowanymi efektami uczenia si¢ i dzialaniami prowadzacymi do ich osiagniecia oraz
odniosta efekty uczenia si¢ do kompetencji kluczowych i edukacyjnych wymiaréw zycia.
W zakoriczeniu wraca do krytycznego dyskursu dotyczacego pojecia kompetencji kluczowych
i pokazuje jak poprzez oswojenie i nadanie mu rzeczywistej rangi, w omawianym ekspery-
mencie, pojecie to pelnito role kreacyjna w podejsciu do uczenia si¢ 0séb dorostych.

Warunkiem poszerzenia oferty edukacyjnej szkét o aktywnosci skierowane do oséb doro-
stych jest rozwdj kompetengji nauczycieli, nabycie przez nich umiejetnosci ksztalcenia oséb
dorostych. Czy i w jakim stopniu nauczyciele sa gotowi do uczenia si¢? — to pytanie bylo inspi-
racja do badant Marzeny Krzywdy, ktérych wyniki sa trescia kolejnego rozdziatu. Na tle teorii
uczenia si¢ dorostych — andragogiki oraz oméwienia réznic w procesie uczenia si¢ dzieci i oséb
dorostych Autorka przedstawia wyniki wlasnego wgladu w formy doskonalenia i doksztatcania
si¢ nauczycieli, w czasie trwania projektu, podczas ktérego starata si¢ wspiera¢ nauczycieli w roz-
woju posiadanych kompetencji. Na postawie cyklu zaje¢ dla nauczycieli prowadzonych w kilku
osrodkach LOWE i poréwnania wlasnych obserwadji i doswiadczeni zdobytych w trakcie reali-
zagji projektéw rozwojowych dla innych grup zawodowych, podjeta prébe modelowego ujecia
gotowosci nauczycieli do nauki, do dalszej nauki pozwalajacej doskonali¢ zdobyte doswiadcze-
nia. Zidentyfikowala i scharakteryzowala cztery poziomy gotowosci do nauki oraz sformutowata
modelowe ujecie sktadowych syndromu gotowosci do nauki nauczycieli.

Katarzyna Kowalska-Jarnot, Stanistaw Kowalski oraz Marcin Szydlowski postawili sobie
za cel zbadanie — po zakonczeniu projektu, na przykladzie czterech osrodkéw LOWE, rzeczy-
wistej skali dzialalno$ci edukacyjnej oraz jej relacji do zdiagnozowanych wczesniej potrzeb,
a zwlaszcza postrzegania efektéw tej dziatalnosci — zaréwno przez doroste osoby uczace sie, jak
i przez trenerdéw. Zebrany material empiryczny obejmowat 317 ankiet oceniajacych uczestni-
kéw, ktére wypelnito kilku trenerdw z czterech osrodkéw oraz 191 ankiet wypelnionych przez
uczestnikéw kurséw. Autorzy skupili si¢ na wykazaniu réznic pomiedzy ocenami uzyskanymi
przez uczestnikéw z poszezegdlnych osrodkéw, okresleniu zaleznosci korelacyjnych pomiedzy
ocenami (ankiety treneréw) oraz wykazaniu istotnosci lub nieistotnosci réznic w stopniu za-
dowolenia uczestnikéw z udziatu w projekcie LOWE w réznych grupach wiekowych. Stwier-
dzili, ze efekty dziatan w ramach projektu Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji na rzecz akty-
wizacji 0sob dorostych w badanych o$rodkach byly bardzo pozytywnie postrzegane zaréwno
przez uczestnikéw jak i samych treneréw. Mimo, iz wicksza cz¢$¢ odbiorcéw nie posiadata
umiejetnosci wstepnych w tematyce uczeszezanych kurséw, to wykazywali duze zainteresowa-
nie i przychodzili na zajecia przygotowani. W kazdym z czterech badanych osrodkéw trenerzy
zanotowali, ze kursanci szybko si¢ integrowali i nawiazywali kontakty, co wskazuje na pozy-
tywne efekty spofeczne. Efekty bezposrednie wynikle z uczestnictwa oceniane byly bardzo
wysoko przez treneréw. Uczestnicy szkoleri bez wzgledu na wiek wyrazali zadowolenie, a jako
najwicksze profity przywolywali mozliwo$¢ nawiazania nowych kontaktéw, uzyskanie intere-
sujacej wiedzy oraz zwigkszenie poczucia wlasnej wartosci. Zdecydowana wigkszo$¢ bioracych
udzial w projekcie ma zamiar poszerza¢ udzial w podobnych dziataniach, co réwniez stanowi
argument za efektywnoscia bezposrednia projektu.

Ksiazke zamyka case study Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji zlokalizowanego
w Szkole Podstawowej w Rudnej Wielkiej. Jego Autorka jest Janina Godlewska, byta dyrek-
torka tej szkoly, keéra w okresie realizacji projektu LOWE byla jednoczesnie kierownikiem



15

tego Osrodka. Autorka szeroko omawia swoje doswiadczenie, a przede wszystkim zrealizowa-
ne aktywnosci edukacyjne dla 0séb dorostych. Pokazuje proces ich przygotowywania, w tym
wspdlprace z réznymi partnerami — instytucjami publicznymi i organizacjami Srodowiska
lokalnego, a takze sposéb przyjecia tej nowej formy aktywnosci szkoly przez jej blizsze i dalsze
otoczenie. Jako dyrektor szkoly duzo uwagi poswieca refleksji nad wyzwaniami dla szkoty
zwiazanymi z prowadzeniem edukacji 0séb dorostych, a takze wynikajacych z tego korzysci —
zaréwno dla szkoly jak i dla spotecznosci lokalnej. Bardzo pozytywnie ocenia efekty LOWE,
na dowéd przytaczajac liczne opinie uczestnikéw, a takze przyklady formalnego uznania.
Posrednio dowodem na warto$ciowe do$wiadczenia tego LOWE jest tez przywolywanie go
w kilku tekstach innych autoréw, znajdujacych sie w niniejszej ksigzce. Autorka jednak z nie-
pokojem patrzy na przyszto$¢ tego przedsiewziecia, ktére wysoko oceniane i wskazywane jako
sukces w zarzadzaniu o$wiata, nie doczekalo si¢ jednak zadnego wsparcia finansowego po
zakonczeniu projektu.






Rozdziat |

Kontekst i wyzwania uczenia sie osob dorostych
w Srodowisku lokalnym oraz zaangazowania

w te dziatania szkot ksztatcacych dzieci i mtodziez

Grzegorz Mazurkiewicz?!

Lokalny osrodek wiedzy i edukacji - szkota w czasach trudnych
wyzwan rozwojowych i uczenia sie przez cate zycie

Local center of knowledge and education - school in difficult
times of developmental challenges and life-long learning

Abstrakt: Wspdtczesny swiar stwarza nam coraz trudniejsze wyzwania. Od tego czy sobie
z nimi poradzimy zalezy jakos¢ zycia, sukcesy gospodarcze i polityczne, a nawet nasze prze-
trwanie. Fatalny stan srodowiska naturalnego, ekstremalnie nieréwny dostep do débr, koniecz-
nos¢ wspdtpracy w zréznicowanych kulturowo spoteczeristwach, rozwdj technologii, zmiany
na rynku pracy, a jednoczesnie pragnienie zréwnowazonego i harmonijnego zycia wymagajq
wielu kompetencji. Powszechna jest dzis swiadomosé, ze konieczny jest model uczenia si¢ przez
cate Zycie, ktdry pozwolithy uzupetnial wyksztatcenie z réznych powodéw zaniedbane podczas
edukacji formalnej, ale takze rozwijac kompetencie, ktdre pojawiajq si¢ jako konieczne w wy-
niku rozwoju spotecznego, a ktdrych istotnosci wezesniej sobie nie uswiadamiano.

W tym rozdziale przedstawione zostaty prawdopodobne zmiany spoteczne i na rynku pra-
¢y prowadzace do zmian w mysleniu o niezbednych kompetencjach, scenariusze rozwojowe
systeméw edukacji i szkdt, z ktdrych niektdre mogg stanowic odpowiedz na globalne zmia-
ny, koncepcja kompetencji kluczowych oraz koncepcje szkoty jako lokalnego osrodka edukacyi
i wnioski z praktycznego wprowadzgenia tej koncepcji w Zycie.

Summary: Contemporary world creates difficult challenges. Our success in dealing with them
will determine quality of life, economy, political successes or even our survival. Disastrous state

' Dr hab. Instytut Spraw Publicznych, Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spofecznej, Uniwersytet
Jagielloniski.
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of natural environment, extreme unequal access to goods, necessity of cooperation in culturally
diverse societies, technological development, changes on labour market, and in the same time
desire of sustainable development and harmonic life demand multiple competencies. There is
common conviction that we need a model of life-long learning that would enable ro comple-
ment education neglected, because of the different reasons, during formal education, bur also
to develop competencies, which appear as necessary due to social development and which the
meaning was earlier not appreciated.

In this chapter we present probable social changes and on labour market that led toward
changes in thinking abour necessary competencies, scenarios of the educational systems and
school development, among which some may deliver an answer ro global changes, concept of
key competencies and idea of school as local center of education, and conclusions from practical
implementation of that idea.

Wprowadzenie

Uczenie si¢ sprawia, ze stajemy si¢ ludZmi, jednoczesnie bedac coraz bardziej swiadomy-
mi tego, ze nimi jeste$my. Dzi¢ki uczeniu si¢ rozwijamy rozumienie rél spolecznych i za-
dan, jakie stawia przed nami zycie, ksztatltujemy umiejetnosci i jednoczesnie $wiadomosé
whasnych mozliwosci, widzimy siebie w kontekscie lokalnym i globalnym, umacniamy si¢
w przekonaniu, ze umiemy poradzi¢ sobie z wyzwaniami. W ten sposéb rosnie motywacja
i poczucie sensu. Szkota w pewnym stopniu zmonopolizowala proces uczenia si¢, zaréwno
w rozumieniu przestrzennym (to w niej uczenie si¢ ma zachodzi¢) oraz w rozumieniu cza-
sowym (tak jakby uczenie si¢ powinno ograniczac si¢ do czaséw dziecinstwa i mtodosci). To
blad — zinstytucjonalizowana edukacja wprawdzie wypelnia rézne cele, ale jednoczesnie gubi
autonomiczng $wiadomos¢ i jest, jak na dzisiejsze potrzeby, za malo efektywna. Potrzebne jest
przedefiniowanie roli szkoly.

Gdy mydli si¢ i dyskutuje o celach dziatania szkoly wida¢ réznorodne stanowiska, kedre
mozna podsumowaé w czterech gléwnych trendach. Czesto za cel szkoly uznaje si¢ ksztatce-
nie czfowieka zgodnie z przyjetymi w danej spolecznosci normami i zasadami oraz wedlug
dostepnej wiedzy. Zadaniem szkoly jest wiec wpojenie uczniom akceptowanych wartosci
i wyposazenie ich w wiedze uznawana za wazna. Szkota kieruje si¢ gléwnie ideologia przekazu
dziedzictwa kulturowego, w mysl ktérej edukacja mlodej osoby wymaga wpojenia jej wybra-
nych elementéw tego dziedzictwa. W takim podejsciu przekazywane tresci traktowane sg jako
staly zasdb, ktdry przyjmuje si¢ jako pewnik, bez koniecznosci dowodzenia ich prawdziwosci
czy uzytecznosci, a rola nauczyciela sprowadza si¢ do przekazania owych tresci i kontrolo-
wania, czy zostaly opanowane w wystarczajacym stopniu. Rola ucznia natomiast jest bier-
na absorpcja tych tresci. W drugiej koncepcji edukacja stanowi narzedzie socjalizacji, czyli
przystosowania ucznia do zycia w spoleczeistwie poprzez przyswojenie mu norm i wartoéci
spolecznych oraz rozwiniecie poczucia wlasnej tozsamosci. Naczelng wartoscia, ktdrej shuzy
edukacja, jest spoleczenistwo, wiedza za$ jest wartoscia tylko o tyle, o ile shuzy przystosowaniu
si¢ jednostki do spofeczeristwa. Dobro edukacyjne ucznia jest tutaj utozsamiane ze zdolnoscia
przystosowania si¢ do wymagan spoleczeristwa. Podtrzymanie jego istnienia poprzez przygo-
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towywanie nowych pokoleri jego cztonkéw to najwazniejszy powdd funkcjonowania szkoly.
W trzeciej koncepcji edukacja jest instytucja spoteczna, ktdrej celem jest wspieranie rozwoju
indywidualnego ucznia. Podejscie konstruktywistyczne do rozwoju, akcentuje role aktyw-
no$ci whasnej rozwijajacego si¢ podmiotu w otaczajacym $wiecie. Aktywno$¢ ta prowadzi
do interakeji miedzy rozwijajacym si¢ cztowiekiem i aktywnym wobec niego otoczeniem.
Szkola oferowaé wigc powinna okazje edukacyjne, ktére danemu uczniowi, w tym wlasnie
momencie s3 najbardziej potrzebne dla dalszego rozwoju. Wedlug czwartej koncepcji eduka-
cja shuzy spotecznej rekonstrukgji, przeciwdzialajac marginalizacji i ekskluzji jednostek i grup
spolecznych poprzez dostarczanie im wiedzy i umiejetnosci potrzebnych w poprawianiu swo-
jego statusu. Dziatania edukacyjne wprowadzaja innowacje spoteczne poprzez konstruowanie
nowej wiedzy i bezposrednie praktyczne jej stosowanie, a takze poprzez angazowanie uczniéw
w dziatania na rzecz zmiany spolecznej. Edukacja nie musi by¢ narzedziem konserwowania
spolecznego status quo, jak to ma miejsce w przypadku edukacji rozumianej jako ksztalto-
wanie czlowieka i — do pewnego stopnia — edukacji rozumianej jako socjalizacja. Edukacja
moze by¢ czynnikiem przeciwdzialajacym nieréwno$ciom, przeksztalcajac odpowiednio zycie
spoleczne i wspierajac rozwdj indywidualnej wrazliwosci na spoleczne potozenie innych?

Stoimy dzi$ przed koniecznoscia zdefiniowania szkoly (i moze edukacji) na nowo tak,
aby mozliwe stalo si¢ sprostanie najwigkszym wyzwaniom wspélczesnosci. Potrzebujemy
wreez nowego kontraktu spolecznego. Wymaga to wyobrazni, kompetengji, ale i zdolnosci
do wspdlpracy oraz wykorzystania réznorodnosci naszych, cztowieczych, zasobéw. Zastana-
wiajac si¢ nad procesami rozwoju spolecznego mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze jednym
z gléwnych motoréw napedzajacych te procesy bylo (i moze wciaz pozostaje) odwieczne
dazenie cztowieka do osiagniecia szczeécia, zaréwno indywidualnego, jak i grupowego. Jed-
nym z waznych dylematéw, z jakimi przychodzi si¢ zmierzy¢ przy realizacji tego zadania jest
definicja owego szczescia. Innym, ale tez istotnym dylematem, jest balans miedzy celami
jednostkowymi a grupowymi. Tym drugim nie bede si¢ tu zajmowal, ale wazne jest, aby
sobie uswiadomi¢, ze zbytnie wychylenie w jedna lub w druga strone wywola¢ moze powaz-
ne kryzysy spofeczne. Znamy z historii przyklady spoleczeristw, w ktérych dominacja hasta
sjednostka niczym” prowadzita do pojawiania si¢ totalitaryzméw zagrazajacych istnieniu tych
i innych spoleczenistw, dzisiaj natomiast nadmierna indywidualizacja, koncentracja na wia-
snym, indywidualnym interesie, egoizm utrudniajq podejmowanie zbiorowego wysitku na
rzecz spolecznego rozwoju.

Interesujacym wydaje si¢ jednakze pytanie o to czym jest szczgscie, platforma, keéra moze
umozliwi¢ pogodzenie potrzeb jednostkowych i spotecznych. Koniec XX wieku, a konkretnie
jego ostatnia dekada, to czas, w ktérym wydawalo si¢, ze ludzko$¢ znalazta formule, ktéra
ulatwi ciagly, niczym niezaklécony rozwdj zaréwno gospodarczy, jak kulturowy, calych
spoleczenistw nawet w perspektywie globalnej. Ten rozwdj gospodarczy miat w konsekwen-
¢ji doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej jednostki beda mogly organizowaé swoje zycie zgod-
nie z marzeniami i ambitnymi planami. Prawdziwe zakoriczenie zimnej wojny, okrzepnigcie
demokracji w pewnych czedciach $wiata, akceptacja wartosci stanowiacych podstawe Po-

2 J. Luezynski, Zarzqdzanie edukacyjne a wychowanie uczniéw w szkole, Wydawnictwo Uniwersytetu

Jagielloniskiego, Krakéw 2011.
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wszechnej Deklaracji Praw Czlowieka, sukcesy ekonomiczne i technologiczne potegowaly
wiare w koniec historii, tez¢ Francisa Fukuyamy?, kt6ry twierdzit (w duzym uproszczeniu),
ze od teraz moze by¢ tylko lepiej. Niestety wydarzenia nastepnych lat pokazaly jak bardzo
sie myliliémy. Zamach na World Trade Center i jego konsekwencje, w tym tak zwana wojna
z terrorem, jeszcze szybszy rozwdj technologiczny, a zwhaszcza technologii komunikacyjnych
prowadzacych do upowszechnienia si¢ internetu i mediéw spolecznosciowych, potezne kry-
zysy finansowe, czgsto wywolane brakiem zasad moralnych, coraz gorszy stan $rodowiska
naturalnego wywolany nieodpowiedzialng konsumpcja i produkeja oparta na kopalinach,
to wszystko doprowadzito w bardzo krétkim czasie (kilkunastu lat) do sytuacji, w ktorej
wspomnienia marzen lat dziewieédziesiatych XX wieku, z ich nadziejami i oczekiwaniami,
wywoluja co najwyzej usmiech melancholii lub politowania.

Musimy otwarcie przyznaé, ze znajdujemy si¢ w bardzo trudnym momencie historii,
gdyz z jednej strony przyczynilismy si¢ do pojawienia wyjatkowo groznych i trudnych do
pokonania wyzwan, a z drugiej strony zagubilismy kompas i nie potrafimy uzgodni¢, co
naprawde jest wazne i dobre dla nas. Neoliberalna ideologia zdominowala publiczna i zwlasz-
cza polityczng narracje, w $lad za ktdrg podazyla prakeyka codziennosci. Nadmierna, wha-
$ciwie szaleficza konsumpcja, stala si¢ wrecz religia i gféwnym celem w drodze do szczescia.
O wartosci cztowieka i jego poczuciu spetnienia decyduje dzisiaj stan posiadania. Do tego
dazenia dostosowaly si¢ sposoby produkgji (szybko i tanio), stosunki spoleczne (rywalizacja
i wymiana), wartosci (sukces finansowy). W takiej sytuacji bardzo trudno o spokojna refleksje
nad tym, co wazne, budowanie zdrowych relacji, organizowanie zycia w sposéb dajacy satys-
fakcje. Dodatkowo zasady zycia spotecznego, zasady zarzadzania, strategie polityczne i zy-
ciowe przyczynialy si¢ do coraz bardziej niesprawiedliwej rzeczywistosci spolecznej. W tym
wszystkim pojawily si¢ nieznane wezesniej, przynajmniej w takiej skali, wyzwania.

Wyzwania wspotczesnosci

Bardzo trudno znalez¢ dzisiaj jakie§ punkty state w zyciu spolecznym i politycznym, trudno
tez odwolywad si¢ do uzgodnionych weczesniej zasad czy kierowa¢ warto$ciami uznawanymi
kiedys$ za wazne. Cyniczne gry lideréw opinii publicznej, politykéw i mediéw doprowadzily
dzisiaj do sytuacji, w ktdrej nietatwo rozeznac sie, co jest, a co nie jest prawda. Dziatanie ludzi
wzmacniane jest przez dominacje technologii komunikacyjnych, ktére przez swoj charakter
(na przyklad zastosowanie bootéw udajacych prawdziwe osoby w dyskusjach on-line) utrud-
niajg rozréznienie prawdy od falszu i umozliwiaja manipulacje w taki sposéb, ze nawet nie
zdajemy sobie sprawe z tego, ze jeste$my manipulowani. Ta sytuacja prowadzi do wykreowa-
nia poczucia chaosu, do pojawienia si¢ Ieku przed nieznanym oraz do rozczarowania zyciem
publicznym i do zwi¢kszenia biernosci olbrzymich grup spotecznych. To z kolei inspiruje do
postawienia pytania o to, w jaki sposéb poméc ksztaltowa¢ zdolnos¢ rozumnego korzystania
z dostepnych Zrédel informacji (lizeracy) w czasach fake newséw, klamstwa, cynizmu, mani-
pulagji, a jednoczesnie ignorowania stowa pisanego (w sytuacji gdy 40% Polakéw nie rozumie
tego co czyta, 6 milionéw nie przeczytato w 2018 roku niczego, a wigkszo$¢ uczestnikéw zycia

> E Fukuyama, Koniec historii, Znak, Krakéw 2009.
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spolecznego i wyborcéw czerpie informacje z medidw spotecznosciowych). Wyzwanie z jakim
przychodzi nam si¢ mierzy¢ zwiazane jest z brakiem spéjnej narracji, brakiem umiejetnosci
interpretacji rzeczywistosci i zrozumienia tego w czym dzisiaj uczestniczymy. Kazda inter-
pretacja sytuacji jest mozliwa, kazde rozwiazanie prawdopodobne, wszystkie wartosci réwne
sobie. Nie potrafimy sie wiec porozumieé, nie potrafimy wspdtpracowaé, nie mozemy wspél-
nie przedsiewzia¢ dziatari, ktére moglyby shuzy¢ ludzkosci w radzeniu sobie z zadaniami, bez
realizacji kt6rych dalsze istnienie ludzkosci staje si¢ wysoce watpliwe.

Jednoczesne zmiany spoteczne i ekonomiczne zachodza w srodowisku naturalnym, kedre
doprowadzilismy do stanu, w ktérym jest ono dla nas niebezpieczne do tego stopnia, ze moze
wywola¢ katastrofe, ktéra albo spowoduje wyginiecie naszego gatunku albo przyczyni sie
do olbrzymiego cierpienia ludzi poszukujacych i walczacych o skrawek ziemi, pitna wode,
pozywienie, czyste powietrze. Wielu badaczy twierdzi, ze niemozliwe jest dzisiaj pozwolenie
ludziom na to by zyli w spos6b jaki chca (albo wydaje im sig, ze chea), czyli zostawiajac duzy
$lad weglowy* i korzystanie z zasobéw naturalnych w sposéb odpowiedzialny, nie powodujac
zaglady wynikajacej z katastrofy srodowiska naturalnego — konieczne sa tu radykalne zmiany.
W sytuacji potezniejacych interdyscyplinarnych probleméw i coraz wyrazniejszej potrzeby
wspoldziatania w poprzek kulturowych, rasowych i politycznych barier ludzie musza nauczy¢
si¢ wspdtpracy z osobami, z ktérymi w sytuacji dobrowolnosci wspétpracowac by nie chcieli.
Szacunek dla réznorodnosci, dzielenie si¢ wladza i dobrobytem z biednymi i odmiennymi
staja si¢ wyzwaniami wspélczesnosci.

Negatywne zjawiska, z keérymi musimy sobie poradzi¢ kumuluja si¢ w kilku obszarach’.
We wspomnianym powyzej $rodowisku naturalnym, w sferze spofecznej, w ktérej tragicz-
ne nieréwnosci i brak sprawiedliwosci uniemozliwiaja wspétprace na poziomie lokalnym
i globalnym, w sferze interpersonalnej, w ktérej brak zaufania prowadza do rozpadu wigzi
spolecznych, w sferze intelektualnej, gdzie brak nowych ideologii, na tyle atrakcyjnych, aby
mialy moc integrowania wysitkéw ludzi® oraz w sferach ekonomicznej i technologicznej. Jest
ich jednak tyle i tak ztozonych, ze nie miejsce tu, aby je wszystkie prébowa¢ omawia¢ — ogra-
niczymy si¢ do krétkiego odwotania si¢ do rynku pracy i zmian w podejsciu do organizagji
procesu uczenia si¢.

Jednym z gléwnych probleméw wspétczesnosci, a bedacym efektem rozwoju technologii
sa zmiany na rynku pracy. Robotyzacja przyspiesza i juz wkrétce niektére, nawet te popularne,
zawody zanikna. To znaczy, roboty beda w stanie wykonywa¢ pewne zadania lepiej niz ludzie
(jednym z najbardziej zagrozonych zawoddéw jest na przyktad zawdd kierowcy)’. Trzeba be-
dzie poméc kierowcom (i wielu innym) z jednej strony radzi¢ sobie na rynku pracy, zdobywa¢

4 N. Klein, 7o zmienia wszystko, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2016.

G. Mazurkiewicz, J. Kolodziejezyk, Management and education during the times of interregnum, [w:]
B. Jalocha, R. Lenart-Gansiniec, E. Bogacz-Wojtanowska, G. Prawelska-Skrzypek (red.), 7he Com-
plex Identity of Public Management: Aims, Attitudes, Approchaes, Institute of Public Affairs, Jagiello-
nian University, Krakéw 2017.

J. Rifkin, Spofeczeristwo zerowych kosztow kraricowych. Internet przedmiotéw. Ekonomia wspdldziele-
nia. Zmierzch kapitalizmu, Studio Emka, Warszawa 2016.

7 Y. N. Harari, Homo Deus. A Brief History of Tomorrow, Vintage Publishing, London 2017.
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nowe kompetencje, postugiwa¢ si¢ nowymi technologiami, a z drugiej strony pomdéc im zy¢
z poczuciem sensu wtedy, gdy nie beda juz musieli albo nie beda mogli pracowad.

Tradycyjnie utarlo sig, ze proces edukacyjny konczy si¢ we wezesnych stadiach zycia tak,
aby potem, w okresie dorostosci, wykorzystywa¢ to, czego si¢ nauczylismy w dziecinistwie,
starajac si¢ by¢ jak najbardziej produktywnymi. Wigkszo$¢ systeméw edukacyjnych preferuje
zatem uczenie miodych ludzi zanim stang si¢ akcywnymi zawodowo. Jednak wraz z coraz
szybciej zmieniajacym si¢ rynkiem pracy, a co za tym idzie potrzebami tego rynku pracy co
do rodzaju pracownikéw jaki nan wchodza, pojawit si¢ coraz mocniejszy nacisk na uczenie si¢
przez cale zycie. Uczenie si¢ 0s6b dorostych jest niezbedne dla stworzenia sytuacji, w ktérej
ci, ktérzy znajduja si¢ juz na rynku pracy sa przygotowywani do nadchodzacych zmian tech-
nologicznych i spotecznych. Przekwalifikowanie si¢ oraz zdobywanie nowych umiejetnosci
staja si¢ dzisiaj kluczowymi sposobami walki z bezrobociem, biernoscia, ale tez i nieréwnym
dostepem do débr. Intensywne szkolenie lub uczenie si¢ przez cale zycie daje szanse na kariere
zawodowa, zwicksza spoleczna sp6jnos¢ oraz wzmacnia pozytywne efekty zmian technolo-
gicznych i organizacyjnych limitowanych zwykle przez ograniczone lub niedostateczne kom-
petencje pracownikéw®. Warto zastanowi¢ si¢, w ktérych momentach zycia ludzie powinni
odnawia¢ swe kompetencje czy to zmieniajac miejsce pracy czy wracajac do dawnej pracy
po okresie przerwy oraz nad tym, jakie systemy moga uzupelnia¢ formalna edukacje i jakie
powinny oferowa¢ formy doksztalcania.

Zmiany technologiczne, w tym przewidywana rola sztucznej inteligencji, tak bardzo
zmieniaja (i zmienia jeszcze bardziej) charakter pracy, przyczyniajac si¢ do transformacji
istniejacych zawodéw, tworzac nowe, by¢ moze nawet nieznane dotad zadania, ze zmie-
niaja si¢ réwniez oczekiwania wobec pracownikéw. Pojawiaja si¢ nowe potrzeby i wyma-
gania, bez ktérych spelnienia trudno bedzie efektywnie pracowal. Przewiduje sie, ze juz
w 2022 roku najwazniejsze beda takie umiejetnosci jak: myslenie analityczne i innowa-
cyjne, aktywne uczenie si¢ i postugiwanie si¢ odpowiednimi strategiami uczenia si¢, kre-
atywno$¢ i oryginalno$¢, programowanie i projektowanie, myslenie krytyczne i analizo-
wanie, kompleksowe rozwiazywanie probleméw (complex problem-solving), przywédztwo
i wplyw spoteczny, inteligencja emocjonalna, rozumowanie, analiza systemowa i ewaluacja.
Jednoczesnie przewiduje si¢ zmniejszenie wagi takich umiejetnosci jak: sprawno$¢ manu-
alna, wytrzymalo$¢ i precyzja, zdolnoséci pamigciowe, werbalne, przestrzenne i stuchowe,
zarzadzanie finansami i zasobami materialowymi, umiejetnosci techniczne i konserwacja
urzadzeni, czytanie, pisanie, liczenie i aktywne stuchanie, zarzadzanie personelem, kontrola
jakosci i bezpieczeistwem, koordynacja i zarzadzanie czasem, wszelkie zdolnos$ci wizualne,
shuchowe i zwiazane z méwieniem, korzystanie z technologii, monitorowanie i kontrola’.
Najwazniejszym jednak wnioskiem z lektury raportu dotyczacego przysztych zawodéw jest
przewidywanie, ze o sukcesie decydowad bedzie branie odpowiedzialnosci, przez indywidu-
alne osoby, za whasne uczenie si¢ przez cale zycie i rozw6j zawodowy, poniewaz zmiana, jak
to ujeto, zaczyna si¢ od osobistej transformagji.
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Jednym z warunkéw sukcesu zawodowego jest odnalezienie, a whasciwie wypracowanie wia-
snej pasji i radosci z wykonywanej pracy. Pasja nie przychodzi sama, trzeba ja rozwijaé, popel-
nia¢ bledy, poprawiac si¢ i znajdowa¢ coraz wiccej satysfakcji w tym co si¢ robi. Jesli rezygnuje
si¢ z powodu przeszkody, chwilowej porazki, rzadko osiaga si¢ sukces zawodowy'’. Tajemnica
sukcesu tkwi w znalezieniu pracy, ktéra daje satysfakcje i ma znaczenie. Zalezy od umiejetnosci
znalezienia tego, co nas interesuje, co lubimy robi¢, w czym jestesmy dobrzy, lecz niestety trud-
no si¢ tego nauczy¢ w szkole, tym wezesnym okresie uczenia si¢. Trzeba si¢ tym zaja¢ w okresie
dorostosci, aktywnosci zawodowej. Zyjemy coraz dtuzej, zmiany na rynku pracy zachodza coraz
szybciej, a mit spokojnej emerytury tez staje si¢ coraz bardziej niepewny. Jak sobie z tym radzi¢?
Prawdopodobnie bedziemy si¢ angazowaé w jakas forme edukacji w trakcie pracy oraz w jakas
forme pracy (a wigc i rowniez edukacji) przez cale nasze zycie. Musimy sta¢ si¢ bardziej elastyczni
i aktywni w réznych sferach zycia, wspStpracowaé ze soba dzielac si¢ zasobami i informacjami'’.

Sie¢ powiazan miedzy zjawiskami, nakladajace si¢ na siebie procesy i kryzysy, wliczajac
te juz wspominane i te niecomawiane tutaj, miedzy innymi: zmiany klimatu, bezrobocie, nie-
réwnosci, korupcja, konflikty, migracje, sprzecznosci tkwiace w aktualnym modelu ekono-
micznym i politycznym, brak zaufania i wiele innych, wskazuja na konieczno$¢ poszukiwania
globalnych rozwiazan réwniez na poziomie lokalnym oraz wsréd ludzi, ktérzy powinni unikaé
tradycyjnych, nawykowych, intuicyjnych rozwiazan. Musimy budowa¢ umiejetno$¢ uczenia
sie przez cale zycie, inwestowaé w nowe kompetencje, tworzy¢ §wiadomos¢ ekologiczna, da-
waé szanse na aktywnos$¢ obywatelsky i uczestnictwo w kulturze, zacheca¢ do wspédlpracy,
pomdc w otwieraniu si¢ na réznorodno$¢ i odmiennos¢, tworzy¢ warunki dla kreatywnosci,
zachecaé do dbania o zdrowie, o relacje, motywowa¢ do ruchu i zdrowej diety. Potrzebujemy,
w duzym skrécie méwiac, nowego kontraktu spotecznego. Jednym z jego elementéw powin-
na sta¢ si¢ edukacja, nieustanne wsparcie dla wszystkich ludzi, mfodych i dorostych.

Zwykle, w przesztoéci, zwracalismy si¢ w chwilach kryzysowych, do instytucji, ktérych
dzialanie usprawniali§my przez lata — do paristwa, wojska, szpitali, réznego rodzaju urzedéw,
wreszcie do szkét, aby wziely odpowiedzialno$¢ za poradzenie sobie z utrudniajacymi nam
zycie problemami. W czasach, gdy nadszarpnicto zaufanie do tych instytugji ich dzialanie jest
trudniejsze. Czy szkoly moglyby sta¢ si¢ instytucjami zaufania publicznego zarzadzajacymi
kryzysem i mu przeciwdziatajacymi? Czy maja taki potencjal?

Przysztos¢ edukacji

Szkoly, systemy edukacyjne, same tez borykaja si¢ z poteznym kryzysem, oskarzane o oderwa-
nie od rzeczywistosci, o to, Ze ucza nie tego co trzeba i nie tak jak nalezy — raczej kanalizujac
trajektorie ludzkich loséw, wzmacniajac ich przeznaczenie wynikajace z przynaleznosci klaso-
wej, anizeli cokolwiek zmieniajac. Zaczeto si¢ wige zastanawia¢ nad ich przysztoscia i nad tym
czy w ogdle przetrwaja, a jesli tak to w jakim ksztalcie i w jaki sposéb. Edukacje ,,od zawsze”

10 C. Dweck, Mindset. How You Can Fulfill Your Potential, Constable & Robinson Limited, London
2012.

""" World Economic Forum, https://www.weforum.org/agenda/2018/10/here-s-how-to-find-a-job-
you-really-love/ (dostgp 15.12.2018).
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uznawano za klucz do, zaréwno rozwoju spotecznego, jak i indywidualnego. Dzisiaj akceptu-
je si¢ zalozenie, ze edukacja nie moze zosta¢ zredukowana wylacznie do procesu zachodzacego
w dziecinistwie i miodosci, prowadzonego w specjalnie ku temu zaprojektowanych instytu-
cjach. Mysli si¢ wiec o niej jako o procesie trwajacym przez cale zycie i w réznych obszarach
zycia przy okazji kolejnych dziatari, inicjatyw czy dos$wiadczeri zawodowych i osobistych.
Proces uczenia si¢ moze by¢ na przemian czym§ zaplanowanym, jak i przypadkowym czy
spontanicznym. Odbywa¢ si¢ w strukturach uczenia si¢ formalnego, ustrukturalizowanego
i uporzadkowanego wedtug etapéw czy tez dziedzin, ale tez czyms$ incydentalnym, wynika-
jacym z sytuacji, w ktérej si¢ znajdujemy. Moze by¢ rezultatem koniecznosci, potrzeby albo
efektem zabawy, zbyt duzej ilosci wolnego czasu, interakgji z innymi ludZzmi twarza w twarz
albo przez posrednictwo nowych technologii. Pomimo tej réznorodnosci form ludzie prébuja
sterowaé tymi procesami prowadzac polityke edukacyjng na réznych szczeblach. Typowymi
narzedziami polityki moga by¢ tworzenie prawa regulujacego dzialania w sferze edukacji albo
finansowanie inicjatyw, dzicki ktérym tworzy si¢ nowa prakeyke czy tez pilotuje si¢ innowa-
cyjne podejscia lub projekty.

Wedlug pierwszej zasady europejskiego filaru praw socjalnych kazda osoba ma prawo do do-
brej jakosci i wlaczajacego ksztalcenia, szkolenia i uczenia si¢ przez cale zycie w celu utrzymania
i nabywania umiejetnosci, ktére pozwola jej w pelni uczestniczy¢ w zyciu spoleczeristwa i skutecz-
nie radzi¢ sobie ze zmianami na rynku pracy. Ponadto wyraza ona réwniez prawo kazdej osoby do
terminowego i dostosowanego do potrzeb wsparcia na rzecz poprawy perspektyw zatrudnienia lub
prowadzenia dzialalnosci na wlasny rachunek, w tym wsparcia w szkoleniu i zmianie kwalifikacji
zawodowych, dalszym ksztalceniu oraz poszukiwaniu pracy. Wspieranie rozwoju kompetencii jest
jednym z celéw ujetych w wizji tworzenia europejskiego obszaru edukacji'?.

W Unii Europejskiej zwraca si¢ uwage na potrzebe zapewnienia, by ,wszyscy uczacy si¢
przyswoili wiedze i nabyli umiejetnosci potrzebne do promowania zréwnowazonego rozwoju,
zapewnienia mozliwosci uczenia si¢ jezykéw, co ma coraz wigksze znaczenie dla wspéleze-
snych spoleczeristw, zrozumienia i wspStpracy miedzykulturowej, wzmocnienia kompetencji
cyfrowych, kompetencji w zakresie przedsi¢biorczoséci i kompetencji kultury demokratycznej
niezbednych do wlasciwego uczestnictwa w spoleczenstwach demokratycznych”. W zwiaz-
ku z tym panstwa cztonkowskie powinny wspiera¢ prawo do dobrej jakosci i wlaczajacego
ksztalcenia, szkolenia i uczenia si¢ przez cale zycie oraz zapewni¢ wszystkim osobom szanse
rozwijania kompetencji kluczowych.

Rada UE zaleca, aby rozwijajac kompetencje kluczowe zwracaé uwage na:

* podnoszenie poziomu opanowania umiej¢tnosci podstawowych (rozumienia i tworzenia

informacji, rozumowania matematycznego i podstawowych umiejetnosci cyfrowych),

* podnoszenie poziomu kompetencji osobistych, spotecznych i w zakresie umiejetnosci
uczenia sig, tak by usprawni¢ kierowanie zyciem w sposdb prozdrowotny i zorientowa-
ny na przyszto$¢,

* wspieranie nabywania kompetencji w dziedzinie nauk przyrodniczych, technologii, in-
zynierii i matematyki (STEM), z uwzglednieniem ich powiazania ze sztuka, kreatyw-
noscig i innowacyjnoscia

12- Rada UE, 2018.
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* wspieranie i podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych na wszystkich etapach
ksztalcenia i szkolenia, we wszystkich grupach ludnosci,

* pielegnowanie kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zmystu ini-
cjatywy,

* podnoszenie poziomu kompetencji jezykowych zaréwno w odniesieniu do jezykéw
urzedowych, jak i innych, oraz wspieranie 0séb uczacych si¢ w nauce réznych jezykéw,
ktére sa istotne dla ich sytuacji zawodowej i zyciowej lub moga sprzyja¢ transgranicznej
komunikacji i mobilnosci,

* wspomaganie rozwijania kompetencji obywatelskich, tak by sprzyja¢ rozumieniu, czym

sa wspolne wartosci,

oraz zwigkszanie $§wiadomosci wszystkich uczacych si¢ i kadry edukacyjnej co do zna-

czenia nabywania kompetencji kluczowych i ich odniesienia dla spoteczeristwa.

Przy okazji coraz silniej zaznaczajacego si¢ znaczenia uczenia si¢ przez cale zycie i we
wszystkich mozliwych sytuacjach, pojawia si¢ tez coraz wazniejsza refleksja nad sektorem edu-
kagji formalnej i rola szkoly w procesie rozwoju i zmiany spolecznej. Jednym z kierunkéw tej
refleksji jest myslenie o przyszosci systeméw oswiatowych i samej szkoty whasnie. Podejmuje
si¢ wiec proby przewidywania, w ktéra strone rozwijaé si¢ moze szkolnictwo oraz tego jakie
beda implikacje tych zmian. Jedna z ciekawszych analiz mozliwych scenariuszy rozwojowych
przedstawiono w raporcie OECD juz w roku 2001. Prezentuje si¢ w nim szes¢ mozliwych
scenariuszy, z kedrych kazdy moze si¢ spelni¢ w zaleznosci od sity oddzialywanie przeréznych
czynnikéw. Autorzy raportu uwzglednili trzy gtéwne mozliwosci: utrzymanie tego, co widzi-

my dzisiaj — dwa scenariusze pokazuja mozliwosci wynikajace z rozwijania istniejacych mode-
li (staus quo), przebudowe systemu — dwa scenariusze pokazuja szans¢ na zasadnicze wzmoc-
nienie szkdt dzieki nowej dynamice i nowym celom (re-schooling), oraz catkowite odejscie od
obowiazujacego dzisiaj modelu, czyli funkcjonowania spdjnego i whasciwie jednego systemu
oswiatowego (de-schooling) — dwa scenariusze opisuja znaczace zmniejszenie si¢ wagi szkoty.

Czyniac tutaj zalozenie, ze ani stagnacja i trwanie w dzisiejszym status quo, ani radykalne
odejscie od funkcjonujacego systemu, nie sa mozliwosciami, dzigki ktérym mogliby$my uzy-
ska¢ impuls rozwojowy i poradzi¢ sobie z wyzwaniami wspélczesnego $§wiata, zacznijmy od
przyjrzenia si¢ wlasnie tym mniej atrakcyjnym alternatywom.

Prébujac przewidzied, jakie konsekwencje miatoby utrzymanie starus quo autorzy rapor-
tu wskazuja dwie najbardziej prawdopodobne opcje: kontynuacje biurokratycznego systemu
i wzmocnienie modelu rynkowego.

W pierwszym scenariuszu zalozono, ze biurokracja, presja na uniformizacj¢ i opér przed
zmianami nie ostabna, a to w efekcie wzmocni system klasowo-lekeyjny i nie przyczyni si¢ do
wzrostu wydatkéw na edukacje ani do kreatywnego myslenia przy projektowaniu proceséw
edukacyjnych. Ani nowe technologie, ani doskonalenie nauczycieli nie przyniesie oczekiwa-
nych efektéw, czyli poprawy jakosci ksztalcenia. Weiaz bedziemy si¢ borykaé z problemem
finansowania szkét czesto spowodowanym silna krytyka edukacji. Jednoczesnie, wraz ze
zwickszajacymi si¢ problemami spolecznymi, nieustannie bedzie rosnaé lista zadad stawia-
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Paris 2001.
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nych przed szkotami, ktérych one nie beda w stanie zrealizowaé. To bedzie zwigkszaé frustra-
cje wszystkich zaangazowanych. Nie uda si¢ zmniejszy¢ nieréwnosci i réznic w dostepie do
wysokiej jakosci edukacji. Mimo wszystko opér przed zmianami nie ostabnie'.

W drugim scenariuszu przewiduje si¢ wzmocnienie modelu zorientowanego rynkowo.
Niezadowolenie z dotychczasowej jakosci systemu o$wiatowego doprowadzi do zmiany za-
réwno systemu, jak i sposobu finansowania. W przypadku spelnienia si¢ drugiego scenariusza
(czyli rozszerzenia modelu rynkowego) mozna si¢ spodziewa¢, ze w wyniku presji, rzady za-
checa do dywersyfikacji ustug edukacyjnych, co spowoduje pojawienie si¢ wielu nowych do-
stawcow wiedzy i ustug edukacyjnych korzystajacych z reform struktur finansujacych szkol-
nictwo i zmian prawnych. W atmosferze innowacji i tworzenia nowych rozwiazai pojawi sie
zagrozenie obnizenia statusu szkét publicznych, wykluczenia i poglebienia si¢ nieréwnosci.
Nadzér publiczny nad procesami ksztalcenia bedzie zastgpowany akredytacjami i wskaznika-
mi rynkowymi. Liczy¢ si¢ beda ,efektywno$¢” i ,jakos¢”. Nadzér bedzie sprawowany przez
regulacje rynkowe, wiec zredukowana zostanie tez rola autorytetéw edukacji publicznej. Pre-
sja rynku wymusi wprowadzenie zmian do struktur wlasnosciowych. Moze si¢ tez pojawié
problem dostepu do edukacji wynikajacy z zawodnosci rynku oraz kosztéw ustug. Nauczycie-
le beda raczej wolnymi strzelcami, profesjonalistami zatrudnianymi wedhug potrzeb, co moze
tez przyczynic si¢ do przyspieszenia problemu braku nauczycieli. Rozwinie si¢ rynek szkolert
projektowanych dla konkretnych grup w celu zaspokojenia ich specyficznych potrzeb — takze
oferta bedzie powstawaé pod dyktando klientéw, a nie zalozer jakiej$ polityki edukacyjnej.
Uczenie si¢ przez cale zycie stanie si¢ norma, wykorzystywane beda nowe technologie'.

Wsrdd scenariuszy prognozujacych dekonstrukeje systeméw o$wiatowych (de-schooling)
autorzy raportu wymienili dwie opcje: powstanie sieci uczacych si¢ (i sieciowego spoteczeri-
stwa) oraz exodus nauczycieli.

Przy wzroscie popytu na wiedzg i ze wzgledu na bardzo specyficzne potrzeby uczacych sig
oraz z powodu niezadowolenia z istniejacych mozliwosci oferowanych w systemie o$wiato-
wym, a nawet odrzucania istniejacych rozwiazan, prawdopodobne bedzie opuszczanie szkot
na rzecz udzialu w sieciach istniejacych dzigki rozwojowi nowych technologii komunika-
cyjno-informacyjnych. Formalne systemy moga zostaé porzucone zaréwno przez cztonkéw
dobrze wyksztatconych klas, jak i grup religijnych, réznych grup interesu, czy zamknietych
wspdlnot. Uczniowie beda uczy¢ si¢ w nieformalnych srodowiskach wirtualnych, ktére moga
by¢ i homogeniczne, i bardzo zréznicowane kulturowo, religijnie i spotecznie. Ostabloby
znaczenie uniwersalnych programéw nauczania. Nie wiadomo, w jaki sposéb rzady czy spo-
feczeristwa mialyby kontrolowa¢ taki proces uczenia si¢. Mozna si¢ spodziewac silnej redukeji
kosztéw, a w efekcie zagrozonej profesji nauczyciela. Rozmyja si¢ role nauczyciela, ucznia,
eksperta, rodzica, dyrektora i prawdopodobnie wzro$nie rola konsultantéw. Zamiast syste-
moéw o$wiatowych funkcjonowalyby ,sieciowe spoleczeristwa”, w ktdrych uczenie si¢ zacho-
dzitoby nie w konkretnym miejscu (jak na przyklad szkota) ani nie przy pomocy wyznaczo-
nych profesjonalistéw (jak nauczyciele). Szanse na uczenie si¢ beda bardziej zréznicowane,
zaréwno lokalnie, jak i globalnie, a linia demarkacyjna miedzy uczeniem si¢ wprowadzajacym
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a uczeniem si¢ przez cale zycie bedzie bardzo plynna. I chociaz taka organizacja procesu
ksztalcenia wydaje si¢ promowac réznorodnos¢ i demokracje, moze si¢ réwniez przyczyni¢ do
poglebienia problemu wykluczenia, zwlaszcza dla uczniéw, dla ktérych tradycyjna szkota byta
mechanizmem inkluzji i wsparcia mobilnosci spotecznej'e.

Drugi scenariusz perspektywy pokazujacej zagrozenie dekonstrukeja systemu o$wiatowe-
go wskazuje na brak nauczycieli. Niewystarczajaca liczba nauczycieli moze by¢ prosta konse-
kwencja proceséw demograficznych, czyli starzenia si¢ kadry pedagogicznej (co stalo si¢ juz
faktem) oraz opuszczaniem tego zawodu z powodu coraz mniejszej jego atrakcyjnosci wyni-
kajacej z nadmiernego krytycyzmu i stale pogarszajacych si¢ warunkéw pracy przy zmniejsza-
jacej sie satysfakcji. Bedzie to tez spowodowane brakiem decyzji politycznych, ktére moglyby
zapobiec takiemu rozwojowi wydarzeri. Sytuacja bedzie rézna w zaleznosci od regionu, wigc
i reakcje beda rézne. W niektérych miejscach usztywnia si¢ systemy egzaminacyjne, aby nie
dopusci¢ do ,,obnizenia standardéw”, a w innych pojawia si¢ zmiany w sposobach przygoto-
wania nauczycieli, w programach nauczania, w systemach ewaluacji. W pewnych miejscach
bedzie mozna liczy¢ na innowacyjne rozwiazania, w innych wybuchna konflikty. Zwicksza
si¢ nieréwnosci. Prawdopodobnie zwigkszy si¢ tez znaczenie nowych technologii umozliwia-
jacych nauczanie i uczenie si¢ na odleglo$¢ oraz rozwinie rynek migdzynarodowy (co widaé
juz dzisiaj w nauczaniu jezykéw obcych). Wzrosnie konkurencja i walka o nauczycieli, co
by¢ moze zaowocuje podniesieniem plac, ale w konsekwencji obnizeniem inwestycji w in-
frastrukeure i technologie komunikacyjne. Pojawi si¢ praca w obszarze opieki nad dzieckiem
— stanowiska blizsze opiekunom niz nauczycielom'.

W przypadku rozwoju sytuacji w kierunku przebudowy systemu o$wiatowego (re-
-schooling) autorzy tej koncepcji ponownie przewiduja dwa mozliwe scenariusze: rozwéj szkot
jako spotecznych osrodkéw edukacji albo jako uczacych si¢ organizacji skupionych wytacznie
na uczeniu sie.

W pierwszym przypadku wzmacnia si¢ przekonanie, ze szkota ma szanse staé si¢ instytucja
chronigca przed rozpadem spolecznym i rodzinnym. Istnie¢ wiee bedzie poczucie, ze szkol-
nictwo to publiczne dobro, o ketdre nalezy dba¢, i w kedre trzeba inwestowad. Powszechne po-
parcie zaowocuje wickszymi funduszami. Rozumienie edukacji jako indywidualnej inwestycji
bedzie temperowane przez silne i jasne przekonanie o jej kolektywnym charakterze. Dzigki
wspdlpracy spolecznej i pracy w grupach bedzie mozna doprowadzi¢ do sytuacji wspétdzie-
lenia odpowiedzialnosci za jako$¢ edukacji pomiedzy szkoly, inne organizacje spoteczne, eks-
pertéw i instytucje dalszej edukacji. Obszary zaniedbane otrzymaja réznego rodzaju pomoc
(finansowg czy ekspercka). Nauczyciele beda zmuszeni do podniesienia kompetencji, a szkoly
beda musialy zosta¢ dofinansowane, aby zapewni¢ odpowiednia jako$¢ wspélpracy z otocze-
niem. W konsekwencji pojawi si¢ szansa na zwigkszenie prestizu szkoly i nauczycieli. Moga
pojawi¢ si¢ rézne formy organizacyjne szkét, zwickszy sie rola ksztalcenia nieformalnego,
koncentracja na warto$ciach i na budowie spoleczeristwa obywatelskiego. Pojawia si¢ ekspery-
menty dotyczace dtugosci trwania réznych etapéw edukacji, podziatu na grupy wiekowe czy
autonomii szkét i nauczycieli. Szkola bedzie blisko wspdtpracowad z spolecznoscia, w ktdrej
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funkcjonuje, takze dla wspierania uczenia si¢ przez cale zycie. Réwnos¢ i jako$¢ spowoduje
wzrost zaufania. Whadza oswiatowa zostanie zdecentralizowana, a wzmocniona zostanie rola
decyzji kolektywnych i partycypacyjnego przywédztwa. Tu tez przewiduje si¢ coraz wicksza
role technologii i networkingu oraz wzrost wynagrodzenia nauczycieli, z ktérymi wspétpra-
cowa¢ beda inni profesjonalisci, dzialacze i rodzice!®.

W przypadku drugiego scenariusza, czyli rozwoju szkét jako organizacji skupionych na
uczeniu, szkolnictwo skupia¢ si¢ bedzie na zapewnianiu wysokiej jakosci ksztalcenia, ekspe-
rymentach i innowacyjnosci, dzieki czemu rosnaé beda kompetencje naukowe i artystyczne.
Wysoka jakos¢ i réwnos¢ dostepu, podobnie jak w poprzednim przypadku, spowoduje wzrost
zaufania do szkoly. Uczace si¢ szkoly i pracujacy w nich nauczyciele bede réwniez tkaé sieci
wsp6lpracy, w sklad ktérych wejda instytucje szkolnictwa wyzszego, media, przedsigbiorstwa.
Szkoly beda si¢ rozwija¢ dzieki inwestycjom w sektor badari i rozwoju oraz dzigki nowym tech-
nologiom. Spoleczeristwo zrozumie misj¢ szkoly skupionej na uczeniu sie, co utatwi uniknie-
cie nierealnych i nadmiernych oczekiwan, bedzie wspiera¢ system edukacyjny. Nauczycielom
umozliwi si¢ rozwdj zawodowy stuzacy ich profesjonalizacji oraz budowie plaskich struktur
administracyjnych. Cho¢ to pozadany scenariusz jest on do$¢ daleki od dzisiejszej prakeyki'.

To whasnie pierwszy scenariusz przebudowy istniejacych systeméw oswiatowych w kie-
runku szkoly jako spofecznych (lokalnych) osrodkéw edukacji budzi nadzieje na pojawie-
nie si¢ systemu edukacji przygotowanego do stosowania programéw nauczania niezbednych
w $wiecie XXI wieku — interdyscyplinarnych, elastycznych, nieustannie modyfikowanych
i otwartych na znacznie szersze spektrum potrzeb niz do tej pory, w tym potrzeb réznych
grup wiekowych oraz tworzonych oddolnie. Systemu dajacego szans¢ na wyspecjalizowana
edukacje wspierajaca ksztaltowanie kompetengji ,na zadanie”, co moze poméc zmniejszyé
luke miedzy potrzebami przysztego rynku pracy, obywatelskiego spoteczeristwa, demokra-
tycznego panstwa a kompetencjami ludzi. Spoteczne osrodki edukacji wydaja si¢ tez organi-
zacjami, ktére moga skuteczniej przeciwdziata¢ toksycznym nieréwno$ciom réznego rodzaju
oraz promowac ekologiczny, mniej nastawiony na konsumpgje, styl zycia.

Wszyscy, ktérzy podejmuja decyzje na temat systeméw oswiatowych i szkét powinni
zdawac sobie sprawe, iz zamiast budowa¢ wokét siebie mury szkoly moga si¢ otwieraé za-
praszajac do korzystania ze swoich ustug. Zwickszajac dostepnos¢ do edukacji (nie tylko dla
dzieci i mlodziezy), budujac koalicje, dostosowujac programy nauczania do potrzeb $wia-
ta zewnetrznego szkola moze w wigkszym stopniu poméc spoteczeristwu w radzeniu sobie
z wspolczesnymi wyzwaniami. To trudne, ale mozliwe do wykonania, jesli wykorzysta si¢
wspdlny potencjal, wszystkie dostepne zasoby oraz niezwykly moment w historii. Moment
prosperity i mozliwosci, bo prawdzie zyjemy w $wiecie, ktdry przez wielu oceniany jest zle,
ale ludzie zyja dzisiaj dluzej i zdrowiej, w lepszych warunkach, lepiej zarabiajac i odzywiajac
sie, rzadziej cierpiac z powodu wojen i innych konfliktéw, a takze glodu czy wyniszczajacych
plag niz kiedykolwiek w przesztosci. Rozwéj technologii pozwala na rzeczy, ktére trudno
byto sobie jeszcze niedawno wyobrazi¢. Zniknelo wiele choréb dziesiatkujacych spoteczeri-
stwa w przesztosci, wzrosta Srednia dtugo$é zycia, a $miertelno$¢ dzieci zmalata o 40% miedzy
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1990 a 2012 rokiem. W 1962 roku 41% dzieci nie uczgszczato do szkoly dzisiaj ponizej
10%. Niemata liczba ludzi na $wiecie zyje w bogatszym i bezpieczniejszym $wiecie, ale nie
jest zadowolona®. Nasze ambicje sa olbrzymie. Nie wystarczy juz proste ,wigcej” czy ,taniej”.
Mozliwosci wprowadzania takich rozwiazan si¢ skoficzyly. Musimy w koricu zrozumied, ze
konieczna jest radykalna zmiana i wizja sprawiedliwego $wiata. Edukacja i szkota ma w tym
zadaniu wazna role do odegrania, ale trzeba zmieni¢ dzisiejsza praktyke, gdzie szkoly i uni-
wersytety przypominaja fabryki, w ktérych nie ma czasu na refleksje i debate, a wolnos¢
oznacza raczej prawo do konsumpcji niz prawo do ekspresji pogladéw. Zmieniajac szkote
mozemy zmieni¢ siebie i $wiat.

Inspiracja do zmiany

Deklarujac konieczno$¢ wspierania obywateli w rozwoju kompetengji przez cale zycie ko-
nieczne jest prowadzenia odpowiedniej polityki edukacyjnej, takze przez finansowanie od-
powiednich projektéw rozwojowych. Ministerstwo Edukacji Narodowej zdecydowato wigc
o realizacji pilotazowego projektu polegajacego na rozszerzeniu funkcji szkét o edukacje oséb
dorostych. W tym celu powstal model Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji (LOWE) testo-
wany przez szkoly, wylonione w drodze konkursu®'.

LOWE jest préba lepszego wykorzystania potencjatu szkoly, jako instytucji edukacyjnej
uczacej dzieci i mlodziez, a stykajacej sie z brakiem kompetencji oséb dorostych (gtéwnie ro-
dzicéw i opiekundw, ale i innych oséb z otoczenia dzieci i mlodziezy). Jest préba uczynienia
ze szkoly osrodka wzmocnienia potencjatu spolecznosci lokalnej poprzez rozwéj kompetencji
oséb dorostych, stymulujacego i integrujacego dzialania proedukacyjne na rzecz dorostych,
prowadzone w otoczeniu-spotecznym oraz instytucjonalnym szkoly. Ta nowa forma dzialal-
nosci, zlokalizowana w szkole lub przy szkole, ma koncentrowac si¢ na*:

Organizowaniu dziatan edukacyjnych dla 0séb dorostych, dotyczacych rozwoju ich kom-
petengji osobistych, spotecznych i zawodowych, oraz

Wykorzystaniu potencjatu szkoly do integrowania dziatari instytucji powotanych do edu-
kacji dorostych, w zakresie wspierania tych oséb w nabywaniu nowych i aktualizowaniu kom-
petengji, zwhaszcza kluczowych®.

Projektujac sposdb pracy lokalnego osrodka wiedzy i edukacji oparto si¢ na kilku zatoze-
niach. Holistycznego podejscia do rozwoju cztowieka, z ktérego wynika, iz rozwdj osobisty

2 R. Bregman, Utopia for Realists. And How We Can Get There, Bloomsbury Publishing, London, New
York 2017; Y. N. Harari, Homo Deus. A Brief History of Tomorrow, Vintage Publishing, London
2017.

2 Model funkcjonowania w srodowisku lokalnym Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji (LOWE) prowa-

dzqcego dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej 0s6b dorostych. Projeke w ramach POWER 2014-
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i zawodowy osoby dorostej w pewnym okresie zycia stanowia dwa réwnolegle biegnace procesy,
keére si¢ przenikajg i wzajemnie na siebie wplywaja. To podejscie znalazto odzwierciedlenia
w praktyce dzicki zaangazowaniu oséb dorostych w akcje i dziatania edukacyjne i spoleczne.
Zalozono tez wykorzystanie istniejacego potencjatu szkoly na rzecz edukacyjnej aktywizacji do-
rostych. To logiczne, aby zasoby istniejace w danej wspélnocie stuzyly kilku generacjom, a nie
tylko jednej i to w ograniczonym zakresie czasowym. Pamigtano, aby zadba¢ o komplementar-
no$¢ podejmowanych dziatari w aktywizacji edukacyjnej dorostych w odniesieniu do dziatari juz
prowadzonych. Dzialania byly bowiem poprzedzone analiza potrzeb i refleksja nad wlasnymi
mozliwosciami i potencjalem. Dodatkowo, wykorzystanie réznorodnych narzedzi i metod oraz
podejscie systemowe i wlaczanie réznych grup interesariuszy podniosta skutecznoé¢ projekeu®.

Projektujac procesy, ktéry celem bylo wsparcie rozwoju kompetencji, ale i tworzenie $ro-
dowiska, w kedrym to wsparcie moze zachodzi¢, zaplanowano, ze szkola pracujac z dorostymi
w projekcie LOWE, powinna reagowad na wspétczesne wyzwania aktywnie dzialajac w pieciu
edukacyjnych wymiarach zycia®.

Wymiar pierwszy, to uczenie si¢ dla siebie, w keérym dorosli poddaja refleksji to, co juz
potrafig i zastanawiaja nad tym, co moze podnies¢ jakos¢ zycia. Uczenie si¢ i rozwéj w tym
wymiarze powinny stuzy¢ podnoszeniu jakosci zycia oséb dzigki swiadomosci siebie i odpo-
wiednim postawom. Dotyczy §wiadomosci tego, kim jestem i dokad daze, refleksji i zarzadza-
nia soba, komunikagji z innymi, postugiwania si¢ dostgpnymi narzedziami kontaktu ze $wia-
tem, a w tym nowymi technologiami. W szkotach, ktére zdecyduja si¢ wspiera¢ dorostych,
mozna organizowa¢ na przyklad spotkania grup wsparcia, grup dyskusyjnych, planowanie
whasnego rozwoju, szkolenia ,,z komunikagji”.

Wymiar drugi, to uczenie si¢, aby dobrze zy¢, w ktérym dorosli zastanawiaja si¢ jak zy¢
zdrowo i co nalezy wiedzie¢ o $wiecie. Uczenie si¢ i rozwéj w tym wymiarze powinno stuzy¢
podnoszeniu jako$ci zycia oséb, dzi¢ki wiedzy na temat funkcjonowania wlasnego organi-
zmu, dbania o zdrowie, aktywnego uczestnictwa w kulturze, aktywnosci ruchowej, $wiado-
mej rekreacji i turystyki oraz na temat roli cztowieka w ksztaltowaniu srodowiska zycia, w tym
$rodowiska naturalnego. Dotyczy zdrowego stylu zycia, podstawowych zasad profilakeyki, ak-
tywnosci fizycznej, diety, higieny, ekologii, zanieczyszczenia srodowiska, korzystania z brud-
nych i czystych technologii. Szkota moze oferowa¢ zajecia i kursy, podczas ktérych poszerza
si¢ wiedz¢ w zakresie zdrowia (styl zycia, dieta), wiedzy o wplywie cztowieka na $rodowisko
naturalne, koncentruje si¢ na rozwijaniu kompetencji kluczowych zwiazanych z tym wymia-
rem. Ponadto mozliwe jest organizowanie zaje¢ sportowych i doskonalacych umiejetnosci
zarzadzania i organizowania wlasnej czy rodzinnej aktywnosci ruchowej. Zwiedzanie okolicy
z pomystem. Wspélne gotowanie lub przygotowanie ,zdrowej” ksiazki kucharskiej (np. on-
-line), opis tradycji lokalnych.

‘Wymiar trzeci, to uczenie si¢ z innymi, w ktérym dorosli mysla o tym, co jest potrzebne,
aby budowa¢ $wiadoma wspdlnote w réznorodnym $wiecie (aktywnos¢ obywatelska, spotecz-

2 Model funkcjonowania w srodowisku lokalnym Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji (LOWE) prowa-
dzqcego dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej 0s6b dorostych. Projeke w ramach POWER 2014-
2020 wspétfinansowany ze $rodkéw EFS, Krakéw 2018.
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na). Uczenie si¢ i rozwdj w tym wymiarze powinno stuzy¢ poszerzaniu swiadomosci na temat
tego, co jest potrzebne, aby aktywnie budowad z innymi wspélnote obywateli. Szkota moze
proponowa¢ dzialania dotyczace edukagji i aktywnosci obywatelskiej 0séb dorostych, sposo-
béw ich zaangazowania w zycie lokalnej spolecznosci oraz poszerzania swiadomosci wlasnej
roli i sity wlasnego oddzialywania, wiedzy na temat wspélczesnego $wiata, komunikacji, roz-
wigzywania probleméw, wielokulturowosci i réznorodnosci. Proponowane kursy, warsztaty
i projekty aktywnosci obywatelskiej powinny koncentrowad si¢ na rozwijaniu kompetengji
kluczowych (zwlaszcza spolecznych, takich jak umiejetnos$¢ wspélpracy), promocji miejsc,
akgji na rzecz spéjnosci spolecznej.

‘Wymiar czwarty, to uczenie si¢ dla pracy, w keérym dorosli sprawdzaja, jakie kompeten-
cje pomoga im w byciu warto$ciowym pracownikiem i wdrozeniu si¢ do pracy. Uczenie si¢
i rozwdj w tym wymiarze powinno stuzy¢ podnoszeniu gotowosci do pracy i atrakcyjnosci
na rynku pracy. Dotyczy $wiadomosci wlasnych kompetencji (mocnych stron i deficytéw),
umiejetnosci, rozwoju kluczowych kompetengji i przekwalifikowywania si¢, dostosowywania
si¢ do potrzeb rynku pracy, wiedzy na temat kontekstu, w ktérym funkcjonuja wspéleze-
$ni pracownicy. Prowadzone kursy powinny koncentrowa¢ si¢ na podnoszeniu kompeten-
¢ji w zdiagnozowanych obszarach, przygotowaniu i koordynowaniu projektéw badawczych,
podnoszeniu umiejetnosci pracy w grupie, korzystaniu z narzedzi nowej technologii.

Wymiar piaty, to uczenie si¢ z dzie¢mi, w ktérym dorosli dowiaduja si¢ jak wspieraé
dzieci w nauce i samemu na tym skorzysta¢. Dyskutujg o metodach uczenia si¢, komunikagji
ze szkola, porozumieniu z dzie¢mi, empatii. Uczenie si¢ i rozwéj w tym wymiarze powinno
stuzy¢ poszerzaniu $wiadomosci na temat roli rodzicow w procesie ksztalcenia, wiedzy i umie-
jetnosci wspierania dzieci w nauce i réwnoczesnym uczeniu si¢ rodzicéw, a takze na temat
budowania relacji z dzie¢mi i rozwiazywania probleméw. Dotyczy komunikacji ze szkota,
porozumienia z dzie¢mi, ksztaltowaniu empatii, zdobywaniu odpowiednich umiejetnosci.
Szkoly moga prowadzi¢ odpowiednie kursy dla rodzicéw o tym jak radzi¢ sobie z emocjami
czy jak uczy¢ si¢ uczenia, podczas ktdrych proponuje si¢ wspdlne projekty edukacyjne dla
rodzicéw z dzie¢mi, oferuje si¢ tutoring i wsparcie oraz buduje relacje szkota — dom.

W mysleniu, podczas projektowania modelu LOWE, o celach i sposobach pracy lokal-
nego ofrodka edukacji obecnych bylo kilka silnych watkéw, w tym takich jak przekonanie
o koniecznosci upodmiotowienia oséb pracujacych w tych osrodkach, uwzglednienie specy-
fiki uczenia si¢ dorostych, a zwlaszcza potrzeby dostosowania oferty osrodkéw do lokalnego
kontekstu i oczekiwan, w tym diagnozy kierunkéw rozwoju kompetencji, decentralizacji pro-
cesu podejmowania decyzji i réznorodnosci stosowanych srodkéw (metod). Zaproponowa-
no stosowanie modutowych programéw ksztalcenia, wykorzystywanie technologii i zasobdéw
informatycznych, metod wiazacych edukacje z praktyka i wszelkich metod aktywizujacych.
Wiadomo tez bylo, ze dtugofalowym zadaniem bedzie prowadzenie autorefleksji w odniesie-
niu do kompetencji szkoly, a zwhaszcza kadry nauczycielskiej i wspierajacej (pedagog szkolny,
doradca edukacyjno-zawodowy) oraz identyfikowanie potencjalnych partneréw prowadza-
cych dziatania edukacyjne adresowane do tej samej grupy oséb dorostych.

Pilotaz modelu pracy dla lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji przyniést pozytywne
rezultaty i wreez entuzjastyczne opinie. To za malo, aby twierdzi¢, ze odnaleziono najlepsza
formule, zwlaszcza, gdy autorzy projektu weiaz glosza przekonanie o dywersyfikacji stosowa-
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nych $rodkéw aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych i tworzenia warunkéw dla uczenia si¢
przez cale, ale zdecydowanie warto kontynuowaé pracg z tym modelem.

Beneficjenci projektu twierdzili, ze ,LOWE to projekt bardzo dobrze odpowiadajacy na
potrzeby mieszkaricow (...) Projekt wpisat sig tez w ,czas” — tzn. to jest chyba potrzeba chwili
— ludzie zaczynajq z jednej strony odezuwad potrzebe uczenia si¢ i jest to wazna spotecznie ko-
niecznos¢ przy rosnacej grupie starszych (...), ,LOWE jest projektem innym niz szereg realizowa-
nych wezesniej (...) brakuje projektéw szytych na miarg potrzeb lokalnych spotecznosci, bardziej
migkkich (...), ,LOWE to idealnie dopasowany projekt do oczekiwari mieszkaricow, jest przede
wszystkim bardzo elastyczny’,,, Ponadto poprzez nawigzanie wspotpracy z przedstawicielami wie-
lu organizacji zardwno publicznych (...), udato si¢ wlaczy¢ w dziatalnos¢ LOWE specjalistéw,
ekspertéw z wielu obszardw’™.

Okazalo sig, ze szkoly, ktére podjely prébe transformacii i wysitek w celu stania sie lokal-
nym osrodkiem edukagji, nie tylko wywiazywaly si¢ z zalozeri projektu i realizowaly zapla-
nowane zadania, ale zaczely réwniez samodzielnie diagnozowaé, poddawac refleksji whasne
dzialania i podejmowac odpowiedzialne decyzje: ,,\Na poczqthku zakladalismy, ze projekr bedzie
realizowad cele zawodowe, nabywanie kompetencji i kwalifikacji. Pray pisaniu wniosku juz zasta-
nawialismy si¢ z konkretnymi dziataniami, konkretnymi szkoleniami, czy mozna by byto zrobié
tak, ze to juz bedzie nabywanie kwaliftkacji, a nie rozwdj kompetencji. Myslelismy o tym zeby
po szkoleniu ludzie mogli is¢ na egzamin zawodowy. Zeby ci ludzie mogli wyjsé po tym szkoleniu
z jakims porzadnym papierem, ktdre by si¢ im przydat w pracy. Taki byt wtasnie nasz zamyst. Po-
tem zauwazylismy, ze ludzie po prostu cheq sig ruszyc niekoniecznie zeby zdobyc jakis papier tylko
zeby po prostu wyjsé i sig ruszyé z domu. 1o byt taki czas, w ktdrym my zaczelismy cele bardziej
zawodowe pracksztatcad na spoteczne. Patrzqc na ludzi widzielismy, ze sprawiajq im te zajecia
prayjemnosé, ze tego oczekiwali. Kadra tez musiata zmienic nastawienie z tego twardego na migk-
sze. Bardzo zadziwito nas to, Ze w tym projekcie organizatorzy byli bardzo przychylni i na nasze
inicjatywy jak im powiedzielismy, ze takie sq potrzeby to nic nie narzucali nam. Dlatego moglismy
spetniac potrzeby i proshy naszych uczestnikdw na biezqco™ .

Model LOWE generalnie oceniany byl bardzo pozytywnie. Podkreslano tez przydatno$é za-
aczonych do Modelu wzoréw dokumentéw, a takze uzytecznos¢ dodatkowych raportéw przy-
gotowywanych podczas trwania projektu, uznajac je za cz¢sci skladowe Modelu LOWE. Wigk-
sz0§¢ uwag odnosila si¢ jednak do struktury zewnetrznej — tego co zaprojektowano w projekcie,
zaréwno jedli chodzi o dokumenty, metody, kierunki dziatar, jak i jezyk jakim si¢ postugiwano
i jakim opisywano funkcjonowanie o§rodkéw. Koniecznym bedzie wzmocnienie samodzielno-
$ci, autorefleksji i sprawczoéci pracownikéw lokalnych osrodkéw, co zreszta w niektérych przy-
padkach, wedlug stéw uczestnikéw, juz zaczynalo sie dzia¢. W raporcie ewaluacyjnym znalazto
si¢ stwierdzenie: ,,LOWE wychodzily od edukacyjnych wymiaréw zycia, w kazdym z nich iden-

tyfikujac kompetencje kluczowe i poszukujac form najbardziej adekwatnych dla ich rozwoju”.

% G. Prawelska-Skrzypek, Raport z ewaluacji koticowej projektu ,,Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji na
rzecz aktywizacji edukacyjnej 0séb dorostych”, POWER 2014-2020 wspétfinansowany ze $rodkéw
EFS, Krakéw 2018.
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Podsumowanie - co wiadomo

Prébujac reagowaé na wyzwania wspotczesnosei przez transformacje systeméw o$wiatowych
i funkcjonujacych w nich placéwek konieczne wydaje si¢ pielegnowanie i ciagla praca nad
dostosowywaniem sposobéw dzialania i dynamiki rozwoju systemu edukacji do spotecznych,
gospodarczych i kulturowych uwarunkowan poprzez myslenie o uelastycznianiu programéw,
metod nauczania i dostgpnosci do nich wszystkich obywateli. Myslac o réznych wymiarach
zycia spolecznego, politycznego, ekonomicznego czy kulturowego oraz o roli edukacji w pod-
noszeniu jakosci tych dziedzin nie mozna zapomina¢ o dopasowywaniu inicjatyw edukacyj-
nych do lokalnych potrzeb i mozliwosci, o inspirowaniu kadry do rozwoju, o zapewnianiu
warunkéw i srodkéw finansowych dla tej inicjatywy, o koordynowaniu planéw i dziatari réz-
norodnych partneréw, o ciaglym badaniu kontekstu i relacji wladzy w celu budowania wie-
dzy i kompetengji os6b aktywnych na rynku pracy i w obywatelskim spoteczenstwie. Nalezy
podkresli¢, ze kluczowe warunki sukcesu to pokazanie lokalnym wspélnotom kierunku sen-
sownych dzialait wraz z pozostawieniem im autonomii w zakresie decyzji co do konkretnych
dzialan oraz zapewnienie finansowania tych dziatai. Wolnos¢ i wsparcie — tego potrzebuja
ludzie, aby znalez¢ rozwiazanie swoich problemdw.
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Stanistaw Drzazdzewski®

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji - kontekst i zatozenia

Local Knowledge and Education Centers - context and
assumptions

Abstrakt: Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji to projekt dotyczqcy przygotowania szkdt na
obszarach defaworyzowanych do petnienia funkcji centréw edukacji i aktywizacji 0séb do-
rostych. Szkoty biorgce udziat w projekcie rozwijajg: (1) umiejgtnosci uniwersalne dorostych
wazne przez cate Zycie (tzw. kluczowe kompetencie); (2) oferty edukacji innej niz formalna,
ktdrej tresci oparte sq na diagnozie potrzeb dorostych w srodowisku lokalnym, a elastyczne for-
my dostosowane sq do ograniczen uczestnictwa dorostych w edukacji; (3) sieci wspétpracy oséb,
organizacji i instytucji na rzecz umiejetnosci dorostych. Dziatania te opierajq si¢ na potencjale
edukacji formalnej. Jednak ich skutecznosé moze zalezec od porzucenia szkoto-centrycznego
podejscia, ktdre zniecheca dorostych do uczestnictwa w szkoleniach opartych na rozwigzaniach
znanym im ze szkot.

Stowa kluczowe: aktywizacja, edukacja pozaformalna, kompetencije kluczowe, w tym umie-
Jetnosci podstawowe

Summary: The Local Knowledge and Education Centers is a project concerning the pre-

paration of schools in disadvantaged areas for the function of education and activation

centers for adults. Schools participating in the project develop: (1) lifelong valid universal
skills (key competences); (2) non-formal education offer, the content of which is based on

the diagnosis of adult needs in the local environment, and the flexible forms are adapted to

the limitations of adult participation in education; (3) cooperation networks of individuals,

organizations and institutions for adult skills. These activities are based on the potential of
formal education. However, their effectiveness may depend on abandoning the school-centric
approach, which discourages adults from participating in training based on solutions known

to them from schools.

Keywords: activation, non-formal education, key competences, including basic skills

' Mgt radca generalny w Departamencie Strategii, Kwalifikacji i Ksztalcenia Zawodowego Minister-
stwa Edukacji Narodowej, 2019-03-05.
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Podstawowe informacje

Lokalne O$rodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) to projekt realizowany z inicjatywy Minister-
stwa Edukacji Narodowej i finansowany z funduszy europejskich w ramach Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER). Projekt dotyczy przygotowania wybranych
szkét z obszaréw defaworyzowanych do pelnienia funkeji lokalnych centréw edukacji i akty-
wizacji 0s6b dorostych. Dotyczy to w szczegdlnosci dorostych z utrudnionym dostgpem do
edukacji, majacych problemy z dostosowaniem swoich umiejetnosci podstawowych i innych
kluczowych kompetencji do zmian na rynku pracy i zmian spofecznych. Celem jest takze
opracowanie skutecznych modeli dzialari w $rodowisku lokalnym na rzecz oséb dorostych
potrzebujacych wsparcia w zakresie umiejetnosci oraz rozwdj metod i narz¢dzi pracy dla ka-
dry pedagogicznej szkét poszerzajacych swoja misj¢ edukacyjna na rodzicéw i innych doro-
stych w swoim otoczeniu.

Od jesieni 2017 roku utworzonych zostato 50 takich o§rodkéw na terenie 13 wojewddztw,
przy czym najwiccej, po 6-8, w wojewddztwach: dolnoglaskim, lubelskim, podkarpackim
i wielkopolskim. Wigkszo$¢ z nich utworzona zostala w malych miejscowosciach. Tworzenie
tych o$rodkéw koordynowalo trzech organizatoréw majacych doswiadczenie w prowadzeniu
projektéw co najmniej w skali regionalnej?. Organizatorzy ci zostali wybrani w trybie kon-
kursowym (zgodnie z zasadami wdrazania PO WER). Pierwszy etap tworzenia LOWE miat
charakter pilotazowy. Na podstawie zebranych do$wiadczen rozpisany bedzie nowy konkurs
w pierwszej potowie 2019 roku na tworzenie nastgpnych 100 takich osrodkéw.

Innowacyjny charakter projektu LOWE

LOWE jest projektem majacym cechy innowacyjne. Istotne potencjaly edukacji formalnej
dzieci i mlodziezy prébuje si¢ w nim wykorzysta¢ w edukacji dorostych, ktéra napotyka
w Polsce na wiele niepokonanych dotychczas wyzwan.

Projekt ten opiera si¢ na potencjale szkét tworzacych jedna z najszerszych sieci ushug
publicznych, ktéra dociera do odleglych i matych miejscowosci. Wazne jest przy tym to, ze
szkoly przyczynily si¢ do sporych osiagnie¢ edukacji formalnej dzieci i mlodziezy w Polsce
widocznych na tle krajéw rozwinigtych, w tym paristw cztonkowskich UE i OECD.

Swiadcza o tym wyniki miedzynarodowych badan kompetencji uczniéw (PIRLS, PISA),
w ktdrych osiagniccia polskich uczniéw przekraczajg $rednie migdzynarodowe. Potwierdzaja
to tez gléwne wskazniki rozwoju edukacji przyjete w ramach dobrowolnej wspétpracy
europejskiej w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia ET 2020, z ktdrych wigkszos¢ jest korzystna
dla Polski. Chodzi tu o tzw. benchmarki, czyli wskazniki z wyznaczona wartoscia do
osiagniecia w danym czasie. W przypadku wspélpracy europejskiej w dziedzinie ksztalcenia
i szkolenia termin ich osiagni¢cia wyznaczony zostal na rok 2020. Na sze$¢ mierzalnych

2

Organizatorami pierwszych o$rodkéw LOWE byly: Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwo-
ju Gospodarczego ,OIC POLAND?” z siedziba w Lublinie, Fundacja Malopolska Izba Samorzadowa
z siedziba w Krakowie oraz Politechnika Wroclawska — Studium Nauk Humanistycznych i Spolecznych.
Wymienione fundacje zorganizowaly po 15 osrodkéw, a Politechnika Wroclawska 20 o$rodkéw.
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benchmarkéw Polska osiagneta przed czasem lub jest bliska osiagniecia pigciu z nich. Dotyczy
to: (1) upowszechnienia uczestnictwa we wezesnej edukacji dzieci od 4 roku zycia do wicku
obowiazku szkolnego do poziomu co najmniej 95% — Polska osiagneta ten poziom w roku
2018; (2) zredukowania odsetka mlodych 0séb wezesnie koriczacych nauke do najwyzej 10%
— Polska uzyskata wynik 4,8%, jeden z najlepszych w UE w roku 2018; (3) zredukowania
odsetka 15-latkéw z niskimi umiejetnosciami podstawowymi do najwyzej 15% —Polska osia-
gnela ten cel w roku 2015 odno$nie umiejetnosci rozumienia tekstéw i wykorzystywania tego
w réznych sytuacjach oraz jest bliska osiagniecia tego celu odnosnie umiejetnosci myslenia
matematycznego i rozumienia zjawisk przyrodniczych; (4) zwickszenia odsetka oséb w wieku
30-34 lat z wyksztalceniem wyzszym do co najmniej 40% — w Polsce w roku 2018 odsetek
ten wynosit 45,7%; (5) zwickszenia wskaznika zatrudnienia absolwentéw do co najmniej
82% — w Polsce cel ten zostal przekroczony w roku 2017 i w roku 208 wynosit 83,1%.
Jedynym benchmarkiem wyraznie odstajacym od zatozonego w UE celu jest wskaznik uczest-
nictwa dorostych w wieku 25-64 lat w ksztalceniu i szkoleniu w okresie 4 tygodni przed badaniem.
W UE uzgodniono, ze do roku 2020 warto$¢ tego wskaznika powinna wynosi¢ co najmniej 15%.
Tymczasem w Polsce wyniosta ona w roku 2016 — 3,7%, w 2017 — 4%, w 2018 — 5,7%?.

W projekcie LOWE prébuje si¢ wykorzysta¢ potencjal szkét na rzecz rozwijania nowych

dla nich dziatari dotyczacych:

1. Umiejetnosci podstawowych i innych kluczowych kompetencji 0séb dorostych, kté-
re s wazne przez cale zycie.

2. Edukacji pozaformalnej, ktdrej tresci oparte sa na diagnozie potrzeb dorostych w $ro-
dowisku lokalnym (m.in. nie musza odnosi¢ si¢ do podstawy programowej ksztalce-
nia ogblnego w szkotach), a elastyczne formy dostosowane sa do ograniczen uczest-
nictwa dorostych w edukacji.

3. Aktywizacji $rodowiska lokalnego na rzecz rozwoju umiejetnosci oséb dorostych.

Warto tu poswieci¢ kilka uwag edukacji pozaformalnej. Uczestnictwo dorostych w tego

rodzaju edukadji kilka razy przerasta uczestnictwo w edukacji formalnej*. Taka edukacja jest
zwykle elastycznie organizowana i ma silne powiazana z praktyka, przez co latwiej widaé
jej uzyteczno$é. Jest organizowana instytucjonalnie, ale poza oficjalnymi programami ksztal-
cenia i ewentualnymi wymaganiami egzaminacyjnymi (stad okreslenie ,pozaformalna”).
W przypadku LOWE oferta edukacyjna nie opiera si¢ na podstawie programowej ksztalcenia
ogélnego, na zgodnych z nig podrecznikach, ani nie przygotowuje wprost do zdawania egza-
mindw zewnetrznych w systemie oswiaty. Oferta LOWE, co do zasady, opiera si¢ na diagno-
zie potrzeb dorostych w spolecznosciach lokalnych w zakresie umiejetnosci.

> Wozrost wartosci tego wskaznika w Polsce w roku 2018 jest prawdopodobnie zwiazany ze zmiang me-

todologii dotyczacej identyfikacji uczestnictwa dorostych w edukacji pozaformalnej. Dane dotyczace
europejskich benchmarkéw programu ET 2020 mozna znalezé w bazie Eurostat (EU Benchmarks),
Education and Training, EU Benchmarks https://ec.curopa.cu/eurostat/web/education-and-tra-
ining/eu-benchmarks.

Wedlug wynikéw europejskiego badania Adult Education Survey z roku 2016 uczestnictwo doro-
stych w UE w wieku 25-64 lat w edukacji formalnej w okresie 12 miesigcy przed badaniem wynosito
5,8%, a w edukacji pozaformalnej 42,6% (Eurostat, trng_aes_12m0). W Polsce réznica ta byla
mniejsza — w edukacji formalnej uczestniczylo 4,4%, a w pozaformalnej 22,9% oséb.
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W tego rodzaju edukacji dorostych nie notujemy dotychczas wigkszych sukceséw. Co
wigcej, wyniki wielu badari uczenia si¢ dorostych w Polsce moga wskazywa¢ na to, ze obszar
edukacji pozaformalnej nie jest u nas wystarczajaco zidentyfikowany. Kwestionariusze badan
kojarza edukacje z edukacja formalna, co zaniza wyniki. Takze w pytaniach o motywacje
dorostych do uczestnictwa w edukacji moze wystepowaé podobny efekt. Dotychczas wiele
badan sygnalizuje staba motywacje dorostych do uczestnictwa w zorganizowanej edukacji.
Motywacja moze by¢ rzeczywiscie staba, jedli pytania nakierowuja dorostych na formy ksztal-
cenia zapamictane ze szkoly. Takie podejscie do badania pozaformalnej edukacji dorostych
zostalo zmienione w badaniu Bilans Kapitalu Ludzkiego (BKL) od roku 2017 oraz w Bada-
niu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) od roku 2018. Zmiana podejscia przyniosta
w obu badaniach wzrost wynikéw, choé¢ znacznie wiekszy w badaniu BKL® niz w BAELS.

Z powyzszego wynika, ze projekt LOWE rozwijany jest w kontekscie jednego z wazniej-
szych wyzwan edukacji w Polsce. Jest nim przeniesienie osiagnie¢ uzyskanych w edukacji for-
malnej osé6b mlodych na nowo zagospodarowywany obecnie obszar edukacji, ktéry dotyczy
umiejetnosci oséb dorostych.

Potrzeba przeorientowania dziatan na rzecz umiejetnosci oséb dorostych

Dotychczas obszar edukacji, ktéry dotyczy umiejetnosci oséb dorostych, wypelnialy dziatania
zwiazane z ideq ksztalcenia ustawicznego’. Dzialania te byly powiazane z wizja edukacji, jaka
znamy ze szkd! i uczelni — skrétowo mozna je okresli¢ jako realizujace podejscie szkoto-cen-
tryczne. Zorganizowany transfer wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktéry stanowi istote edukacj,
jest tutaj zdominowany przez roznego rodzaju formy wykladowe.

W tej tradycji edukacja dorostych postrzegana jest jako kontynuacja edukagji szkolnej
dzieci i mlodziezy. Kontynuacja ta jest realizowana w szkotach dla dorostych, w tzw. for-
mach pozaszkolnych w systemie o$wiaty, na studiach podyplomowych oferowanych przez
uczelnie oraz poza systemem edukacji (o$wiaty i szkolnictwa wyzszego). Poza tym systemem
uwaga byla dotychczas skoncentrowana na formach zblizonych do edukagji szkolnej, jak réz-
nego rodzaju szkolenia, kursy, otwarte wyklady, konferencje, seminaria, warsztaty oparte na
dyskusji, korepetycje, inne lekcje prywatne, zajecia edukacyjne w instytucjach powiazanych
z systemem edukagji (np. uniwersytety otwarte, uniwersytety trzeciego wieku, szkoly jezy-

> K. Stec, A. Strzeboriska, B. Worek, P. Antosz, Rozwdj kompetencji — uczenie sig 0s6b dorostych i pod-
mioty oferujgce ustugi rozwojowe, Bilans Kapitalu Ludzkiego 2017, Krakéw 2018.

¢ Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski, publikacje kwartalne (I, IT, III kwartal 2018), Gléwny Urzad
Statystyczny, Warszawa http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-
-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-eckonomiczna-ludnosci-polski-iii-kwartal-2018-roku,4,31.
heml.

W zrédlach prawa ,ksztalcenie ustawiczne” jest zdefiniowane w ustawie — Prawo o$wiatowe
i ustawie o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Termin ten nie wystgpuje w prawie
o szkolnictwie wyzszym, ani w zadnym innym zrédle prawa. W literaturze pedagogicznej jest réznie
rozumiany — jako pokrywajacy si¢ z innymi terminami (np. ksztalcenie permanentne, ksztalcenie
dorostych, uczenie si¢ przez cale zycie lub edukacja permanentna i edukacja doroslych) albo jako
majacy wezszy zakres np. od idei edukacji permanentnej, czy uczenia si¢ przez cale zycie.
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kowe) lub niepowiazanych, ale stosujacych podobne podejscie edukacyjne (biblioteki, inne
instytucje kultury, kluby lub zwiazki zainteresowan itp.). W takim szkolo-centrycznym ujeciu
ambitna i szeroka wizja uczenia si¢ przez cale zycie moze by¢ zredukowana do idei uczenia si¢
od przedszkola do uniwersytetu trzeciego wieku, czyli do niewychodzenia przez cale zycie ze
$rodowiska podobnego do szkolnego.

Ksztalcenie ustawiczne rozumiane $cisle, wedlug Zrédel prawa, ograniczato si¢ w latach
90-tych do dzialaii szkét dla dorostych (ogdlnoksztalcacych i zawodowych) oraz placéwek
ksztalcenia ustawicznego w systemie o$wiaty. Z czasem utrwalil si¢ podzial na edukacje
w szkotach dla dorostych oraz w szerszym zestawie placédwek systemu o$wiaty realizujacych
ksztalcenie ustawiczne (placéwki ksztalcenia ustawicznego, placéwki ksztalcenia praktyczne-
go, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego). Edukacje w tym drugim $rodowisku
objeto wspélna nazwa — formy pozaszkolne.

Niezaleznie od opisanych zmian ksztalcenie ustawiczne napotyka nadal na wiele wyzwan.
Miedzy innymi, na skutek krytycznej oceny NIK dotyczacej ksztalcenia zawodowego do-
rostych?®, wygaszane byly od roku 2012 szkoly zawodowe dla dorostych (z wyjatkiem szkét
policealnych). Zastapione zostaly systemem bardziej elastycznych kurséw. W roku 2017 NIK
krytycznie odnidst si¢ do ksztalcenia w pozostawionych szkolach dla doroslych, tj. szkotach
ogdlnoksztalcacych i szkotach policealnych. Jeden z gléwnych zarzutéw tej kontroli dotyczyt
niskiej skutecznosci ksztalcenia. W skontrolowanych szkotach absolwentami zostato jedynie
1/5 shuchaczy rozpoczynajacych ksztalcenie, a egzaminy zewnetrzne zdata mniej niz 1/10°.

Takze ewaluacja form pozaszkolnych wykazala wiele utrwalonych probleméw i wyzwan
— m.in. niski popyt na oferty form pozaszkolnych, ich niska rentownos¢, ustalanie ich tresci
bez wystarczajacego uwzgledniania potrzeb rynku pracy oraz niewystarczajaca wspdtprace
z pracodawcami i instytucjami rynku pracy®.

Szkoto-centryczne podejscie do edukacji dorostych stabo respektuje to, ze gléwnym mie;j-
scem uczenia si¢ dorostych jest miejsce pracy, w tym stanowisko pracy'! oraz zorganizowane
dzialania spoleczne (szeroko rozumiane, w tym kulturalne, obywatelskie, religijne, zorien-
towane na ochrong zdrowia, srodowiska, zapewnienie réznego rodzaju bezpieczeristwa pu-
blicznego itp.). Wigkszos¢ dorostych zaangazowanych w prace oraz w obowiazki rodzinne

8 NIK, Informacja o wynikach kontroli ksztatcenia oséb dorostych na tle potrzeb rynku pracy, Warszawa,

kwiecien 2009.
> NIK, Informacja o wynikach kontroli Ksztatcenie w szkotach dla dorostych, Warszawa, sierpieri 2017.
10 P, Fuchs, Ewaluacja pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych, Raport koricowy, Poznan 2018.
Warto tu powolaé si¢ na wystapienie programowe na miedzynarodowej konferencji ,Przysztos¢
ksztalcenia i szkolenia zawodowego w Europie” w Wiedniu, 9-10 lipca 2018 r., w ktérym przed-
stawicielka firmy Infeon Technologies przypomniala o zasadzie 70-20-10. Zasada ta sprawdza si¢
w uczeniu pracownikéw tej firmy. Pracownicy w ok. 70% uczg si¢ przez dziatanie i praktyke w miej-
scu pracy, gléwnie na stanowisku pracy, w ok. 20% ucza si¢ przez wymiang doswiadczen z innymi,
a tylko w ok. 10% przez ksztalcenie i szkolenie organizowane na podobieristwo edukacji formalnej
(S. Herlitschka, Wystgpienie programowe w imieniu firmy Infineon Technologies na migdzynarodowej
konferencji , Przyszlos¢ ksztalcenia i szkolenia zawodowego w Europie”, Wieden, 9-10 lipca 2018, ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=klbynP2uLQw&t=0s&list=PLh8wQtSiynr8 TRuKII-iVdxqDV}j-
Ph4nr2&index=7).
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i w szerszych spolecznosciach nie widzi potrzeby uczestnictwa w edukacji rozumianej jako
kontynuacja edukagji szkolnej. Nie maja na taka edukacje czasu ani ochoty. W pamieci po-
zostaje wrazenie, ze wiele tresci wykladanych w szkotach bylo malo przydatnych w zyciu
dorostym. Ponadto, sposéb przekazywania tych tresci jak uczniom w szkotach nie jest dla
dorostych atrakeyjny.

Dorosli chetniej korzystaja z innego typu ofert — zorganizowanych w krétkich cyklach,
w dogodnych dla nich miejscach, majacych praktyczny charakter i odpowiadajacych na ich
konkretne potrzeby. Potrzeby te sa zwykle potaczone np. z zatrudnieniem (poprawa swojej
pozycji w pracy, poprawa wynagrodzenia, szukaniem lepszej pracy), prowadzeniem wlasnej
dzialalno$ci gospodarczej, poprawa bytu rodziny, znalezieniem nowych znajomych, odkry-
ciem nowych zainteresowan, aktywnym uczestnictwem w zyciu spolecznosci lokalnej lub
innych wspélnot, a w przypadku osdb starszych — z utrzymaniem samodzielnosci i zdrowia
oraz oddaleniem zagrozenia samotnosci i wykluczenia.

Misja LOWE na tle badan motywacji i uczestnictwa dorostych w edukacji

Brak wiasnej tozsamosci edukacji dorostych w Polsce, jako edukacji praktycznej, zwiazanej z praca
i dziataniami spolecznymi, powoduje istotne niespdjnosci wynikéw badan. Z jednej strony, wiele
badan wskazuje na niskq motywacje dorostych do uczestnictwa w edukacji oraz utrwalone od lat
niskie uczestnictwo'?. Z drugiej strony, badania wskazuja, ze dorosli w Polsce maja wybijajace si¢
na tle wielu krajéw ambicje wobec edukacji swoich dzieci i wnukéw. Ambicje te sa realizowane na
tyle skutecznie, Ze osiagniecia edukacyjne miodych oséb w Polsce, w tym mlodszych oséb doro-
stych, wybijaja si¢ na tle wysoko rozwinictych krajéw lub co najmniej im doréwnuja.

W wynikach Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), zharmonizowanego
z badaniem obowiazkowym w UE — Labour Force Survey (LES), widoczna jest najwigksza
w UE réznica miedzy bardzo wysokim poziomem uczestnictwa w edukacji oséb w Polsce na
progu dorostosci (w wieku 15-19 lat), a bardzo niskim poziomem uczestnictwa w edukacji 0séb
w wieku 25+, o czym wspomniano juz wyzej. Uczestnictwo w edukacji w okresie 4 tygodni
przed badaniem oséb na progu dorostosci siega u nas 95,8% w roku 2018 (w UE $rednia wy-
nosi 89,9%, a na Malcie, w Chorwagji, Rumunii, Bulgarii i W. Brytanii nie przekracza 85%).
Od wielu lat Polska w tej kategorii wiekowej nalezy do lideréw w UE. Tymczasem uczestnictwo
0s6b w Polsce w wieku 25-64 lat w edukacji w okresie 4 tygodni przed badaniem od wielu lat
wahalo si¢ miedzy okoto 4%-5% (w UE okoto 7%-11%, w Szwecji okoto 20%-30%). Wyrazna
réznice widad juz w kategorii wiekowej 25-29 lat. W roku 2018 w Polsce uczestnictwo oséb
w tym wieku w edukacji wynosito 12,4%, co bylo trzecim od korica wynikiem w UE, przy
$redniej w UE — 22,2% i wyniku w Finlandii — 41,2% (Eurostat, trng_lfs_09).

12 Wskazuja na to wyniki badad mig¢dzynarodowych w Polsce — Adult Education Survey (Eurostat/
GUS), Continuing Vocational Training Survey (Eurostat/GUS), Programme for the International
Assessment of Adult Competencies (OECD/IBE), Labour Force Survey (Eurostat/GUS) oraz badan
prowadzonych wylacznie w Polsce — Diagnoza spoleczna (Rada Diagnozy Spolecznej), Uwarunko-
wania Decyzji Edukacyjnych (IBE/SGH) oraz Bilans Kapitatu Ludzkiego — wyniki z lat 2010-2014
(PARP/UJ).
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Dotychczasowe wyniki wielu badan uczenia si¢ doroslych w Polsce wskazuja, ze kiedy
koriczy si¢ tradycyjny wiek uczestnictwa w edukacji formalnej, tj. od okoto 20-25 roku zy-
cia, uczestnictwo dorostych w edukacji spada dramatycznie. Jak wyzej zauwazono, moze to
jednak wynika¢ z tendencji do redukowania w Polsce réznych przejawéw szeroko rozumianej
edukacji dorostych do form znanych z edukacji szkolnej, w tym takze w badaniach uczenia

si¢ dorostych.
Strategiczny kontekst projektu LOWE

Dominacja edukacji formalnej w Polsce, ktéra w pewien sposéb utrudnia rozwdj pozafor-
malnej edukacji dorostych opartej na praktyce (pracy i dzialaniach spotecznych), ma jednak
wazne, pozytywne efekty.

Mlode osoby w Polsce naleza do najbardziej aktywnych edukacyjnie wéréd mtodych
0s6b z innych krajéw rozwinigtych. Oprécz przytoczonych wyzej wskaznikéw ogranicze-
nia zjawiska wczesnego koriczenia nauki oraz upowszechnienia uczestnictwa w edukacji
0s6b w wieku 15-19 lat §wiadczy tez o tym wskaznik upowszechnienia wyksztalcenia co
najmniej $redniego Il stopnia i wyksztalcenia wyzszego. Wséréd mlodszych oséb doro-
stych, w wieku 30-34 lat, upowszechnienie wyksztalcenia co najmniej sredniego 11 stop-
nia dochodzi do 95,3%, co jest najlepszym wynikiem w UE w roku 2018 (§rednia w UE
— 83,4%). W upowszechnieniu wyksztalcenia wyzszego wsréd mlodszych dorostych na-
stapil prawie 4-krotny postep w ciagu dwéch ostatnich dekad i obecnie jest ono wyzsze
od $redniej w UE. W roku 2000 odsetek oséb w wieku 30-34 lata z wyksztalceniem
wyzszym wynosit u nas 12,5%, a w roku 2018 — 45,5%, w UE odpowiednio — 22,4%
i 40,5% (Eurostat, edat_Ifse_03).

Rozwdj edukacji mierzy si¢ nie tylko poziomem wyksztalcenia, ale takze poziomem rze-
czywistych umiejetnosci (rozumianych szeroko jako kompetencje). Istotne znaczenie w tym
zakresie maja umiejetnosci uniwersalne (tzw. kluczowe kompetencje) wykorzystywane w réz-
nych kontekstach — zawodowym, spotecznym i osobistym. Wsréd nich wydziela si¢ umiejet-
nosci podstawowe (rozumienie i tworzenie informagji, myslenie matematyczne oraz umiejet-
nosci cyfrowe), ktére tworza fundament dla calego procesu edukacji formalnej i uczenia si¢
przez cale zycie oraz s3 wazne dla radzenia sobie w roznych sytuacjach.

W tym zakresie osiagniecia osob mlodych w Polsce sa takze znaczace. Srednia umiejet-
nosci podstawowych (rozumienia tekstéw i zjawisk przyrodniczych, myslenia matematycz-
nego) 15-latkéw w Polsce jest stosunkowo wysoka na tle innych panstw UE wedlug badania
OECD/PISA"P. Takze $rednia umiejetnosci podstawowych, lacznie z cyfrowymi, mlodziezy
od 16 roku zycia i najmlodszych dorostych (do dwudziestu kilku lat) jest w Polsce wyzsza
od $redniej w OECD wedlug badania OECD/PIAAC™ i europejskiego indeksu gospodarki

i spoleczeristwa cyfrowego®.

3 OECD (2016a), PISA 2015 Results (Volume I). Excellence and Equity in Education, OECD.

14 OECD (2016b), Skills Matter: Further Results from the Survey of Adult Skills, OECD Skills Studies.

5 Eurostat (DESI), Digital economy and society index https://digital-agenda-data.cu/datasets/desi/
visualizations.
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Nasze osiagniccia w zakresie umiejetnosci podstawowych widoczne w odniesieniu do
milodych oséb nie wybijaja si¢ juz wéréd oséb zblizajacych si¢ do 30 roku zycia, a w starszych
grupach wiekowych w coraz wigkszym stopniu zanikaja (wynika to z obu przytoczonych
wyzej badari umiejetnosci podstawowych o0séb dorostych). To, co uzyskujemy w edukagji for-
malnej mtodych os6b nie utrwala si¢ w zyciu 0séb niemlodych i zanika w zyciu 0s6b starszych
w stopniu szybszym niz w wielu innych krajach rozwinigtych.

Problemem jest tez istnienie duzego odsetka oséb dorostych z niskimi umiejetnosciami
podstawowymi, co grozi wykluczeniem ich z rynku pracy i wykluczeniem spolecznym. Defi-
cyty umiejetnoéci podstawowych sa odbierane jako rzecz wstydliwa. Ich przejawy sa skrywane
na ile jest to mozliwe. Opisane wyzej upowszechnienie w Polsce wyksztalcenia co najmniej
$redniego II stopnia wplywa dodatkowo na ukrywanie tego problemu. Takim wyksztalce-
niem legitymuje si¢ zdecydowana wigkszo$¢ 0séb w wieku 25-64 lat — 92,4% wedtug danych
LES/BAEL z roku 2018. Tymczasem wedlug badania PIAAC prawie 1/5 oséb dorostych
w Polsce cechuje niski poziom rozumienia tekstéw i mozliwosci wykorzystywania tego w réz-
nych sytuacjach, przy czym dotyczy to 1/10 oséb w wieku 16-24 lat oraz blisko 1/3 oséb
w wieku 55-65 lat. Ponad 1/5 dorostych cechuje niski poziom myslenia matematycznego,
w tym dotyczy to ok. 1/6 oséb w wieku 16-24 lat oraz ponad 1/3 oséb w wieku 55-65 lat'.
W zakresie umiejetnosci cyfrowych odsetek 0séb dorostych z niskimi umiejetnosciami jest
wigkszy. Wedlug danych Eurostat z 2018 ok. 52% os6b w wieku 16-74 lat w Polsce nie ma
podstawowych umiejetnosci cyfrowych (w UE 43%). Dotyczy to gléwnie oséb niemtodych,
w tym prawie 70% oséb w wieku 45-54 lat i prawie 80% w wieku 55-65 lat".

Z analiz wymienionych badani wynika, ze najwickszy odsetek o0séb z niskimi umiejet-
no$ciami jest wiréd oséb pracujacych. Dotyczy to przede wszystkim pracownikéw matych
przedsi¢biorstw, zwlaszcza zatrudniajacych do 9 pracownikéw, ktére naleza do najmniej wy-
dajnych w UE. Co wiccej, dotyczy to takie cz¢sci kadry kierowniczej przedsigbiorstw!®. Wiele
os6b z niskimi umiejetnosciami jest takze wiréd oséb nieaktywnych zawodowo, ktdrych jest
kilka razy wiecej niz bezrobotnych. Dopiero trzecia kategoria, ktérej dotyczy ten problem, sa
bezrobotni.

Nastepnym problemem i wyzwaniem, jest to, ze dotychczasowe oferty edukacyjne dla do-
rostych, finansowane takze z funduszy europejskich, nie docieraly w zadowalajacym stopniu
do najbardziej potrzebujacych, tj. do oséb z niskimi kwalifikacjami i umiejetnosciami. Takie
wsparcie z trudem dociera do tych oséb, zwlaszcza w odleglych od duzych miast $rodowiskach
lokalnych, takze na obszarach poprzemystowych i w niektérych dzielnicach duzych miast. W ta-
kich miejscach wystepuja braki infrastruktury ustug publicznych lub jest ona mato efektywna.

Jest to wyzwanie nie tylko w Polsce, ale takie w calej UE. W zwiazku z tym, Rada UE
przyjeta w grudniu 2016 r. zalecenie w sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci: nowe mozliwo-

¢ OECD (2016b), Skills Matter: Further Results from the Survey of Adult Skills, OECD Skills Studies.

Eurostat (DESI), Digital economy and society index https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/

visualizations.

'8 Diagnozg t¢ potwierdza przeglad gospodarczy OECD — Polska 2018, str. 47 (OECD (2018), OECD
Economic Surveys Poland March 2018, Overview, OECD).
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$ci dla dorostych®. Zalecenie promuje stosowanie trzystopniowej procedury dziatan na rzecz
tych o0séb: (1) ocena umiejetnosci oséb potrzebujacych wsparcia, tak aby oferty edukacyjne
byly tworzone na podstawie rzeczywistych potrzeb 0séb dorostych (optymalnie powinna to
by¢ ocena indywidualna); (2) dopasowanie do stanu tych umiejetnosci elastycznych $ciezek
edukacji; (3) uznawanie efektéw uczenia si¢ nabytych poza systemem edukacji (w do$wiad-
czeniu zawodowym i zyciowym). Etapy te powinny by¢ uzupelnione: skutecznymi sposobami
dotarcia z ofertami edukacyjnymi do najbardziej potrzebujacych (opierajacymi si¢ m.in. na
aktywnych metodach rekrutacji — nie tylko na oglaszaniu ofert), zapewnieniem dost¢pu do
doradztwa edukacyjno-zawodowego, tworzeniem sieci wspdlpracy wielu instytugji i organi-
zacji, w tym laczenia dzialai na rzecz akeywizacji tych oséb w réznych zakresach (w edukagji,
zatrudnieniu, przedsi¢biorczoéci, w rodzinie, spolecznosci lokalnej, w kulturze, wypoczynku
itp.) oraz zapewnieniem stabilnych Zrédet finansowania takich dzialan.

Kontekst regionalny i lokalny

Jak wyzej wykazano, szkoly w Polsce jako cato$¢ (szkolnictwo) maja istotne potencjaly i osia-
gniccia, widoczne takze w poréwnaniach mi¢dzynarodowych. Warto tu tez dodag, ze wspo-
mniane wyzej, wybijajace si¢ na tle UE i OECD upowszechnienie w Polsce wyksztalcenia co
najmniej $redniego II stopnia wsréd oséb dorostych do 64 roku zycia, a zwlaszcza pozycja
lidera w UE w upowszechnieniu co najmniej takiego wyksztalcenia wsréd mlodszych doro-
stych (do 34 roku zycia), ma jeszcze dodatkowy aspekt réwnosciowy. W osiaganiu co najmniej
tego poziomu wyksztalcenia nie ma w Polsce znaczacych réznic miedzy osobami miodszymi
i starszymi, kobietami i mezczyznami oraz miedzy regionami. Wedlug danych LES/BAEL za
rok 2018 ten poziom wyksztalcenia osiaga 88,2% o0séb wieku 55-64 lat, co nalezy takze do
lepszych wynikéw w UE (§rednia w UE 70,5%). Osiaga go tez 92,7% kobiet w wieku 25-
64 lat i 92,1% mezczyzn w tym wieku. Takze réznice regionalne s stosunkowo niewielkie.
Najmniej oséb w wieku 25-64 lat z co najmniej takim wyksztalceniem jest w wojewddztwie
warminsko-mazurskim (86,5%), zachodniopomorskim (89,7%) i podlaskim (89,9%), a naj-
wigcej w wojewddztwie matopolskim (94,9%), $laskim (94,6%) i mazowieckim (93,8%).

Osiagniecia szkolnictwa jako calosci nie oznaczaja, ze taki potencjal ma kazda szkofa.
Tym bardziej, gdy jest to mata szkota w matej miejscowosci, gdzie potrzeby dorostych w za-
kresie umiejetnosci sa duze (cho¢ nie zawsze uswiadamiane i stawiane priorytetowo), a dostep
do ofert edukacyjnych dla dorostych jest niewystarczajacy).

Mimo duzego potencjatu szkolnictwa w Polsce, nie powstata dotychczas wystarczajaco
silna, oddolna presja na poszerzenie misji szkét w kierunku edukacji dorostych. Presja ta nie
powstala tez tam, gdzie potencjat ten jest najwickszy, czyli w duzych miastach. Co prawda,
w wielu miejscach zachodza zmiany w tym kierunku, ale dotycza one fragmentéw szkolnic-
twa albo wspélpracy i pracy pedagogicznej ograniczonej do rodzicéw. Do zmian tych zaliczy¢
nalezy przede wszystkim umozliwienie szkotom zawodowym dla mlodziezy oferowania kur-
séw zawodowych dla dorostych. Mozna tez tu zaliczy¢ préby aktywizowania malych szkdl

19 Zalecenie Rady UE z 19 grudnia 2016 r. w sprawie Sciezek poprawy umiejgtnosci: nowe mozliwosci

dla dorostych.
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iich otoczenia spotecznego, zwhaszcza na obszarach wiejskich. Cze$¢ préb tego aktywizowania
skierowanych byla na poszerzenie misji edukacyjnych matych szkét o edukacje dorostych®.
Jednak kontekst poszerzenia tej misji miat Zrédto nie tyle w potrzebach oséb dorostych, co
w potrzebie uchowania matych szkét przed likwidacja. Wiele szkét poglebia tez wspétprace
z rodzicami, w ramach ktdrej wystepuja wyrazne elementy edukacji dorostych. Jednak nie
upowszechniono wystarczajaco préb przechodzenia z takiej wspétpracy na szerszy zakres edu-
kacji dorostych.

Sumujac lokalne potencjaly i ograniczenia szkét dla dzieci i mlodziezy w petnieniu funk-
qji edukagji dorostych nalezy pamictal, ze szkota jest jedna z niewielu instytucji, ktdra jest
obecna na co dziei w wielu matych miejscowosciach. Wobec innych instytucji i podmiotéw
tam obecnych?' szkofa, nawet mala szkota, ma istotne przewagi. W aspekcie umiejetnosci
podstawowych i innych kluczowych kompetencji dorostych szkota dysponuje czulym i nie-
wykorzystywanym potencjalem. Codziennie zabiega o rozwdj tych umiejetnosci u dzieci
i mlodziezy i do§¢ czgsto ocenia postepy w tym zakresie. Znajac dokfadnie stan umiejetnosci
dzieci i mlodziezy posrednio ma takze informacje o stanie umiejetnosci rodzicéw, a idac da-
lej, nawet posrednia informacje o stanie umiejetnosci w najblizszym otoczeniu spotecznym,
w ktérym rodzice funkcjonuja. A zgodnie z wymienionym juz wyzej, europejskim modelem
$ciezek poprawy umiejetnosci dorostych, ocena umiejetnosci podstawowych i innych kompe-
tencji kluczowych dorostych jest pierwszym niezbednym krokiem na rzecz poprawnych tych
umiejetnosci jako podstawy uczenia si¢ przez cale zycie.

W sumowaniu lokalnych potencjatéw i ograniczent w dziataniach na rzecz umiejetnosci
os6b dorostych bardzo wazne znaczenie ma wspé6lpraca wielu podmiotdw, np. wymienio-
nych przykladowo nizej w przypisie nr 10. Tym bardziej jest ona wazna, o ile poszczegdlne
instytucje w malym lokalnym $rodowisku moga by¢ zbyt stabe, by sprosta¢ opisanym wyzej
wyzwaniom edukacji dorostych. W projekcie LOWE niezwykle wazna jest takze rola orga-
nizatoréw LOWE majacych doswiadczenie w prowadzeniu réznych projektéw co najmniej
w skali regionalnej. Organizatorzy ci odpowiadaja nie tylko za tworzenie LOWE, ale takze
za ich wspieranie, w tym organizowanie szkoleni, wymiang doswiadczen oraz za monitorowa-
nie i ewaluacje. Wsparcie dziatan lokalnych z poziomu regionalnego lub ponadregionalnego
moze by¢ jednym z decydujacych czynnikéw powodzenia LOWE.

Zatozenia dotyczace projektu LOWE

W projekcie LOWE wykorzystuje si¢ baze i potencjal kadrowy szkét. Osrodkéw realizujacych
ten projekt nie nalezy jednak odbiera¢ jako nowego rodzaju szkét dla dorostych. Od szkoty

2 E. Tolwiriska-Krélikowska (red.), Mata szkota — problem czy szansa? Poradnik dla samorzqdowcéw,
Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.

2 W realiach malych miejscowosci, zawlaszcza na obszarach wiejskich, mozna tu uwzgledni¢ takie

instytucje i inne pomioty jak: parafia, ochotnicza straz pozarna, podstawowa opieka zdrowotna,

nickiedy inne wspdlnoty jak kota gospodyn wiejskich, kola mysliwskie, zespoly ludowe itp. Insty-

tucje kultury, rynku pracy, pomocy spolecznej, ochrony $rodowiska, ochrony terytorialnej itp. nie

oddzialywaja juz tak codziennie jak szkola przyjmujaca wszystkie dzieci z okolicy.
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w dotychczasowym rozumieniu, zwlaszcza od szkoly, w ktérej realizowany jest obowiazek
szkolny lub nauki, osrodki te odrézniajg nastepujace zatozenia:

1. Popytowe podejscie do okreslania tresci ofert edukacyjnych.

W projekcie LOWE zaklada si¢ przeprowadzanie oceny potrzeb dorostych w spolecz-
nosciach lokalnych w zakresie umiejetnosci jako podstawy dla opracowywania tresci ofert
edukacyjnych. Szkoly realizujace projekt LOWE nie maja obowiazku tworzenia programéw
nauczania zgodnych z podstawa programowa ksztalcenia ogdlnego w szkolach. Wzorem dla
tych szkét nie powinno by¢ tez podejscie praktykowane w czesci instytucji szkoleniowych,
w ktérych oferty edukacyjne ustalane sa w wigkszym stopniu na podstawie umiejetnosci kadry
szkolacej, niz w odpowiedzi na potrzeby shuchaczy (podejscie podazowe). Konsekwencja
takiego podejscia jest to, ze np. dorodli, ktérym zalezy na zdobyciu potwierdzenia uczestnictwa
w szkoleniu lub nabytych umiejetnosci, traca czas na niektdre zajecia, ktdre sa im niepo-
trzebne. Jesli przy tak tworzonych ofertach edukacyjnych nie pojawia si¢ sytuacja podobnego
przymusu, to najpierw frekwencja na zajeciach spada, a nastepnie znaczna cze$¢ stuchaczy
rezygnuje. Tego typu schemat (obnizajacej si¢ frekwencji, a nastgpnie rezygnacji) jest stalym
zagrozeniem dla ofert edukacyjnych dla dorostych nie respektujacych podejscia popytowego.

2. Aktywna rekrutacja uczestnikow.

Szkoly realizujace projekt LOWE nie moga opierad si¢ na obowiazku szkolnym lub nauki
w rekrutagji i utrzymaniu shuchaczy do konca zakladanych cykléw zajec, tak jak jest to moz-
liwe w wickszosci szkét dla dzieci i mlodziezy. Dotychcezas realizowane zajecia w o$rodkach
LOWE nie maja tez na celu uzyskiwanie kwalifikacji i dyploméw jako czynnika motywuja-
cego. Zatem motywacja uczestnikéow LOWE musi wyplywac z oceny korzysci wynikajacych
z samych zaje¢ edukacyjnych.

Dotychczasowe do$wiadczenia edukacji dorostych wskazuja, ze najtrudniej jest dotrzec
w takim przypadku do 0séb w pelni zaangazowanych w obowiazki rodzinne, spoleczne i za-
wodowe, tj. poczawszy od 20-25 roku zycia. W kazdej nastepnej grupie wickowej dociera
si¢ do tych oséb trudniej, gdyz z wiekiem utrwalajg one swoje zachowania (wyjatkiem sa
np. niektére kategorie senioréw korzystajace z oderwania si¢ od obowiazkéw zawodowych).
Powszechnie wiadomo jest, ze z wiekiem uczestnictwo dorostych w edukacji maleje, rézne jest
tylko tempo tego spadku w réznych krajach i miejscach.

Podobnie trudno dociera si¢ do 0séb nieaktywnych spolecznie i zawodowo (nie nalezy
tej kategorii myli¢ z bezrobotnymi, kt6rzy co do zasady powinni aktywnie poszukiwaé pra-
cy) oraz 0s6b z niskim poziomem wyksztalcenia lub wyksztalceniem niewystarczajacym we
wspdlczesnych realiach rynku pracy i relacji spotecznych. Tymczasem akurat te kategorie oséb
wymagaja zwykle najwickszego wsparcia w zakresie umiejetnosci.

Aby dotarcie do tych oséb bylo skuteczne nie wystarczy oglosi¢ oferte szkolen. Zalecane
jest stosowanie wielu zabiegdw, z ktérych czes¢ nie kojarzy si¢ wprost z edukacja. Osoby
te bowiem maja wiele réznych probleméw, wéréd kedrych problem niskich umiejetnosci,
zwlaszcza podstawowych, nie jest dostatecznie rozpoznawany i traktowany priorytetowo.

Wigkszos¢ dorostych, nie tylko z wymienionych wyzej kategorii, chetniej korzysta z ofert
edukacyjnych, jesli widzi w nich jaka$ korzys¢. Nie koniecznie musi ona dotyczy¢ wprost
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umiejetnosci. W zwiazku z tym oferty powinny podkresla¢ rézne korzysci praktyczne, inaczej
mowiac, raczej ,nowe szanse”, niz ,nowe kursy”, czy ,nowe umiejetnosci”.

3. Swiadczenie edukacji pozaformalnej

LOWE dzialaja w zakresie edukacji pozaformalnej. Nie maja dotychczas statusu jedno-
stek ksztalcenia ustawicznego w systemie o§wiaty i nie $wiadcza ofert okreslonych dla tych
jednostek (czyli kilku rodzajéw kurséw, w tym kurséw zawodowych, okreslonych w prawie
oswiatowym). Oferuja zajecia edukacyjne bez obowiazku odnoszenia ich do podstawy pro-
gramowej ksztalcenia ogdlnego i bez podrecznikéw zgodnych z ta postawa. LOWE moga
wykorzystywaé elementy podstawy programowej stosowanej w edukacji dzieci i mlodziezy.
Powinny to jednak realizowa¢ w taki sposéb, by nie zniecheca¢ dorostych.

4. Elastyczno$¢ organizacyjna i atrakcyjno$¢ zajec.

W typowej szkole, a takze w wielu instytucjach szkoleniowych, to uczniowie i stuchacze
musza dostosowac si¢ do organizacji zaje¢. Tymczasem projekt LOWE nie zaklada wymogéw
dla organizacji zaje¢ edukacyjnych. Jedynym, posrednim wymogiem jest uzyskanie i utrzyma-
nie frekwencji uczestnikéw jako podstawy do finansowania dziatan LOWE. Efekty w tym za-
kresie zaleza w duzej mierze od elastycznosci organizowania zaje¢ edukacyjnych. Organizato-
rzy LOWE maja duza swobodg i pole do wdrazania innowacyjnych rozwiazan ulatwiajacych
korzystanie z ofert edukacyjnych osobom dorostym zaangazowanym w obowiazki zawodowe,
domowe i $rodowiskowe, ktérym trudno jest wygospodarowa¢ czas na regularne uczestnic-
two w szkoleniach. W zaleznosci od lokalnych uwarunkowar zajecia edukacyjne moga by¢
prowadzone w réznych miejscach, niekoniecznie w budynkach szkék.

Bardzo wazna jest réwniez atrakcyjno$¢ oferty edukacyjnej, mozliwo$¢ przezycia przy-
gody edukacyjnej w gronie ciekawych o0séb, w spos6b daleki od zapamietanych z mlodosci
lekeji, prac domowych i sprawdzianéw.

5. Zajecia praktyczne i aktywizujace.

Jedna z najwazniejszych cech dobrych przykladéw edukacji pozaformalnej jest ich Sciste
powiazanie z praktycznymi potrzebami oséb uczacych si¢ oraz organizatoréw przedsiewziec go-
spodarczych i spotecznych. Powiazanie to utatwia szersze stosowanie zaje¢ praktycznych, jako
zrédta wiedzy i umiejetnosci. Gdy zajecia praktyczne sa zbiezne z potrzebami os6b uczacych sie
to uzyskuje si¢ spotegowanie pozytywnych dla uczenia si¢ dorostych zjawisk: lepsza motywacje
uczacych sie, gdyz takie zajecia moga wprost pomaga¢ im w ich problemach w pracy, zyciu co-
dziennym, zyciu w rodzinie, spotecznosci lokalnej oraz w innych, waznych dla nich sytuacjach,
lepsze zapamietanie tresci edukacyjnych oraz lepszg opinie srodowiska, ktdre korzysta z wiedzy
i umiejetnosci zdobytych przez uczestnikéw szkolen (pracodawcdw, przedstawicieli instytucji
publicznych finansujacych szkolenia, znajomych, opinii lokalnej itp.).

Nastepna cecha odrézniajaca dobre przyklady edukacji pozaformalnej od tradycyjnej,
wykladowej edukacji szkolnej jest inna sytuacja uczestnika szkolen. Jest on partnerem w ucze-

22 Nie jest przypadkiem, ze zalecenia Rady UE wymienione w poprzednim przypisie odwoluje si¢
wlasnie do ,,nowych mozliwosci”, ktére moga przyciagna¢ dorostych do edukacji.
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niu si¢ wobec innych o0séb bioracych udzial w szkoleniu i wobec ,nauczycieli”, a nie tylko
biernym stuchaczem. Sztuka pedagogiczna w uczeniu si¢ dorostych polega na wywolywaniu
efektu wzajemnego uczenia si¢ w zespolach. Jeli stuchacza szkoleri bedzie si¢ stawialo takze
w roli ,nauczyciela” wspStuczestnikéw szkolen, to efekty uczenia si¢ zostang zapamigtane
duzo dhuzej (zgodnie z prawem psychologicznym, ze uczac innych, bardzo skutecznie uczymy
takze siebie).

Aktywizujace uczenie sig jest tez wazne dla skutecznej kontynuacji oddzialywan edukacyj-
nych w §rodowisku dorostych. Srodowisko to nie moze by¢ uzaleznione od statej obecnosci
»nauczycieli”. Natomiast pozostawiajac po jakim$ cyklu zaje¢ edukacyjnych pewna grupe
zaktywizowanych oséb doroslych, zdolnych przekazywaé dalej doswiadczenia zdobyte pod-
czas tego cyklu, uzyskuje si¢ wymieniony wyzej spotegowany efekt dziatan edukacyjnych
(rozumianych inaczej niz proste wyklady).

Nalezy sobie jednak zdawac sprawe, ze nawet dobrze prowadzone zajecia praktyczne i ak-
tywizujace nie sa recepta na wszystko w uczeniu si¢ dorostych. Ograniczanie si¢ tylko do
nich moze zmniejszy¢ zaséb tresci edukacyjnych, gdyz zajecia te wymagaja duzo czasu po-
$wigconego na ¢wiczenia. Ich stosowanie wymaga zatem sztuki pedagogicznej i dobrej oceny
potrzeb dorostych. Trzeba mieé¢ na uwadze, ze dorosli maja rézne style uczenia si¢ i czes¢
z nich moze by¢ zafascynowana erudycyjnym przekazem jedynie wykltadowym. Z drugiej
strony, efekt po§wigcania sporo czasu na ¢wiczenia w zajeciach praktycznych i aktywizujacych
mozna ograniczy¢ starajac si¢ stosowal te ¢wiczenia wprost w codziennych zajeciach oséb
dorostych. Przykladem moga tu by¢ wzory praktycznego i aktywizujacego uczenia si¢
i szkolenia w miejscu pracy, w tym wprost na stanowisku pracy lub w toku realizacji projektéw
spolecznych inicjowanych przez rézne organizacje spoteczne i wspélnoty. Czas poswigcony
¢wiczeniom nie odbiera si¢ w takim przypadku jako czas tracony. Réwniez z sukcesem wyko-
nany projekt/przedsiewzigcie na rzecz spotecznosci lokalnej moze wzmocni¢ poczucie wasnej
wartosci i sprawstwa. Takie podejscie bardzo dowartosciuje osobe uczaca sig, czego efektem
moze by¢ zmiana nastawienia do swego potencjatu i znacznie wigksza aktywnos¢ edukacyjna,
zawodowa i spoleczna. W przypadku rodzicéw lub dziadkéw mozna si¢ spodziewaé pozytyw-
nego wplywu takiego uczenia si¢ na mlodsze pokolenia, m.in. poprzez obserwacje, ze uczenie
si¢ w kazdym wieku podnosi warto$¢ cztowieka.

6. Laczenie ofert edukacyjnych z innymi sposobami wsparcia dorostych.

Cecha nowego podejscia do uczenia si¢ i edukacji dorostych jest taczenie ofert eduka-
cyjnych z innymi ofertami zaspokajacymi konkretne potrzeby oséb dorostych. W hierar-
chii potrzeb wielu oséb dorostych najwazniejsze sa problemy codzienne, bytowe, problemy
w pracy oraz odnoszace si¢ do relacji w rodzinie i bliskim otoczeniu spolecznym. Edukacja
jest doceniana zwlaszcza wtedy, gdy pomaga w pokonywaniu trudnosci zwiazanych z tymi
problemami.

W zaleznosci od uwarunkowan lokalnych i indywidualnych warto prébowaé faczy¢ oferty
edukacyjne z rozbudzaniem malej przedsi¢biorczosci, poprawianiem pozycji w pracy, szuka-
niem lepszej pracy i lepszych zarobkéw, zmiang stanowiska pracy lub zawodu, poprawa sy-
tuacji bytowej rodziny, rozwiazywaniem konfliktowych sytuacji w rodzinie, rozwiazywaniem
trudnosci wychowawczych z dzie¢mi i mlodzieza, pomoca w opiece nad dzie¢mi lub nad
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starszymi rodzicami, poprawa sytuacji zdrowotnej, prawnej, walka z uzaleznieniami, poprawa
poczucia wlasnej wartosci, znalezieniem nowych znajomych, odnalezieniem si¢ w nowym
otoczeniu spolecznym, poszerzeniem i poglebieniem swoich zainteresowan, odkryciem moz-
liwosci pelnienia nowych rél spolecznych, wyjsciem z osamotnienia oraz wieloma innymi
motywujacymi czynnikami ukierunkowanymi na nowe mozliwosci w zyciu, ktére polaczone
sa z nowymi lub doskonalonymi umiejetnosciami.

7. Partnerstwo réznych instytucji i podmiotéw waznych dla rozwoju umiejetnosei do-

rostych.

Laczenie ofert edukacyjnych z réznymi formami wsparcia innego niz edukacyjne wymaga
wspdlpracy réznych instytucji i statego partnerstwa. W Polsce wspdlpraca ta jest ograniczona
przez utrwalone, resortowe podzialy. Instytucje z réznych resortéw dzialajace na rzecz tych
samych o0s6b i grup, ale ich réznych potrzeb, nie maja utrwalonych sposobéw wspétdziatania
i $wiadczenia tzw. ustug zintegrowanych.

Oprécez §wiadczenia ustug zintegrowanych wazna jest tez rola partnerstwa réznych insty-
tucji na rzecz umiejetnosci oséb dorostych jako czynnika wplywajacego na opini¢ publiczng
i kierunki lokalnej polityki. W szczegdlnosci chodzi tu o postepy w polityce samorzadu tery-
torialnego, ktérego jedna z gléwnych misji jest pokonywanie réznic i barier miedzy instytu-
cjami réznych resortéw dzialajacych na jego terenie.

8. Aktywizacja srodowiska lokalnego.

Aktywizacja poszczegdlnych oséb dorostych oraz partnerstwo réznych instytucji i pod-
miotéw waznych dla rozwoju umiejetnosci dorostych nie sa wystarczajacymi czynnikami dla
stabilnej polityki rozwoju umiejetnosci dorostych w $rodowiskach lokalnych, w tym np. uzy-
skania zjawiska trwatosci projektéw finansowanych z funduszy europejskich. Potrzebna jest
jeszcze aktywizacja wigkszych grup oséb, w tym zwlaszcza tych, ktérych opinia jest ceniona
przez spotecznosci lokalne. Do takich grup oséb naleza wladze lokalne, media, duchowien-
stwo i organizacje wyznaniowe, pracodawcy, instytucje kultury. Dopiero dzialania prowa-
dzone przez takie grupy na rzecz umiejetnosci i akceptowane przez opinig lokalna przynosza
bardziej trwale efekty. Wazna role pelni w tym zakresie stala wspdlpraca z mediami, w tym
prezentowanie ciekawych biografii, lideréw zmian i przykladéw dobrej prakeyki.

9. Wspélpraca i wymiana doswiadczeni w sieci LOWE.

Warunkiem dla wzigcia udzialu w projekcie LOWE nie bylo korzystanie z wczesniej
nabytych doswiadczen szkét w zakresie edukacji dorostych (warunek ten méglby by¢ zbyt
zaporowy dla tworzenia wigkszej sieci LOWE). W zwiazku z tym, warto to nadrobi¢ przez
zwracanie uwagi na potrzebe regularnej wymiany doswiadczen przez nowopowstajace osrod-
ki. Najcenniejszym sposobem wymiany sg krétkie ,,staze” — pobyty w wybranych placéwkach,
w ktérych mozna naocznie przesledzi¢ dobre przyklady dzialan, nie ograniczajac si¢ tylko do
wymiany do$wiadczen na konferencjach. Warto zwrdci¢ uwagg, ze takie staze odbywaly si¢
takze w gronie kilku 0séb z danego LOWE i jego otoczenia, np. tacznie z przedstawicielem
samorzadu, aby osiagnad jak najlepsze zrozumienie, wspétprace i uzyska¢ efekt synergii dzia-
fad réznych instytucji w $rodowisku lokalnym.
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10. Ocena skutecznosci ofert LOWE.

Oferty edukacyjne LOWE nie prowadza dotychczas do uzyskiwania powszechnie uzna-
wanych kwalifikacji. Nie maja tez obowiazku stosowania sposobu oceniania wewngtrznego
i zewnetrznego realizowanego w szkotach i wyspecjalizowanych instytucjach (komisje egzami-
nacyjne). Na obecnym etapie tworzenia LOWE zbierane s do§wiadczenia w zakresie oceny
osiagnie¢ uczestnikéw dotyczacych umiejetnosci podstawowych i innych kluczowych kom-
petengji. Efekty tych doswiadczen beda uwzglednianie na dalszych etapach tworzenia tych
osrodkéw oraz w szkoleniach ich kadry.

Zasada jest jednak, Ze ocena ta powinna mie¢ $cisly zwiazek z pierwszym wymienionym
wyzej zatozeniem, czyli okresleniem potrzeb dorostych w zakresie umiejetnosei. Ocena po-
winna okre§la¢ na ile potrzeby te sa zaspokajane przez dziatalno$¢ LOWE.

Uwagi koncowe

Powyzszego katalogu zalozeni dotyczacych dziatan LOWE nie nalezy traktowad jako sztywne-
go i zamknigtego. Bedzie on korygowany i ewentualnie uzupetniany w toku wymiany prak-
tycznych doswiadczen.
Z do$wiadczeri miedzynarodowych i krajowych wynika, ze w dalszym rozwoju LOWE
warto zwréci¢ uwage na nastepujace kwestie:
1. Wzmocnienie dziatan LOWE przez dodatkowa kadre, ktéra niekoniecznie musi
dziata¢ w samych osrodkach i by¢ nowozatrudniona (np. moze wykonywa¢ czynno-
$ci w ramach podziatu zadari w lokalnym partnerstwie) — chodzi tu szczegdlnie o:
¢ doradcéw zawodowych w nowoczesnym ujeciu, czyli tzw. doradcéw calozycio-
wych, w tym zdolnych do realizacji tzw. bilansu umiejetnosci oséb dorostych oraz
majacych rozeznanie w potrzebach lokalnego i regionalnego rynku pracy,
¢ doradcéw metodycznych uczenia si¢ dorostych, zwlaszcza w zakresie zaje¢ prak-
tycznych i aktywizujacych,
¢ doradcéw w zakresie technik szkoleri z uzyciem ICT,
* animatordéw wielozakresowych dzialan akeywizujacych w spolecznosciach lokal-
nych nie zredukowanych do dziatari o$wiatowych.
2. Wzmocnienie umiejetnosci kadry LOWE w zakresie pracy edukacyjnej z osobami do-
rostymi, zwlaszcza z osobami z niskimi umiejetnodciami oraz w zakresie wspdlpracy
z réznymi instytucjami/organizacjami na rzecz umiejetnosci w srodowisku lokalnym.
3. Wymiane¢ doswiadczen dotyczacych:
* badania potrzeb na umiej¢tnosci w §rodowiskach lokalnych oraz indywidualnych
ocen poziomu umiejetnosci dorostych,
e form uczenia si¢ w pracy oraz w toku realizacji projektéw spolecznych.
4. Szersze wlaczanie do dziatai LOWE elastycznych form szkolert wykorzystujacych
ICT.
5. Wlaczanie mechanizméw walidacji do dzialaii na rzecz umiejetnosci oséb dorostych
w Srodowisku lokalnym.
6. Whaczenie sieci LOWE do europejskiej wsp6tpracy w zakresie ksztalcenia i szkolenia,
w tym do wymiany do$wiadczeni kadry w ramach programu Erasmus+.
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Waznym zagadnieniem powinno by¢ takze wlaczanie doswiadczeri zdobytych w edukagji
dorostych w LOWE do dziatari szkét dotyczacych dzieci i mlodziezy. Wiele waznych zasad
edukacji dorostych moze wzbogaci¢ i uatrakcyjni¢ proces edukacji formalnej w szkotach. De-
cydujace znaczenie ma kwestia motywacji — w uczeniu dorostych o motywacje nalezy zabie-
gaé. Dobre wzory takich zabiegéw moga wzmocni¢ dydaktyke szkolna®.
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Lokalne wsparcie uczenia sie os6b dorostych -
ksztattowanie i wdrazanie polityk
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Lokalna polityka wsparcia uczenia sie oséb dorostych.
Przywdédztwo w procesie realizacji. Koncepcje teoretyczne
arealia LOWE

Local policy to support adult learning. Leadership in the
implementation process. Theoretical concepts and LOWE realities

Abstrakt: Waznym kierunkiem zmian w priorytetach polityki lokalnej w ciggu kilku ostatnich
dekad stato si¢ pojawienie si¢ a nastgpnie stopniowy wzrost znaczenia problematyki edukacji do-
rostych i starszych. Wigze sig to z procesem starzenia sig populacji i wydtuzania dtugosci Zycia, co
powoduje wzrost liczebnosci i znaczenia grup dorostych i starszych, ktdrych potrzeby edukacyjne
coraz wyragniej sq wyrazane. Zawwaza sig tez wyrazniej niz dotychezas, ze edukacja dorostych
moze byc czynnikiem pobudzajgcym rozwdj spoteczny w réznych wymiarach. Odpowiedziq na
to wyzwanie polityki spotecznej, szczegdlnie na poziomie lokalnym musi byc pojawienie sig my-
Slenia o edukacji w nowych, skierowanych do dorostych i starszych ludzi i dziatari prowadzqcych
do uruchomienia takich form edukacyjnych. Jest to mozliwe dzigki praywédztwu edukacyjnemu
opartemu o wartos¢ edukacji przez cate zycie, oferujgcemu wizje tej edukacyi skierowang do kon-
kretnej spotecznosci i wplywajgcemu na podjecie adekwatnych do potrzeb w tej sferze dziatan.

Stowa kluczowe: polityka lokalna, edukacia dorostych, uczenie si¢ przez cate Zycie, przy-
widztwo dla uczenia si¢ przez cate Zycie

Summary: An important direction of changes in the priorities of local policy over the last few de-
cades has become the emergence and then a gradual increase in the importance of the issue of adult
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and older education. This is connected with the aging of the population and raising life expectancy,
which results in an increase in the number and importance of adult and older groups whose edu-
cational needs are more and more strongly expressed. It is also noticed more clearly than before that
adult education can be a factor stimulating social development in various dimensions. The answer
to this challenge of social policy, especially at the local level must be the emergence of thinking about
education in new way, directed to adults and older people and presence of activities leading to the
launch of such educational forms. This is possible thanks to educational leadership based on the
value of lifelong education, offering a vision of this education addressed to a specific community and
influencing the adoption of actions adequate to the social needs in this area.

Keywords: local policy, adulr education, lifelong learning, leadership for lifelong learning

Whprowadzenie

Kilka ostatnich lat to okres zmian w mysleniu o polityce spolecznej, w tym polityce na poziomie
lokalnym. Dominujace w niej wezesniej aspekty gospodarcze i techniczne uzupelniane sa o kwestie
kulturowe i edukacyjne, w tym myslenie o edukagji i rozwoju kompetencji dorostych i starszych
czonkéw spolecznosci. Rosnace w ostatnich dekadach w polskim kontekscie zainteresowanie teorii
i prakeyki w sferze spolecznej uczeniem sie dorostych wynika, jak si¢ wydaje, z dwdch Zrédelt. Jedno
z nich to szersze, europejskie i globalne zainteresowanie ta kwestia wyrazajace si¢ licznymi dokumen-
tami i projektami majacymi na celu wsparcie dziataii w tym zakresie. Drugim waznym Zrédlem tego
zainteresowania jest fakt pojawienia si¢ barier rozwoju spolecznego, coraz wyrazniej widocznych wraz
z wyczerpywaniem si¢ prostych gospodarczych Zrédet dynamiki zmian nastepujacych po zmianie
ustrojowej. Poczatkowa koncentracja na bardziej twardych, ekonomiczno-gospodarczych aspektach
rozwoju i rozwoju lokalnego stopniowo przestata by¢ wystarczajaca w obliczu coraz wyrazniej poja-
wiajacych si¢ potrzeb edukacyjnych rozumianych jako konieczno$¢ rozwoju kompetencji coraz to
szerszych grup spolecznych, w coraz to szerszych obszarach. Poszukiwanie sposobéw na rozwijanie
réznych form uczenia si¢ i rozwijania kompetengji u dorostych i starszych cztonkéw spolecznosci
(najbardziej tych z grup defaworyzowanych), stato si¢ w ostatnich latach jednym z wazniejszych
wyzwan polityki spolecznej na réznych poziomach, w tym szezegdlnie na poziomie lokalnym. Pro-
jekty takie jak LOWE pojawiaja si¢ jako naturalna odpowiedz na te potrzeby i daja spolecznosciom
lokalnym okazje do rozwoju dziatant w tym obszarze. Ich trwaly sukces wydaje si¢ zaleze¢ od dwdch
zwigzanych ze soba, cho¢ jednoczesnie réznych rzeczy: whasciwego zarzadzania i przywddziwa, keére
koncentruja si¢ odpowiednio na aspekcie organizacyjno-materialnym (zasoby, struktury, organizacja)
oraz kulturowym (wartoéci, wizje, myslenie), jako warunkach niezbednych do trwalego rozwoju

edukacyjnego potencjatu spolecznosci lokalnych.
1. Priorytety polityki lokalnej - zmieniajace sie miejsce i rozumienie edukacji

Okres od zmian ustrojowych poczatku lat dziewieédziesiatych, to czas silnej koncentragji
na gospodarczej i technologicznej sferze rozwoju spofecznego, co wida¢ w mysleniu o tym



55

rozwoju zaréwno na poziomie krajowym, jak tez lokalnym. Kwestie te dominujg zaréwno
w teoril, jak tez w praktyce polityki lokalnej. Inne kwestie jesli nawet si¢ pojawiaja, to zazwy-
czaj marginalnie, szczegdlnie patrzac z perspektywy praktycznych wymiaréw realizacji poli-
tyki lokalnej, gdzie dominuje nastawienie na twarde, materialne rezultaty w postaci rozwoju
infrastrukeury i wzrostu produkeji réznych podmiotéw gospodarczych?®.

Szersze my$lenie o rozwoju spolecznym i lokalnym w jego réznorodnych aspektach, szczegélnie
w obszarze szeroko rozumianej pomocy spolecznej, kultury czy wreszcie edukacji zaczyna si¢ po-
jawia¢ stopniowo wraz ze wzrostem gospodarczym i widocznym, coraz wyrazniej zaspokajajacym
oczekiwania i potrzeby obywateli rozwojem infrastruktury materialnej> 4. Koncentracja na twardych
aspektach zwiazanych z rozwojem gospodarczym i jego uwarunkowaniami ciagle jest wyrazna, ronie
jednak $wiadomos¢, ze migkkie czynniki rozwoju, jakimi sa aspekty kulturowe i edukacyjne to nie
tylko dodatki i ozdobniki tadnie wygladajace w dokumentach okreslajacych kierunki polityki lokal-
nej, ale niezbedne dla jej powodzenia (takze w tych twardych obszarach) warunkd.

Takie szersze i kompleksowe spojrzenie na kwestie rozwoju spolecznego na réznych pozio-
mach, w tym szczegdlnie w polityce lokalnej, zmienito tez myslenie o edukacji i jej miejscu w tej
polityce. Wspomniana koncentracja w mysleniu o polityce lokalnej na twardych jej aspekrach,
okreslata przez wiele lat myslenie o edukacji, w ktérym za najwazniejsze uznawano kwestie fi-
nansowania o$wiaty i rozwoju lub przeksztalcania infrastruktury edukacyjnej (sie¢ szk61)°. Stowo
edukacja oznaczalo w mysleniu politykéw lokalnych szkoly i placéwki, ktérymi dana jednostka
samorzadu terytorialnego zarzadzata (od przedszkola do szkét ponadgimnazjalnych) i wiazato si¢
z finansowym obciazeniem dla tychze jednostek’. Jesli inwestowano w edukacje, to oznaczalo to
budowe, remont lub wyposazenie w sprzet i pomoce dydaktyczne szkdt réznego typu. O zmianach
spolecznych i demograficznych myslano w edukacji jedynie w kontekscie potrzeby dostosowywa-
nia sieci szkét do potrzeb i finansowych mozliwosci lokalnych spotecznosci®.

Stopniowo zaczeto dostrzegac fake, ze edukacja to nie tylko szkoly dla dzieci i mlodziezy,
ale tez inne formy, w tym formy edukacyjne dla oséb dorostych i starszych. Zaowocowalo to
na przykfad intensywnym rozwojem réznych form ksztalcenia ustawicznego i lezacej u jego
podstaw dydaktyki® uniwersytetéw trzeciego wieku. Wezesniej byly one elitarnymi, prowa-
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dzonymi na mata skale w duzych uniwersytetach z tradycjami, eksperymentami pedagogicz-
nymi. W ostatnim dwudziestoleciu staly si¢ one spotecznym ruchem, szczegélnie widocznym
w malych, lokalnych spolecznosciach gdzie pojawila si¢ potrzeba podnoszenia kompetencji
i uczenia si¢ rosnacej rzeszy ludzi doroslych i starszych, ktérzy nie mieli mozliwosci uczenia
sie¢ w istniejacych placéwkach edukacyjnych'®. Rozwdj ten mozliwy byl dzigki uswiadomieniu
sobie potrzeb w tej dziedzinie przez twércdw i realizatoréw lokalnej polityki.

Oprécz uswiadomienia sobie, ze edukacja nie ogranicza si¢ do edukagji dzieci i miodziezy,
ale dotyczy takze ludzi dorostych i starszych, pojawilo si¢ tez myslenie, ze edukacja jest waznym
elementem sukcesu w innych sferach polityki spolecznej i polityki lokalnej poprzez umozliwienie
rozwoju réznorodnych kompetencji ludzi w spotecznosci lokalnej, potrzebnych w gospodarce oraz
réznych sferach zycia spolecznego i obywatelskiego. Coraz czeéciej zaczeto dostrzegal, ze edukacja
to nie tylko ,worek bez dna” pochlaniajacy srodki finansowe z budzetéw lokalnych, ale potencjal-
nie narzedzie umozliwiajace, poprzez rozwdj kompetengji ludzi w srodowisku lokalnym, realizacje
réznych, waznych z punkeu widzenia polityki lokalnej celéw spolecznych. Projekt LOWE jest
z jednej strony rezultatem takiej transformacji myslenia o polityce lokalnej oraz miejscu edukacji
ijej roli w tejze polityce, z drugiej za$ jest odpowiedzia na dobitnie uswiadamiane sobie przez ludzi
zajmujacych si¢ polityka lokalna potrzeby spoleczne, w ktdrych uczenie si¢ i rozwéj przez cale zycie
staja si¢ kluczowym elementem i warunkiem sukcesu jednostek i catych spolecznosci.

2. Uczenie sie dorostych jako wazny priorytet polityki lokalnej

Uczenie si¢ dorostych stalo si¢ w ostatnich dekadach waznym tematem rozwazai w dyskusji
nad rozwojem spolecznym. Powody takiego wzrostu zainteresowania to przede wszystkim
zauwazalny szczegdlnie w okresie od drugiej wojny $wiatowej wzrost dtugosci zycia, a co za
tym idzie wzrost liczby 0séb w wieku dorostym i starszym w wickszosci spoteczedistw krajéw
europejskich, w tym w Polsce oraz przy$pieszenie zmian gospodarczych i technologicznych.
Spowodowaly one zmiane¢ myslenia o edukacji z myslenia skoncentrowanego na roli edukagji
w ksztalceniu dzieci i mlodziez, na edukacje w toku calego zycia ludzkiego i konieczno$¢
rozwoju réznych form edukagji skierowanych do oséb dorostych i starszych.

Mysdlenie o koniecznosci edukacji w dorostosci byto oczywiscie wezesniej obecne w $wia-
domosci ludzi zajmujacych si¢ ta sfera. Najmocniej wyrazal taka potrzebe Jan Amos Komeri-
ski, uwazany za jednego z patronéw edukacji w Europie (por. program Comenius), ktdry
stawial tez¢ o spotecznej koniecznosci edukacji przez cale zycie az do pdznej starosci i postulo-
wal, by spotecznosci lokalne tworzyly do tego odpowiednie warunki (szkoly réznego typu)''.
Rozwijat tez bardziej szczegbtowo zagadnienie specyfiki uczenia si¢ dorostych i starszych, kté-
re to idee staly si¢ podstawa rozwoju andragogiki i geragogiki'?.

1" A. Grzanka-Tykwiriska, M. Chudziniska, M. Podhorecka, K. Kedziora-Kornatowska, Uniwersytety
Trzeciego Wieku wezoraj, dzis i jutro, ,Gerontologia Polska”, 2015/4, s. 143-158.

" J. A. Komenski, Pampaedia, PAN, Wroctaw—Warszawa-Krakéw-Gdarisk 1973, przeklad K. Reme-
rowa, Wstep i komentarz B. Suchodolski.

12 ]. Pavlt, Idee Jana Amosa Komeriskiego jako inspiracja dla andragogéw, [w:] Rocznik Andragogiczny,
Tom 20/2013, s. 289-299.
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Dziedziny te staly si¢ w koficéwee dwudziestego i poczatku dwudziestego pierwszego
wieku najintensywniej rozwijajacymi si¢ dziedzinami badan i prakeyki w obszarze nauk
edukacyjnych na $wiecie. Problematyka uczenia si¢ przez cale zycie (lifelong learnig) zaczeta
wrecz dominowaé w publicznej dyskusji o edukadji i jej rozwoju'®. Mozna powiedzied, ze
stata si¢ ona kluczowym elementem polityki spotecznej i edukacyjnej na $wiecie i w Eu-
ropie'. Zaowocowalo to nie tylko wzrostem liczby publikacji na temat specyfiki edukacji
ludzi dorostych i starszych®, ale tez licznymi inicjatywami edukacyjnymi skierowanymi do
tej grupy wiekowej'®. Zdano sobie sprawe, ze aktywizacja tej grupy, keéra dokonywad sig
moze poprzez whaczanie jej w inicjatywy edukacyjne, sta¢ si¢ moze kluczem do rozwiazania
réznego rodzaju problemdw spotecznych wynikajacych z jej powigkszania si¢ we wspélcze-
snych spoleczenistwach. Jej aktywizacja stanowi zarazem jedno z najistotniejszych wyzwan
stojacych przed wspélczesnymi, coraz szybciej starzejacymi si¢ wspdlnotami lokalnymi'®.
Jednocze$nie aktywizacja ta moze przyczyniac si¢ do lepszego funkcjonowania spotecznosci
lokalnych jako takich, wspomagajac réznorodne inicjatywy i dziatania skierowane do in-
nych grup spotecznych®.

Rozwdj w tej sferze pociagnat za soba dwojakiego rodzaju zmiany na poziomie lokalnym:
po pierwsze zmiany w postawach wobec dorostosci i starosci i ich znaczenia w spoleczen-
stwie i rozwoju lokalnym?, po drugie zas, rozwdj form i sposobéw edukacji skierowanej do
oséb dorostych i starszych*. Zmiany te spowodowaly lub beda w najblizszej perspektywie
powodowad istotne przesuniecie si¢ akcentéw i priorytetéw polityki lokalnej. Wymaga¢ tez
beda poszukiwania sposobéw na ksztaltowanie adekwatnej do potrzeb polityki lokalnej w ob-
szarze edukacji i jej dajacego trwale spoleczne efekty wdrazania. Zaproponowany w projek-
cie LOWE model (modele) rozwijania kompetencji kluczowych ludzi dorostych i starszych
w spolecznosci lokalnej zwraca uwage na konieczno$¢ stosowania réznorodnych rozwiazan
w budowaniu i organizowaniu oraz realizacji oferty edukacyjnej dla ludzi w §rodowisku lo-
kalnym, ktéra musi by¢ dopasowana do potencjatu tegoz $rodowiska i jego potrzeb. Na obec-

5 J. Field, Lifelong Learning and the New Educational Order, Stoke on Trent, Trentham Books, 2006.

1 Adult learning; It is never too late to learn, Commission of European Communities, COM(2006)
614 final. Brussels 2006.

5 J. Péleurzycki, Dydaktyka dorostych, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1991.

W. Borczyk, W. Wnuk, Edukacja w starosci i do starosci, [w:] S. Trociuk (red.), Strategie dziatania w starze-

Jacym sig spoteczeristwie. Iezy i rekomendacie, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich, Warszawa 2013.

R. Radzka, Kompleksowy program aktywizacji oséb starszych, 50+, raport ,,Czynniki determinujgce

postawy i zachowania 0s6b w wicku 50+ na rynku pracy. Istota i sposoby mierzenia wykluczenia spotecz-

nego ze szczegdlnym wwzglednieniem oséb w wieku 50+, Akademia Leona Kozmiriskiego, Warszawa

2011.

R. D. Hill, Pozytywne starzenie si¢. Mtodzi duchem w jesieni zycia, Lurum, Warszawa 2010.

M. Kubiak, Polityka spoteczna wobec ludzi starych w Polsce na tle wspdtczesnych przemian spoteczno-

gospodarczych, Uniwersytet Gdanski, Gdarisk 2016.

J. Osiecka-Chojnacka, Spoleczne opinie o starosci a wdrazanie idei aktywnego starzenia sig, Studia BAS

2, Nr2(30) 2012, s. 101-128.

Z. P. Kruszewski, ]. Pétturzycki, E. A. Wesolowska (red.), Ksztalcenie ustawiczne — idee i doswiadcze-

nia, NOVUM, Plock 2002.
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nym etapie rozwoju takich inicjatyw wydaje si¢ to niezbedne, cho¢ koncentracja takich dzia-
faii wokét szkét jako naturalnych osrodkéw edukacyjnych w lokalnym kontekscie, wydaje
si¢ wlasciwym kierunkiem rozwoju®”. Koniecznymi warunkami takiej realizacji edukacyjnej
polityki lokalnej, ktéra stuzy¢ ma rozwojowi potencjatu wspélnot lokalnych i bedacych ich
cztonkami jednostek, jest adekwatne do tych wyzwan zarzadzanie i przywédztwo.

3. Zarzadzanie i przywodztwo dla uczenia sie dorostych w spotecznosci lokalnej

Dobre dziatanie organizacji publicznych i pozasystemowych inicjatyw stuzacych rozwojowi
potencjatu spotecznego, w tym proceséw edukacyjnych, wymaga ztozonych dziatan na dwéch
poziomach. Jeden z nich to poziom materialno-organizacyjny, wymagajacy dobrego zarzadza-
nia, drugi za$ to poziom dziatan skierowanych na budowanie kultury spotecznej i edukacyjnej
czy tez inaczej méwiac systemu normatywnego spotecznosci. Z jednej strony bowiem trzeba
dzialania edukacyjne skierowane do spolecznosci lokalnej zaplanowac, zorganizowaé w opar-
ciu o dobra diagnoze zasobéw materialnych a nastgpnie zrealizowa¢ zgodnie z formalno-
-prawnymi zasadami pozwalajacymi na optymalna ekonomicznie realizacje zakladanych ce-
16w. Z drugiej za$ strony trzeba odkry¢ i w pewnym sensie stworzy¢ potrzebe edukacyjna oraz
spowodowac jej zrozumienie i akceptacje oparta o transformacje modeli mentalnych uczest-
niczacych w tych dzialaniach ludzi. Pierwsze z tych dzialad nazwaé mozna zarzadzaniem,
drugie za$ przywoédztwem i cho¢ rézne, sa one, jak si¢ zdaje, nicodzownymi elementami
skutecznych dzialaii na réznych poziomach i w réznych kontekstach?. Pewnym problemem
jest fakt, ze ostatnie dekady to okres koncentracji na tych aspektach, ktére zwiazane sa z zarza-
dzaniem. Twércy i realizatorzy polityki na réznych poziomach, w tym na poziomie lokalnym,
koncentrowali swe wysitki na tworzeniu optymalnych warunkéw materialnych i formalno-
-prawnych niezbednych do prowadzenia dziatan wynikajacych z zalozen polityk publicznych.
Doceniajac znaczenie dzialan ze sfery zarzadzania, ktére sa warunkiem koniecznym z punktu
widzenia efektywnosci dziatan publicznych, nalezy jednoczesnie zwréci¢ uwage, ze sa one wa-
runkiem niewystarczajacym. Koniecznym ich dopelnieniem sa dzialania przywddeze, kedrych
istota jest wplyw na sposoby rozumienia i modele mentalne ludzi zaangazowanych w dzia-
fania. Dzi¢ki dzialaniom na tym poziomie, ktére zmieniaja myslenie ludzi, mozliwe jest ich
trwale zaangazowanie w prowadzone dziatania, umozliwiajace funkcjonowanie réznych ini-
cjatyw nawet w warunkach niedoboru materialnego i probleméw w zarzadzaniu na poziomie
organizacyjno-formalnym.

Dziatania podejmowane w ramach projektu LOWE, ktérych celem bylo pobudzanie lokal-
nych inicjatyw skierowanych na tworzenie warunkéw i mozliwosci zaspokajania potrzeb edu-
kacyjne ludzi dorostych i starszych w spolecznosci lokalnej, wymagaly zaréwno adekwatnego

22 R. Dorczak, G. Prawelska-Skrzypek, Local centres of knowledge and education (lowe) : new approach
to adult education in local community, [w:] C. L. Gémez, M. A. Lépez, T. . Candel (Eds.), /CERI
2018 : 11th International Conference of Education, Research and Innovation Conference Proceedings,
IATED Academy, Sevilla 2018, s. 3502-3506.

% J. P. Kotter, A force for change: How leadership differs from management, The Free Press, New York
1990.
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zarzadzania, jak tez przywodztwa. Wydaje sie, ze aspeke zarzadzania nie stanowil w ramach
projektu wickszego problemu. Doswiadczeni i kompetentni dzi¢ki ponad dwém dekadom re-
alizacji réznorodnych projektéw ludzie i ich organizacje biorace udzial w dziataniach projektu,
$wietnie na og6t radzili sobie z materialnymi aspektami projektu, umiejetnie planujac, organi-
zujac i realizujac rézne dziatania projektu w ich formalno-prawnych i materialnych wymiarach.

Pewnym wyzwaniem, zaréwno w projekcie LOWE, jak tez w przyszlych inicjatywach
tego typu wydaje si¢ by¢ przywédztwo. By spelnito ono swe zadanie przyczyniajac si¢ do
zmiany myslenia a co za tym idzie takze zmiany kultury edukacyjnej na poziomie lokalnym,
musi ono spetniac¢ kilka fundamentalnych kryteriéw, kedre okresli¢ mozna jako filary takiego,
zorientowanego na uczenie si¢ dorostych w spotecznosci lokalnej.

4. Trzy filary przywoédztwa dla uczenia sie dorostych w spotecznosci lokalne;j
w kontekscie projektu LOWE

Przywédztwo, niezaleznie od tego, w jakim kontekscie si¢ pojawia, jest w istocie rzeczy proce-
sem, ktory wigze si¢ z trzema podstawowymi kwestiami, ktdre stanowig filary, na ktérych ono
si¢ buduje. Po pierwsze musi ono by¢ oparte o wazne w danym kontekscie warto$ci podsta-
wowe, po drugie musi pokazywa¢ atrakcyjna spolecznie i istotna z perspektywy spotecznosci
lokalnej wizje dziatan w danej sferze i ich prakeycznych spolecznych konsekwencji, po trzecie
za$ musi dysponowa¢ skutecznymi metodami wplywu, ktére umozliwi¢ moga realizacje ta-
kiej opartej o warto$ci wizji dzialali w konkretnej spotecznosci lokalnej*.

Pierwszy z tych filaréw wydaje si¢ w kontekscie projektu LOWE oczywisty. Wartosci
centralne lezace u jego podstaw to uczenie si¢ dorostych i starszych cztonkéw spotecznosci
lokalnych, ich rozwéj oraz wynikajacy z tego rozwoju i uczenia si¢ na poziomie indywi-
dualnym wszechstronny rozwdj calej spotecznosci lokalnej. Problem staje si¢ tu fake, ze
wartodci takie jak centralne w projekcie LOWE warto$ci edukacji, uczenia si¢ i rozwoju
majg nature charakterystyczna dla, jak to okreslit kanadyjski filozof spoteczny Macnamara,
ideatéw spolecznych. Ich istota jest nieklarownos$¢, domagajaca si¢ stalej konceptualizacji
w toku spolecznego dialogu, ktéry przebiega petniej i lepiej, jedli biora w nim udzial osoby
wyrastajace z profesjonalnego kontekstu dziedziny, ktdrej dotyczy dana warto$¢®. Z prak-
tycznego punktu widzenia oznacza to potrzebe udzialu w tym procesie 0séb, ktére profe-
sjonalnie zajmuja si¢ w spotecznosci lokalnej edukacja, takich jak nauczyciele i dyrektorzy
szkét. Moga i powinni oni wnosi¢ do tego dialogu profesjonalnie adekwatne, edukacyjne
sposoby rozumienia warto$ci, ktére réznig si¢ od sposobéw rozumienia tych wartosci przez
ludzi spoza kontekstu edukacji. Postulat ten nie oznacza, ze inni ludzie i podmioty nie
moga w tych procesach bra¢ udzialu, wskazuje jedynie na tych, ktérzy z racji swych pro-
fesjonalnych powinnosci i mozliwo$ci powinni by¢ w te procesy whaczani jako ich najwaz-
niejsi moderatorzy.

2 T. Bush, Theories of Educational Leadership and Management, SAGE, Los Angeles, London, New
York 2011.
»  J. Macnamara, Ideals and Psychology, ,,Canadian Psychology/Psychologie canadienne’, 31(1), 1990, s. 14-25.
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Dziatania projektu przybieraly w réznych lokalnych kontekstach rézne formy, rézne tez
bylo zaangazowanie szké}, dyrektoréw i nauczycieli, niemniej jednak wigkszo$¢ lokalnych
osrodkéw LOWE, ktére okazaly si¢ najbardziej aktywne i zbudowaly trwale podstawy do
kontynuacji dziatani w przysztosci, to o$rodki LOWE umieszczone w szkotach, dziatajace
w oparciu o ich zasoby oraz, co wydaje si¢ kluczowe, animowane przez bedacych w swych
$rodowiskach lokalnych przywddcami spotecznymi i edukacyjnymi nauczycieli i dyrektoréw,
ktérzy potrafili edukacyjnym jezykiem promowaé w swym srodowisku lokalnym warto$¢
edukacji w toku zycia®.

Whosili oni jednoczesnie w przestrzen lokalng co, co jest drugim filarem przywoédz-
twa dla uczenia si¢ dorostych w spotecznosci lokalnej, czyli nowa dla tej spotecznosci
wizje funkcjonowania réznych jej elementéw, takich jak rézni indywidualni cztonkowie
spotecznodci lokalnej, lepiej lub gorzej zorganizowane ich grupy oraz organizacje for-
malne istniejace w systemie spotecznym takie jak szkoly, o$rodki kultury i inne biorace
udzial w dziataniach edukacyjnych na poziomie lokalnym podmioty. W tej nowej wizji
kluczowa role powinna i dzigki wlasciwemu przywédzewu edukacyjnemu moze pelnié
szkota, jako centralna dla proceséw edukacyjnych w spotecznosciach lokalnych organi-
zacja®’. Taka nowa wizja, zbudowana na edukacyjnie rozumianych wartosciach uczenia
si¢ i rozwoju indywidualnego i spolecznego, budowana i wprowadzana do $wiadomo-
$ci spotecznej przez przywédcéw edukacyjnych oraz wplywajaca na konkretne dziata-
nia ludzi i organizacji, moze by¢ jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju aktywnosci
spofecznej na réznych poziomach, poczynajac od poziomu spotecznosci lokalnych. By
wizja taka mogla si¢ pojawia¢ i by¢ wprowadzana w zycie, przywddcy edukacyjni musza
posiada¢ niezbedne do tego kompetencje, ktére rzadko pojawiaja si¢ jako samorodne,
naturalne talenty i musza by¢ ksztaltowane w toku uczenia si¢ i rozwoju 0séb wchodza-
cych w role spoteczne przywédcéw edukacyjnych. Bez rozwoju tych kompetencji trudno
sobie wyobrazi¢ mozliwo$¢ skutecznego pelnienia funkeji kierowniczych w organizacjach
bioracych udzial w procesach edukacyjnych w szkolach, wychodzacych z dziataniami
edukacyjnymi do $rodowiska lokalnego i oséb dorostych oraz starszych w tym srodowi-
sku. Przywddca w takim $rodowisku musi posiadaé¢ kompetencje radzenia sobie z tym
srodowiskowym kontekstem?®® i aktywnego w nim uczestnictwa, ktére tylko wtedy umoz-
liwia¢ moze pojawienie si¢ trzeciego z filaréw przywddztwa, czyli skutecznego wplywu
spotecznego, mozliwego do uzyskania i trwatego w dtuzszej perspektywie czasowej tylko
poprzez osobiste zaangazowanie przywddcy i partycypacje w inicjowanych przez niego
dzialaniach®.

% R. Dorczak, G. Prawelska-Skrzypek, op.cit.

¥ E. Tolwinska-Krélikowska, Wspdtpraca szkoly ze srodowiskiem lokalnym — nowe zadania szkoty?, [w:]
G. Mazurkiewicz (red.), Praywddztwo i zmiana w edukacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakéw 2013, s. 141-152.

28 M., Kaczmarek-Sliwitiska, A. Szczudlifiska-Kano, Dyrektor szkoly jako lider w srodowisku lokalnym,
[w:] G. Mazurkiewicz (red.), Praywddztwo edukacyjne — zaproszenie do dialogu, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Jagiellofskiego, Krakéw 2015, s. 107-120.

» A Szezudlinska-Kano$, Reprezentacja czy partycypacja — rola wspdlezesnego lidera spotecznego, [w:] A. K.
Piasecki (red.), Lider spoteczny XXI wieku, Uniwersytet Pedagogiczny, Krakéw 2013.
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Zakonczenie

Rozwijanie w spolecznosciach lokalnych inicjatyw edukacyjnych skierowanych na rozwéj kompe-
tencji os6b dorostych i starszych okazuje si¢ jednym z wazniejszych zadar dla lokalnej polityki spo-
fecznej. Dobrze odpowiada ono na coraz wyrazniej widoczne potrzeby spoleczne w dojrzewajacym
i starzejacym si¢ spoleczeristwie, pozwala przekraczaé coraz dobitniej widoczne bariery dotych-
czasowego rozwoju spolecznego na réznych poziomach, ktéry oparty byt o twarde ekonomicz-
ne i materialno-techniczne czynniki, wreszcie tez, stanowi nowy impuls dla rozwoju aktywnosci
spolecznej w réznych kontekstach, ktéra po eksplozji poczatku okresu transformacji ustrojowej
wydawala si¢ w ostatnich latach zamiera¢. Warunkiem koniecznym dobrego zaistnienia takich
dziatani jest pojawienie si¢ na poziomie spolecznosci lokalnych przywédztwa edukacyjnego pro-
mujacego warto$¢ edukacji dorostych i umozliwiajacego skuteczne i trwale budowanie takich form
dziatania ludzi i organizacji w tych spolecznosciach. Wiaze sig to z jednej strony z wyzwaniem po-
legajacym na koniecznosci wytaniania i ksztalcenia rozumiejacych kontekst edukacji przywdédcéw
edukacyjnych posiadajacych jednoczesnie kompetencje wchodzenia w relacje i wywierania wply-
wu w spolecznodci lokalnej. Wyzwanie to wiaze si¢ jednoczesnie z istotnym zagrozeniem, jakim
jest zderzenie takich przywédcéw edukacyjnych z realiami polityki lokalnej, rozumianej jako gra
intereséw, w ktorej to grze edukacyjny przywddca, kedry wywiera wplyw na lokalng spotecznosé i
zaspokaja jej istotne potrzeby staje si¢ realnym zagrozeniem lub chociazby przyczynia si¢ do takich
obaw u innych graczy w polityce lokalnej. To zapgtlenie uznaé nalezy za jedno z gléwnych wyzwan
stojacych przed przysztymi inicjatorami i realizatorami lub kontynuatorami dziataii podjetych w

projekcie LOWE w kilkunastu spolecznosciach lokalnych.
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Instytucjonalizacja wsparcia uczenia sie oséb dorostych
w srodowisku lokalnym, na przyktadzie doswiadczen
Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (LOWE)

The institutionalization of adults education in local society -
experiences of Local Centres of Knowledge and Education
(LOWE)

Abstrakt: Skuteczne wsparcie edukacji 0s6b dorostych, przynoszqce trwate zmiany ich postaw
wobec uczenia sig, jest duzym wyzwaniem dla polityk edukacyjnych.. Liczne dziatania wspie-
rajqce te wysithi majqg w wigkszosci charakter rozproszony i nie radzq sobie ze zlozonoscig
tych zjawisk. Artykut bazuje na doswiadczeniach 15 Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji
— eksperymentalnego wdrozenia w latach 2017-2018, w Srodowisku lokalnym réznych form
instytucjonalizacji wsparcia uczenia si¢ 0séb dorostych. Konfrontuje je z literaturg naukowq
oraz zapisami krajowej i europejskiej polityki w tym zakresie. Pokazuje Zrédta i charakter
zlozonosci wwarunkowan, znaczenie potozenia nacisku na rozwdj kompetencji kluczowych,
ustalenie jasnych zasad prowadzenia dziatart edukacyjnych, ich dostepnosci oraz wsparcia
uczestnictwa 0s6b dorostych. Przeprowadzone interwencje dowiodly, ze najwazniejszymi
czgynnikami trwatego whyczenia sig 0s6b dorostych w procesy uczenia sig byly: konstruowanie
oferty zgodnie z ich oczekiwaniami — zmieniajgcymi si¢ w trakcie procesu uczenia sig, a tak-
ze pozostawienie spotecznosciom lokalnym autonomii w wyborze sposobu organizowania tej
dziatalnosci. W analizach wykorzystano sprawozdania z dziatalnosci oraz wyniki badar (wy-
wiady, obserwacje, analiza dokumentéw) przeprowadzonych w kazdym z 15 LOWE podczas
ewaluacji Srodokresowej oraz koricowe;.

Stowa kluczowe: polityka publiczna, edukacja 0séb dorostych, empowerment spoteczny

Summary: The aim of the effective supporting of adults education is to achieve the constant
change of their attitude to learning. It seems to be a big challenge for public policy. Many
supporting activities have been taken. However, they were dispersed and didn’t allow to cope
with the complexity of adults education. This paper is based on experiences of 15 Local Centres
of Knowledge and Education (LOWE). They were the form of experiments which have been
conducted in the period 2017-2018. The aim of this experiment was to implement in local so-
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ciety the different institutional forms of supporting adults education. In the paper, the Author
presented collected experiences in the light of rules and principles placed in theory and national
and European public policy. The paper shows and explains the sources of complexity and cha-

racteristics of adult education. Indicates the significance of developing corelkey competencies,

providing clear rules for educational activities and their accessibility, and supporting of adults
in their education. The results of the experiment showed that the most important factors, which
determinate an involvement in learning process were: creating programs in response to learners
changing requirements and leaving the decision related to organisational issues in hands of
particular LOWE. In conducted analyses, Author used the results of the mid-term and final
evaluation in 15 LOWEs (interview, observation, documents analysis).

Keywords: public policy, adults education, social empowerment

1. Wprowadzenie

Kluczowa cecha wspélezesnosci jest niespotykana dotad dynamika zmian technologii, sposo-
béw pracy, styléw zycia — co powoduje potrzebe mobilnosci ludzi i aktywnej postawy w za-
kresie uczenia si¢ — w tym uzyskiwania nowych kompetencji i kwalifikacji oraz ich aktualizo-
wania. Wynikaja z tego niespotykane dotad wyzwania dla publicznych polityk edukacyjnych,
ktére musza staé si¢ elastyczne, obja¢ swoim oddzialywaniem nie tylko dzieci i mlodziez
w okresie tzw. obowiazku edukacyjnego, ale takie wspiera¢ obywateli w rozwoju kompe-
tencji, w calym przebiegu ich zycia. Oznacza to rozumienie polityk edukacyjnych nie tylko
w wymiarze ksztalcenia dzieci i mlodziezy, ale takze stwarzania warunkéw dla doskonalenia
i aktualizacji posiadanych kompetencji, a takze potwierdzania i uznawania kwalifikacji
nabytych poprzez do§wiadczenie zawodowe czy zyciowe. Tego typu dzialania odnajdujemy
w politykach wszystkich paristw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz w licznych zalece-
niach Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacych uczenia si¢ przez cale zycie’. W Polsce
dokumentem o charakterze strategicznym w odniesieniu do rozwoju uczenia si¢ przez cale
zycie jest przyjeta przez rzad w 2011 ,Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie”, ktéra weszta
w sklad krajowej Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego®.

Dziatania podejmowane na szczeblu krajowym nie maja jednak wystarczajacego przeto-
zenia na dziatania odczuwane na poziomie lokalnym i regionalnym, gdzie najsilniej/nama-
calnie odczuwane sa potrzeby w tym zakresie. Pomimo, iz samorzady lokalne i regionalne

2 Szczegblne znaczenie ma Zalecenie Komisji z 3 pazdziernika 2008 w sprawie aktywnej integracji oséb
wykluczonych z rynku pracy, Rezolucja Rady z 21 pazdziernika 2008, w sprawie lepszego uwzgledniania
poradnictwa przez cale zycie, Zalecenie Rady z 20 grudnia 2012, w sprawie walidacji uczenia si¢ pozafor-
malnego i nieformalnego, miedzy innymi poprzez mozliwo$¢ poddania si¢ 0séb bezrobotnych ,,audytowi
umiejetnosci” w celu okreslenia ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych, Zalecenie Rady z 15
lutego 2016 w sprawie integracji 0s6b bezrobotnych oraz ostatnie Zalecenie Rady z 19 grudnia 2016
w sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych.

3 Perspektywa uczenia si¢ przez cate Zycie, hteps://www.gov.pl/web/edukacja/perspektywa-uczenia-sie-
-przez-cale-zycie (dostep 22.01.2019).
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coraz czgéciej uruchamiaja rézne instrumenty wsparcia rozwoju kompetencji swoich obywa-
teli, wykorzystujac rézne, podlegajace im instytucje i koordynujac ich dziatania, skuteczno$¢
tych inicjatyw nie odpowiada potrzebom — szczegélnie w osrodkach peryferyjnych. W takich
miejscach, w sposéb specyficzny uwidaczniaja si¢ problemy spoteczne bedace pochodna trud-
nosci dostosowania si¢ do nowych realiéw gospodarczych. W takich tez miejscach szczegdl-
nego znaczenia nabiera wsparcie edukacyjne os6b dorostych z otoczenia uczacych sie dzieci
i mlodziezy. Jest to duze wyzwanie dla polityki publicznej, ktdra, zgodnie z opinia R. Geyer'a
i S. Rihani’ego, nie moze w tym wypadku bazowa¢ na dziataniach publicznych przebiegaja-
cych w sposéb linearny — od kontrolowanego procesu formutowania po implementowanie
— w oparciu o jasne reguly i przekonanie, ze okreslone dzialania dadza przewidywalne efekty*.

Najwazniejsze pytania badawcze, na ktére prébowano znalezé odpowiedZ w tym arty-
kule brzmialy: W jaki sposéb, w przypadku tak ztozonego zjawiska spotecznego, przy bra-
ku formalnych kompetencji organéw publicznych do ingerowania w rézne jego aspekty,
mozliwe jest sterowanie w $rodowisku lokalnym rozwojem uczenia si¢ oséb dorostych? Jak
projektowane sa takie dzialania? Jak organizuje si¢ ich realizacje? Jak przyciaga si¢ ludzi, jak si¢
ich przekonuje do zaangazowania? Jak mozna przekonac sig, ze zaréwno pomyst jak i sposéb
jego realizacji sa/byly whasciwe? Jak wreszcie sprawic¢ czy korzysci byly udzialem nie tylko
jednostek, ale przyczynily si¢ do trwalej zmiany, do rozwoju spoleczeristwa lokalnego? Jak
wzmocniono w tym procesie wlasny potencjal kompetencyjny i instytucjonalny, aby méc
trwale wspiera¢ w ten sposob spolecznos¢ lokalng?

2. Ztozonosci probleméw/potrzeb edukacyjnych oséb dorostych, jako wyzwanie
dla lokalnej polityki

Ciagle aktualng specyfikq dzialaii dotyczacych edukacji oséb dorostych w Polsce jest ich silne
rozproszenie pomiedzy réine sektory branzowe, caly szereg instytugcji publicznych (w tym
tez edukacyjnych), pracodawcéw oraz podmioty gospodarcze oferujace ustugi szkoleniowe,
doradcze, walidacyjne i certyfikacyjne, a takze réznego rodzaju organizacje pozarzadowe.
Dziatalno$¢ w tym zakresie — chociaz dynamicznie rozwijajaca si¢ w ostatnich 20 latach — jest
zdecydowanie nieefektywna. Nie mozna tez nie zauwazy¢ silnego dystansowania si¢ szkét,
zajmujacych si¢ formalnym ksztalceniem dzieci i miodziezy (a przede wszystkim ich organi-
zatoréw i ministerstw nadzorujacych), od podejmowania aktywnosci edukacyjnych kierowa-
nych do 0séb dorostych. Jest to niezrozumiate w szczegélnosci w obszarze audytu i rozwijania
kompetencji kluczowych, ktére sa domena edukacji formalnej. Wydaje si¢ konieczne prze-
myslenie bardziej calosciowego podejscia do edukacji, skupionego na obywatelach — a nie na
instytucjach, edukacji rozumianej jako najwazniejszy czynnik wzmacniania kapitatu spolecz-
nego, szczegblnie w mysleniu o spotecznosciach terytorialnych’.

4 R. Geyer, S. Rihani, Complexity and Public Policy. A New Approach to 21st Century Politics, Policy and
Society, London-New York, Rutledge 2010, s. 35.

Implementing a holistic approach to lifelong learning: Community Lifelong Learning Centres as a gateway to
multidisciplinary suport teams, LLLPLATFORM — BRIEFING PAPER — FABRUARY 2019 (PDF).
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Rozproszenie i réznorodnoé¢ podejmowanych przez poszczegélne osoby doroste dziatan
zwigzanych z doskonaleniem posiadanych lub nabywaniem nowych kompetencji jest oczy-
wiste, uwarunkowane indywidualnymi potrzebami oraz sytuacja osobista. Mniej oczywisty
jest brak w $rodowisku lokalnym, zinstytucjonalizowanego systemu dziatan wspierajacych
uczenie si¢ 0s6b dorostych, realizowanych przez instytucje publiczne, organizacje pozarza-
dowe oraz podmioty komercyjne. Tego typu przedsiewzigcia podejmowane przez rézne or-
ganizacje, ukierunkowane sa bowiem na wzrost jakosci kapitalu spotecznego i podnoszenie
jakosci zycia zaréwno poszczegdlnych jednostek, jak i calej spotecznosci lokalnej. Instytu-
cjonalizacja takich rozproszonych dzialan jest trudna, gdyz dotyka $rodowiska konkuruja-
cych ze soba organizacji zajmujacych si¢ uczeniem os6b dorostych. Budowanie partnerstw
miedzysektorowych nie jest tatwe. Organizacje réznych sektoréw, kedre dziataja na tych
samych polach, sa bowiem czesto réznie zorganizowane i kieruja si¢ réznymi warto$ciami
organizacyjnymi. Moze to prowadzi¢ do znacznych napi¢¢ w miedzysektorowych sieciach
wspotpracy. KG. Provan, RH. Lemaire podkreslaja, ze dla efektywnego dzialania sieci mie-
dzyorganizacyjnych krytycznym problemem jest zrozumienie tych napie¢, a takze kontek-
stu ich wystepowania®.

Organizacje pozarzadowe zwykle adresuja swoje dziatania do grup niszowych, defaworyzowa-
nych; organizacje publiczne — gléwnie do 0séb bezrobotnych, dtugotrwale biernych zawodowo
oraz niezaradnych Zyciowo; organizacje komercyjne — najezesciej przygotowuja oferty dla oséb
przekwalifikujacych si¢ oraz pracownikéw réznych organizacji, ketére sa w stanie placi¢ za ustugi
doskonalace kompetencje tych organizacji poprzez rozwdj ich pracownikéw. Wydaje sie, ze wobec
powszechnego przekonania, ze wspdlczesnych spoteczeristw nie sta¢ na zaniechanie doskonalenia
kompetengji 0s6b dorostych, juz najwyzszy czas na przejscie od zywiotowych, nieformalnych spo-
sobéw dzialania spolecznego do uregulowanych form aktywnosci w tym zakresie.

Powyzszy opis pokazuje sytuacj¢ rozproszenia i braku koordynacji dziatari podejmowa-
nych w obszarze edukacji 0séb dorostych — uznawanym wspoélczesnie za krytyczny dla bu-
dowania warunkéw rozwoju konkurencyjnosci terytorialnej. Ten brak, czy zaniechanie jest
wynikiem ogromnej ztozonosci probleméw spotecznych oraz wyplywajacej stad ztozonosci
polityk publicznych prébujacych je rozwiazywaé. Ograniczeniem dla dziataii publicznych
jest w takiej sytuacji nie tylko duza liczba, ale przede wszystkim autonomia poszczegélnych
podmiotéw podejmujacych aktywnosci w danej dziedzinie. Pomiedzy dziataniami réznych
aktoréw zachodza przy tym rézne sprzezenia — czasem o charakterze wzmacniajacym po-
zadany efekt, a czasem w zwiazku z konkurowaniem réznych instytugji efeke przeciwny od
zamierzen autoréw polityki. Bywa tez, jak pisza R. Geyer i P. Cairney, ze w trakcie realizacji
polityki wytaniaja si¢ nieprzewidywane wczesniej kwestie’.

W Polsce pomimo podejmowania od wielu lat préb stworzenia publicznej polityki
uczenia si¢ przez cale zycie, zwlaszcza wspierajacej osoby doroste w nabywaniu i rozwijaniu

6

K. G. Provan, R. H. Lemaire, Core Concepts and Key Ideas for Understanding Public Sector Organiza-
tional Networks: Using Research to Inform Scholarship and Practice, ,Public Administration Review”,
2012, t. 72, nr 5.

7 R. Geyer, P. Cairney, Handbook on Complexity and Public Policy, Edward Elgar Publishing, Chelten-
ham-Northampton 2015.
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swoich kompetencji, aktualizowaniu kwalifikacji i dostosowywaniu ich do zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku pracy, taka polityka de facto nie istnieje. Rézne agendy rzadowe, zwia-
zane gléwnie z resortami edukacji, rynku pracy, pomocy spolecznej, a takze samorzady
terytorialne, organizacje sektora gospodarczego czy pozarzadowego, niezaleznie podejmuja
dziatania w tym zakresie. Sg one od wielu lat znaczaco wspierane funduszami Unii Europej-
skiej. Mozna wskaza¢ wiele inicjatyw: strategii (np. Perspektywa...), programéw (np. Ma-
topolskie Partnerstwo na Rzecz Ksztalcenia Ustawicznego), bardzo licznych zrealizowanych
projektéw, a takze wiele przedsiewzie¢ sektora biznesowego zwiazanych z podnoszeniem
kompetencji pracownikéw. Jednak nie mozna méwié (za wyjatkiem omdwionego ponizej
matopolskiego przykladu na poziomie regionalnym) o wspétpracy, o synergii, o sieci wspar-
cia rozwoju kapitatu spotecznego, czy wreszcie koordynacji w procesie wdrazania polityki
pafistwa w tym zakresie.

Przyktadem udanego budowania, funkcjonowania i doskonalenia regionalnej polity-
ki uczenia si¢ przez cale zycie, w oparciu o partnerstwo wielu autonomicznych podmio-
téw, jest funkcjonujace od 2008 roku, Matopolskie Partnerstwo na Rzecz Ksztalcenia
Ustawicznego®. Gromadzi ono instytucje administracji samorzadu terytorialnego, instytucje
edukacji formalnej i pozaformalnej — publiczne i prywatne, instytucje kultury oraz pracodaw-
cow. Sie¢ powstala z inicjatywy Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie (WUP). Instytucje
podpisujace umowe partnerska zobowiazaly si¢ miedzy innymi do: podejmowania dziatan na
rzecz rozwoju uczenia si¢ przez cale zycie zgodnych z dokumentami strategicznymi Matopol-
ski; podejmowania dziatari na rzecz promowania idei uczenia si¢ przez cale zycie w Matopol-
sce, stosownie do grupy odbiorcéw ustug reprezentowanego podmiotu; poglebiania wiedzy
z zakresu ksztalcenia ustawicznego; ulepszania przepltywu informacji pomiedzy podmiotami
wspdlpracujacymi na rzecz rozwoju i promocji edukacji catozyciowej w Matopolsce; udostep-
niania informacji o prowadzonych ustugach, formach ksztalcenia, dobrych prakeykach, pro-
wadzonych badaniach i podejmowanych inicjatywach na rzecz rozwoju i promogji uczenia si¢
przez cale zycie; wdrazania misji, celéw, strategicznych obszaréw i kierunkéw dziatan zgodnie
z zapisami ,,Malopolskiego Protokotu na rzecz Ksztalcenia Ustawicznego”; a takze wspétpracy
w ramach rozwiazywania wsp6lnych dla cztonkéw Partnerstwa probleméw zwiazanych z pro-
cesem edukacji catozyciowej w Malopolsce na poziomie regionalnym i lokalnym®. W kolej-
nych latach Partnerstwo podejmowalo wiele inicjatyw zwiazanych z budowaniem sieci do-
stepu do informacji, wsparcia regionalnego systemu rozwoju kwalifikagji, ich walidacji oraz
stworzenia systemu podmiotowego finansowania uczenia si¢ 0s6b dorostych. W 2015 roku
Matopolskie Partnerstwo na rzecz Ksztalcenia Ustawicznego liczyto 148 organizacji czton-
kowskich. Zdaniem przywotanych autorek oznacza to, ze od momentu formalnego zawiaza-
nia Partnerstwa w 2008 roku, liczba partneréw wzrosta niemal trzykrotnie. Pokazuje tez trwa-
to$¢ tej strukeury i dowodzi, ze Partnerstwo pozwala jego cztonkom na odnoszenie korzysci
i osiaganie rezultatdw, ktdre nie zostalyby osiagnicte, gdyby organizacje te nie dziataly w sieci.

8

G. Prawelska-Skrzypek, M. Wickiera-Michau, Reseau pour l'apprentissage tout au long de la vie en
tant que forme de coordination d activites des politiques publiques au niveau regional dans ce domaine,
»Comparaison plurielle: formation et developpement”, 1/2016, s. 79-93.

? Tamze, s. 87.
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Dzicki polaczeniu réinych aspektéw wspdlpracy i konkurencji organizacje zyskuja whasne
korzysci oraz rozwijaja ide¢ uczenia si¢ przez cale zycie istotng dla spoteczeristwa®®.

W odniesieniu do edukacji dorostych przedmiotem polityki publicznej jest najczesciej
wsparcie rozwoju i aktualizacji kwalifikacji zawodowych, umozliwiajacych wlaczenie sie
w aktywno$¢ zawodowa oséb poszukujacych pracy. Niezauwazanym jest czgsto fakt, ze osoby
doroste nie posiadaja rozwinigtych kluczowych kompetencji na poziomie pozwalajacym im
rozwija¢ — na bazie tych kompetencji — okreslone kwalifikacje zawodowe. To zjawisko bardzo
czesto jest przyczyna biernosci zawodowej i wykluczenia. Uswiadomienie sobie tej zaleznosci
spowodowalo wzrost rangi niezawodowego ksztatcenia oséb dorostych w polityce spotecznej
w Europie'. Jak dowodza badania H. Keogh, prowadzone jest ono zazwyczaj przez placéwki
formalnej edukacji dla dorostych i najczesciej finansowane ze $rodkéw publicznych. Kon-
czy si¢ zwykle otrzymaniem $§wiadectw na poziomie szkoly okreslonego stopnia. Nasilajacym
si¢ zjawiskiem spolecznym — zaréwno w krajach wysoko, jak i stabiej rozwinietych — jest
pozaformalne niezawodowe ksztalcenie dorostych. Ma ono miejsce zaréwno w placéwkach
o$wiatowych jak tez prowadzone jest przez wyspecjalizowane firmy i organizacje. Konczy sig
najczesciej potwierdzeniem odbycia jakiegos szkolenia, ktére nie musi by¢ (i zwykle nie jest)
uznawane w systemie formalnej edukagji, ale niewatpliwie prowadzi do rozwoju kompetengji
0s6b uczacych si¢'?.

Cecha charakterystyczna niezawodowego ksztalcenia os6b dorostych jest réznorodnosé,
zaréwno w odniesieniu do zakresu tematycznego, jak i stosowanych form ksztalcenia, a takze
sposob6w jego organizacji i finansowania. Jak podaje H. Keogh w kilku krajach europejskich
niezawodowe ksztalcenie doroslych przekazano gminom lub innym organom wladz teryto-
rialnych, w innych wladze lokalne sa upowaznione do wdrazania krajowej polityki w tym
zakresie’®. Autorka przywolanego powyzej raportu Eurydice podkresla trudnosci zwiazane
z koordynacja tego rodzaju dziatari, zwlaszcza w zwiazku z ich prowadzeniem przez organi-
zacje réznych sektoréw oraz réznymi sposobami ich finansowania. Generalnie jednak $rodki
przeznaczane na ten cel sg oceniane jako nieadekwatne do potrzeb tzw. ,ksztalcenia drugiej
szansy”, czyli edukacji umozliwiajacej rozwdj kluczowych kompetencji oséb dorostych. God-
ne uwagi sa zwlaszcza istniejace w wielu krajach i przybierajace rézne formy, tzw. podmiotowe
sposoby finansowania — dostepne zaréwno dla firm chcacych rozwija¢ okreslone kompetencje
swoich pracownikdw, jak i dla 0séb indywidualnych. Zostaly one tez wdrozone w Malopol-
sce; mamy wiec wlasne doswiadczenia w kreowaniu i funkcjonowaniu takich instrumentéw
wsparcia edukacji 0séb dorostych.

Generalnie jednak brak jest w Polsce systemowego wsparcia dla uczenia si¢ oséb doro-
stych, niewykluczajacego nikogo z 0séb chcacych rozwijaé swoje kompetencje i kwalifikacje.
W potaczeniu z presja postepujacych neoliberalnych zmian w zyciu spotecznym i gospo-

* Tamze, s. 90.

""" H. Keogh, Niezawodowe ksztatcenie dorostych w Europie. Analiza poréwnawcza na podstawie raportéw
krajowych opublikowanych w bazie danych Eurybase, Eurydice, DGEK, wersja polskojezyczna, FRSE,
Warszawa 2008.

Tamze, s. 6.

13 Tamze, s. 11-12.
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darczym sprawia to, ze rozwdj oséb dorostych staje si¢ kolejnym czynnikiem zwickszania
nieréwnosci spofecznych. Wielu osobom, czy organizacjom atwiej jest ubiegac si¢ o zasitek,
subwencje wyréwnawcza (np. w przypadku szkét) czy dodatkowa dotacje, niz podjaé wysitek
uczenia si¢ — nabywania nowych/aktualizowania kompetencji indywidualnych albo rozszerze-
nia i doskonalenia kompetencji organizacji — np. umozliwiajacych rozszerzenie dziatalnosci
szkoly o edukacje 0s6b dorostych.

Uchwalane przez wladze lokalne strategie rozwoju gmin czy powiatéw, a takze czeste
strategie/polityki edukacyjne zwykle odnosza si¢ do lokalnych probleméw i potrzeb spotecz-
nych, ale rzadko poswiecaja uwagg ich ztozonosci i wzajemnemu przenikaniu si¢. Wdrazanie
polityki ma zwykle formalny charakter i polega na standardowe;j realizacji zapiséw postano-
wient wladzy lokalnej. W niniejszym rozdziale chce pokazacd jak radzono sobie ze ztozonoscia
i przenikaniem si¢ probleméw spolecznych podczas realizacji projektu LOWE, ktéry mé-
wiac jezykiem ,rozwiazywania probleméw zbiorowych” byl przykladem realizacji gminnej
(w 8 przypadkach), powiatowej (w 4 przypadkach) lub spolecznej, obywatelskiej, oddolnej
(w 3 przypadkach) polityki publicznej zwiazanej ze wsparciem rozwoju spolecznosci lokalnej
poprzez edukacje oséb dorostych z otoczenia dzieci i mlodziezy?

Przyktad takiej ztozonosci lokalnych probleméw spotecznych — wydawac by si¢ moglo
dos¢ odlegltych od kwestii uczenia si¢ 0s6b dorostych, ale jednak zwiazanych z oferowanym
im wsparciem — obserwowalismy np. w tzw. ,,okolowielkomiejskiej” gminie Wielka Wies,
w ktérej, we wsi Bialy Koscidl, byl zlokalizowany LOWE. W trakcie wywiadéw przeprowa-
dzanych w toku realizacji projektu okazalo si¢, ze najwazniejszymi czynnikami sukcesu tego
przedsiewziecia byly, obok checi do podejmowania aktywnosci edukacyjnej: uwarunkowa-
nia zwigzane z umiejscowieniem siedziby LOWE oraz wybér osoby kierujacej dziatalnoscia
LOWE. Glebokie, historycznie zakorzenione konflikty spoteczne, wzmocnione wspdlczesnie
wzajemnym izolowaniem si¢ zasiedzialych i licznych naplywowych (,miastowych”) miesz-
karicéw powodowaly, ze ludzie z poszczeg6lnych rodzin/ przysiétkéw/wsi nie chcieli ze soba
wspdlpracowal. Kazda szkota byla postrzegana jako przypisana do danej spotecznosci wiej-
skiej, a wiec uznawana za nieprzychylna osobom z innych wsi. Lokalizacja LOWE w szkole
znajdujacej si¢ w jednej wsi, wykluczata tym samym zaangazowanie si¢ mieszkanicéw z innych
czgsci gminy.

W takim Srodowisku jak tu rozwdj kompetencji, zwtaszcza spotecznych — otwieranie si¢ ludzi
na siebie — jest bardzo wazne. To jest niby sgsiedztwo Krakowa, ale bardzo duza zasciankowos.
Klany. Ludzie nie sq nawzajem zyczliwi. Istniejq jakies trudne do zrozumienia czasem zaszto-
sci pokoleniowe, ktdre dzis sobie ludzie wywlekaja, ze jakis dziadek czy pradziadek cos zrobit
Miejscowym trudno si¢ wybié w tej klanowosci, hierarchii wioskowej. Przyjezdni tez si¢ izolujg,
traktujq wies jako sypialnig, tym bardziej, ze miejscowi ich wyszydzajq. Ludzie mieszkajq koto
siebie, ale nie otwierajq si¢ na siebie. Takie spotkania i wyjazdy sq bardzo potrzebne. ... Ludzie,
ktdrzy brali udziat w zajeciach otwarli si¢ na siebie nawzajem. Jani Joasia jest z zewnqtrz, jest
bezstronna, otwarta na wszystkich i ogarniajaca wszystkie problemy (wywiad w toku realizacji
projektu z okoto 45. letniq mieszkankq gminy Wielka Wies).

Whadze lokalne przelamaly ten impas podejmujac decyzje o przeznaczeniu na dziatalno$¢
edukacyjna os6b dorostych z otoczenia dzieci szkolnych, osobnego budynku nienalezacego do
zadnej ze zlokalizowanych w gminie szkél, potozonego w tatwej dostepnosci komunikacyjnej
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z terenu calej gminy. Ponadto kierownikiem osrodka i koordynatorem jego dziatalnosci edu-
kacyjnej zostala osoba dojezdzajaca z Krakowa, ktéra nie miata zadnych koligacji rodzinnych
z zadng ze zwasnionych grup. Osoba ta, §wiadoma zlozonosci relacji spotecznych w gminie,
z duza kultura, wyczuciem i konsekwencja zaangazowala si¢ w organizacj¢ tej nowej dziatalno-
$ci, wyraznie dystansujac si¢ od lokalnych konfliktéw oraz nie faworyzujac zadnej z grup. Na
ten aspekt dziatalnosci LOWE zwrécily uwage (z whasnej inicjatywy) wszystkie osoby, z ktrymi
przeprowadzano wywiad podczas ewaluacji on-going. Taka postawa koordynatorki sprawila,
ze przedstawiciele réznych srodowisk, ktére od pokolen nie kontaktowaly si¢ ze soba, nie
rozmawialy, zaczeli sie spotykaé na réznych, atrakcyjnych dla nich wydarzeniach o charakterze
edukacyjnym — wizytach studyjnych, wyjazdach na zajecia na basenie w siedzibie gminy, a stop-
niowo takze na kursach i szkoleniach prowadzonych w siedzibie Osrodka. Wartoscia dodang
edukacji 0s6b dorostych z otoczenia dzieci szkolnych bylo przewarto$ciowanie/inne spojrzenie
na zasady wspélzycia w spolecznosci lokalnej, przelamanie zasztosci, ktére ciazyly na relacjach
spotecznych, ale — jak powiedziata jedna z respondentek ,,nikt nie chciat zrobi¢ pierwszego kro-
ku”. Na tym przyktadzie wida¢ nie tylko skomplikowanie, ale tez ztozono$¢ probleméw, z jaka
spotykaja si¢ wladze publiczne w realizacji podejmowanych polityk oraz znaczenie rozumienia
i uwzgledniania tej zfozonosci w realizacji polityk. Pokazuje on takze sytuacje, gdy sposéb pro-
wadzenia edukacji os6b dorostych staje si¢ impulsem dla wzmocnienia kapitatu spolecznego.

Zadanie zwigzane z rozwojem kompetencji kluczowych o0séb dorostych z otoczenia dzieci
i mlodziezy szkolnej, ktére zostalo postawione przed wladzami lokalnymi, wpisuje si¢ w zja-
wisko niezawodowego ksztalcenia dorostych. Dlatego warto pozna¢ jak ono si¢ ksztattuje
w réznych krajach oraz problemy zwiazane z realizacja takich zadari.

3. LOWE jako narzedzie empawermentu spotecznego poprzez edukacje oséb
dorostych z otoczenia dzieci w wieku szkolnym

Procesy instytucjonalizacji'* uczenia sie 0séb dorostych — o réznym stopniu zaawansowania,
w réznych krajach — odbywaja si¢ zaréwno na poziomie paristw, regionéw, jak i spolecznosci
lokalnych. Opisany powyzej przyklad pokazuje jak ztozone sa ich uwarunkowania na pozio-
mie lokalnym. Dotyczy to dziatalnosci tworzonego LOWE, a takze jego wieloplaszczyznowego
oddziatywania edukacyjnego i pozaedukacyjnego. Warto tu podkresli¢, ze w miare postepéw
dziatalnosci, LOWE byly coraz bardziej postrzegane jako miejsca, czyli oswojona, przyjazna
przestrzen, miedzy innymi dzicki wprowadzaniu uregulowanych (znanych, przewidywalnych,
stalych), a co najwazniejsze pozadanych przez uczestnikéw, form aktywnosci. Co istotne, t¢
swojsko$¢ LOWE osiagnely nie tylko dzigki profesjonalnej dziatalnosci edukacyjnej, ktorej war-
to$¢ byla dostrzegana i doceniana przez uczacych si¢. Wazne byly jednak takze inne, dodatkowe
cechy $wiadczenia tych ushug, takie jak — oferowane przez wszystkie LOWE — przerwy, pola-
czone z kawa i herbata, po§wiccane na wymiane doznan i wzajemne poznawanie sig, a takze

1 Czyli najproéciej méwiac przechodzenia od nieformalnych sposobéw dziatania do uregulowanych
form aktywnosci, ,,spoleczne utrwalenie si¢ jakiej$ wartosci, jakiego$ faktu, zwyczaju istotnych dla
trwania i rozwoju danej zbiorowosci” Stownik Jezyka Polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/szukaj/in-
stytucjonalizacja.html.
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— rzadziej organizowana — stala opieka nad dzie¢mi, pozwalajaca na uczestnictwo w zajeciach
kobietom-matkom szykujacym si¢ do powrotu do pracy, po urlopach wychowawczych.

1é spotkania stwarzajq mozliwosci integracji Srodowiska. Na przerwach, przed zajeciami —
ludzie przychodza nawer godzing wezesniej ,az huczy, tyle ludzie majq sobie do powiedzenia’,
komentujq tematy, ktdre przerabiajg. W takich miejscach jak tu, w takich peryferyjnych wsiach
Jjak nasza o jest bardzo potrzebne. Na te artystyczno-rekodzielnicze warsztaty prazychodzity tumy
— nawet 3 pokolenia, wzajemnie dzielili si¢ wiedzq i umiejetnosciami — to byto wzruszajace, za-
brakto miejsc. Ludzie cheq sig rozwijad, ale szkota nie wszystkim dobrze si¢ kojarzy. Trzeba przeta-
macd stereotyp wiejskiej, skostniatej szkoty. Wiasnie przez takie inicjatywy, ktdrej nam zazdroszcza
sqsiednie wsie. Uczymy si¢, ale w niestandardowy sposéb. Nikt nas nie ocenia w szkolnym trybie.
Mamy wplyw na to, czego i jak si¢ uczymy. Do tego spotykamy sig, oceniamy prowadzqcych za-
Jecia i to, czego nauczylismy sie. Bardzo wazne, ze to sig dzieje w szkole, a nie np. w remizie, bo
tu ludzie czujq si¢ bezpiecznie, nikt na nikogo nie krzyczy, nie pobije (wywiad w toku realizacji
projektu, Krzeszéw Gorny, kobieta ok. 40 letnia).

Na wszystkich zajeciach ludzie swietnie si¢ bawili, uczyli, przychodzili na te zajecia duzo
wezesnief; zajecia rozpoczynaty sig 0 17 a osoby przychodzity juz o 15 i przesiadywaly w bufecie
kawowym gdzie rozmawialy i wymienialy si¢ spostrzezeniami dotyczqcymi zajec jak i swojego
Zycia rodzinnego (Zelistawice, wywiad z koordynatorem w ramach ewaluacji kovicowej).

LOWE w Rudnej Wielkiej, to dla mnie: bardzo ciekawa oferta edukacyjna, zajecia prowa-
dzone w mitej i sympatycznej atmosferze przez profesjonalnie przygotowang kadre, wszystko do-
pracowane w kazdym szczegdle i dostosowane do uczestnikéw. To doskonata organizacja i petne
zaangazowania osoby prowadzace ten projekt. Mdj udziat w zajeciach byt mozliwy tylko dzicki
temu, Ze zorganizowana zostata stata opieka nad dzieémi podczas zajeé. Dzigkuje za opicke
i zorganizowanie im réznych ciekawych form spedzenia czasu, wspdlng nauke, zabawe, usmiech
i okazane serce (Agnieszka Kucharska, Rudna Wielka)".

W gminie funkcjonuje program Uniwersytet dla Dzieci, na ktdry dorosli przywozq dzieci.
Uznalismy, ze ta godzina czekania zanim zajecia sig skoriczq to idealny moment, zeby zorganizo-
wad jakies szkolenia dla rodzicéw. I w ten sposéb szkoleniowcy prowadzq jedne zajecia dla dzieci,
a drugie dla dorostych finansowane z LOWE. I praktycznie wszyscy rodzice, ktdrzy przywozili
dzieci brali udziat w spotkaniu dla dorostych pn. Akademia Rozwoju Rodzica (Twanowice, koor-
dynatorka, wywiad ewaluacji koricowej).

Przytoczone powyzej cytaty z wywiaddw, z uczestnikami LOWE, ilustruja rézne okoto
edukacyjne formy organizowania, wspierajace w srodowiskach lokalnych gtéwny proces edu-
kacji 0séb doroslych z otoczenia dzieci szkolnych, realizowany w ramach LOWE. Nadanie
tym poza edukacyjnym dzialaniom (opicka nad dzie¢mi, przerwy kawowe, spotkania mie-
dzypokoleniowe, zgranie dodatkowych zaje¢ dla dzieci z zajeciami dla rodzicéw) stalej formy,
znaczaco podniosto atrakeyjnosé i zainteresowanie edukacja oséb dorostych.

H. Keogh podkresla, ze zasadniczym czynnikiem przesadzajacym o podejmowaniu przez
osoby doroste nauki jest samo miejsce prowadzenia ksztalcenia, a zwlaszcza jego dostgpnosé'®.

5 J. Godlewska, E. Pytko, LOWE jest dla Ciebie. Edukacja pozaformalna 0séb dorostych, Rudna Wielka
2018. ksigzka-final lowe.pdf (material w posiadaniu autorki).
16 Te zalezno$¢ ilustruje tez oméwiony powyzej przyktad LOWE w Bialym Kosciele.
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Autorka ta pokazuje gdzie poszczegélne kraje lokowaly, w latach 2005/6 prowadzenie formal-
nego niezawodowego ksztalcenia dorostych. Okazuje si¢, ze Polska przyjeta unikatowe rozwia-
zanie i byla wéwczas jedynym krajem europejskim, w ktérym istnialy szkoly podstawowe dla
dorostych (wylacznie klasa VI) oraz gimnazjum dla dorostych. Natomiast szkoly $rednie dla
dorostych, oprécz Polski istnialy takze w Danii, Estonii, Hiszpanii, Luksemburgu i Finlandii.
Najbardziej rozpowszechniona instytucja formalnego ksztatcenia dorostych w krajach europej-
skich byly, wystepujace tez w Polsce, o$rodki ksztalcenia dorostych'”. W Polsce identyfikowano
wéwezas nastgpujace placéwki prowadzace pozaformalne niezawodowe ksztalcenie dorostych,
takie jak: obywatelskie kota dyskusyjne, uniwersytety trzeciego wieku (wskazywane przez liczne
kraje), placéwki prowadzace dziatalno$¢ o§wiatowa na zasadach komercyjnych (wskazywane
przez wszystkie kraje), organizacje pozarzadowe zaangazowane w dziatalno$¢ na rzecz spotecz-
nosci lokalnych (wskazywane przez wszystkie kraje), osrodki/szkoly jezykowe, wigzienia, oraz
wystepujace tylko w Polsce: centra ksztalcenia ustawicznego, centra ksztalcenia prakeycznego
i uniwersytet ludowy'®. Autorka zauwaza, ze w wigkszosci krajéw nie opracowano ,,mapy” roz-
mieszczenia placéwek prowadzacych ksztalcenie, mimo iz w wielu z nich ksztalcenie nieza-
wodowe dorostych prowadzone jest od XIX wieku i w wickszoéci zajmuja si¢ tym organizacje
pozarzadowe (np. w Polsce stowarzyszenia o$wiatowe).

W badaniach, przeprowadzonych w 15 $rodowiskach lokalnych, ktére utworzyly Lokal-
ne Osrodki Wsparcia Edukacji 0séb dorostych (LOWE), przeprowadzonych w okresie od
stycznia do maja 2018 r., ktérych rezultaty przedstawiam w tym tekscie, przedmiotem zainte-
resowania byt miedzy innymi sposdb, w jaki w poszczegdlnych srodowiskach lokalnych reali-
zowana byta polityka wsparcia edukacji 0séb dorostych z otoczenia dzieci (w 10 Osrodkach)
i mlodziezy (w 5 Osrodkach). W projekcie, ktdrego efekty staly sie podstawa dla rozwazan
prezentowanych w niniejszej ksiazce przyjeto, ze zwornikiem realizacji réznych dziatari na
rzecz edukacji 0séb dorostych moze by¢ lokalna szkota — podstawowa (lokalno$¢ na poziomie
gminy) lub ponadgimnazjalna (lokalno$¢ na poziomie powiatu). Szkoly petnia kluczowa role
we wsparciu procesu rozwoju miodych ludzi, a zwlaszcza ich kompetencji osobistych, spo-
fecznych i zawodowych. W dotychczasowym rozumieniu swojej roli nie wlaczaly si¢ jednak
w proces aktualizowania kompetencji 0séb dorostych do zmieniajacych si¢ aspiracji i styléw
zycia, a takze potrzeb rynku pracy. Nie podejmowaly tez dzialan na rzecz oséb dorostych,
ktére z jakichs powodéw przerwaly edukacje szkolna i nie widza drogi powrotu do niej, ani
szans na godne zycie i satysfakcjonujaca prace. Tymczasem sukces szkét jest silnie skorelo-
wany z jakoscig proceséw edukacyjnych i wychowawczych, ktére przebiegaja w rodzinach,
wspolnotach i spolecznosciach lokalnych.

W dokumencie ,,Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie”, bedacym strategicznym do-
kumentem rzadowym dotyczacym uczenia si¢ przez cale zycie podkreslono koniecznos¢
wspierania rodzicéw w wypelnianiu funkcji wychowawczych, zwlaszcza w pierwszych
etapach ,kariery edukacyjnej” dzieci. ,Edukacja rodzicéw jest réwnie wazna jak edukacja
dzieci, przy czym, nie ogranicza si¢ ona do kwestii wychowawczych. Chodzi tu o eduka-
cje w szerokim sensie, pomagajaca rodzicom wypelnia¢ wszystkie obowiazki wobec dzieci,

7" H. Keogh, op.cit., s. 81.
18 Tamze, s. 83.
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w tym przede wszystkim uzyskad i zachowa¢ swoja zdolnos¢ do zatrudnienia, a tym samym
mozliwo$¢ utrzymania rodziny”". Szkota moze i powinna kierowaé swoje oddzialywania
nie tylko do dzieci, ale takze ich rodzicéw, rodzin i srodowiska lokalnego, aby wspiera¢ oto-
czenie uczniéw w rozwoju swoich kompetencji — osobistych, spotecznych i zawodowych.
W przywolanym powyzej dokumencie podkreslono tez, ze ,najskuteczniejszym sposobem
$wiadczenia ustug edukacyjnych, zdrowotnych i socjalnych dla rodzin wychowujacych
male dzieci jest zintegrowanie tych ustug i udostgpnienie w §rodowisku lokalnym, ponadto
sustugi powinny by¢ stale modyfikowane i dopasowywane do zmieniajacych si¢ potrzeb
dzieci i rodzin w okolicy”?. Szkota ma potencjatl dla realizacji celéw edukacyjnych i wycho-
wawczych w procesie ksztalcenia dzieci i mlodziezy. Moze go rozwinaé, aby silniej objaé
oddzialywaniem takze osoby doroste oraz zwigksza¢ go dzieki wspétpracy z innymi instytu-
¢jami publicznymi, przedsi¢biorstwami i organizacjami spofecznymi. Rozwoju wymagaja
zwhaszcza kompetencje szkoly w zakresie poradnictwa edukacyjno-zawodowego przez cate
zycie, na co zwraca si¢ uwage w ,Perspektywie..”?!. Szkola jest tez waznym elementem
systemu/instytucja budowania kompetencji spotecznosci lokalnej, partnerem organizacji
gospodarczych i spolecznych. Od jakosci jej pracy zalezy jakos¢ zycia ludzi, relacji spo-
fecznych — zaréwno w rodzinach jak i w spoleczeristwie, jako$¢ i dojrzato$¢ postaw obywa-
telskich, jakos¢ i rodzaj kompetencji zawodowych, zdolno$¢ i odpowiedzialnos$¢ zaréwno
w wypelnianiu kluczowych rél zawodowych: rodzica, opieckuna, obywatela, pracownika,
przedsigbiorcy czy pracodawcy.

Wskazanie na szkote nabiera obecnie duzego znaczenia, w obliczu rosnacego przekona-
nia, ze dla skutecznego nabywania kwalifikacji zawodowych przez osoby zagrozone wyklu-
czeniem, nie wystarczy podejmowanie aktywnosci oferowanych w tym zakresie przez rézne
organizacje zwigzane z wspieraniem oséb bezrobotnych, czy oséb o niskich kwalifikacjach.
Brak bowiem kompetencji kluczowych czgsto uniemozliwia nabywanie specjalistycznych
kwalifikacji — ze wzgledu na brak bazowej wiedzy, umiejetnosci oraz innych kompetencji
zwiazanych z niezbednymi cechami postawy. Rozwéj kompetencji kluczowych na réznym
poziomie ich zaawansowania jest zadaniem edukacji formalnej — szké}, na réznym pozio-
mie ksztalcenia. W $rodowisku lokalnym s3 to przede wszystkim szkoly rozwijajace kom-
petencje kluczowe na podstawowym poziomie, bazowym dla dalszej edukacji formalnej,
a takze pozaformalnej i nieformalnej. W $wietle najnowszych dokumentéw UE wydaje sie,
ze $wiadomos¢ roli szkét w inicjacji procesu rozwoju kompetencji staje si¢ powszechna.
Swiadczy o tym Zalecenie Rady Unii Europejskiej dla paristw cztonkowskich, z dnia 19
grudnia 2016, w sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych?.
W dokumencie tym Rada UE zaleca miedzy innymi aby paristwa cztonkowskie zaoferowaly
osobom dorostym o niskich umiejetnosciach, wiedzy i kompetencjach, ,dostep do $ciezek
poprawy umiejetnosci umozliwiajacych im, w zaleznosci od ich indywidualnych potrzeb:

" Perspektywa, op. cit., s. 8, s. 35.

2 Tamze, s. 37.

21 Tamze, s. 41.

2 Zalecenie Rady z dnia 19 grudnia 2016, dokument elektroniczny, http://eur-lex.europa.cu/legal-con-
tent/ Document 32016H1224(01) (odczyt 15.01.2017).
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a) osiagniecie minimalnego poziomu umiejetnosci czytania i pisania oraz rozumowania
matematycznego, a takze kompetencji cyfrowych lub b) osiagniccie szerszego zestawu
umiejetnosci, wiedzy i kompetencji, odpowiednich dla rynku pracy i aktywnego uczest-
nictwa w spoleczeistwie”(s. 7). Zaleca si¢ stworzenie takim osobom mozliwos¢ przejécia
oceny, umozliwiajacej okreslenie posiadanych umiejetnosci i potrzeb w celu ich poprawy,
a takze stworzenie w odniesieniu do oséb o niskich kwalifikacjach mozliwosci walidacji
efektéw uczenia si¢ nabytych poprzez doswiadczenie zawodowe i zyciowe (s. 8). W do-
kumencie tym postuluje si¢ réwniez, aby w dzialaniach na tym polu, w jak najwickszym
stopniu uwzgledniaé potrzeby lokalnych i regionalnych rynkéw pracy oraz wspétdziataé
ze wszystkim zainteresowanymi stronami, szczegélnie z partnerami spolecznymi i gospo-
darczymi (s.8). W tym kontekscie warto jeszcze raz powoltaé wielokrotnie cytowany stra-
tegiczny dokument polskiego rzadu, w ktérym podkreslono konieczno$¢ ukierunkowania
edukacji dorostych na uzupetnianie ,,luk kompetencyjnych”.

Zaprojektowany Model Lokalnego O$rodka Wiedzy i Edukacji — pilotazowo wdrozony
w 15 lokalizacjach — zakladal, ze najodpowiedniejsza organizacja w $rodowisku lokalnym,
keéra moze by¢ baza dla budowy centrum wsparcia uczenia si¢ 0s6b dorostych z otoczenia
dzieci i mlodziezy, jest lokalna szkota. Zaktadano, ze nowa dziatalno$¢ wykorzysta i wzboga-
ci jej potencjat — materialny, a przede wszystkim ludzki. W modelowym ujeciu uznano, ze
LOWE bedzie wspStpracowaé z istniejacymi instytucjami i innymi organizacjami zaangazo-
wanymi w uczenie oséb dorostych, nie bedzie powielaé, lecz uzupelnia¢ ich oferte o nowe
formy i elementy. Zalecano, aby w procesie ksztalcenia pobudza¢ zaangazowanie i doznania
poprzez aktywny udzial oséb dorostych w edukagji. Szczegélnie silny nacisk potozono na
angazowanie réznych grup interesariuszy i budowanie lokalnych partnerstw edukacyjnych.
Sposéb organizadji i zarzadzania Osrodkiem zostat szczegdtowo zaprojektowany? i w trakcie
realizacji projektu kazdy Osrodek mial przydzielonego opiekuna, ktéry stuzyt rada i pomoca
zaréwno w sprawach organizacyjnych jak i merytorycznej realizacji dziatan edukacyjnych na
rzecz 0s6b doroslych.

4. Sposoby organizacji dziatalnosci LOWE

Od uswiadomienia sobie faktu ztozonosci problemu do zaprojektowania ksztattu polityki
— ,droga daleka”. Réwnie trudna sprawa jest operacjonalizacja wyartykulowanej polityki
lokalnego wsparcia rozwoju spotecznego poprzez edukacje oséb dorostych. Jak pisano
powyzej niezawodowe ksztalcenie 0séb dorostych czgsto jest realizowane przez placéwki
formalnej edukacji oséb dorostych. To rozwiazanie nie mogto by¢ brane pod uwage przy
wyborze miejsca ulokowania LOWE w badanych §rodowiskach lokalnych z trzech powo-
déw. Pierwszy i zasadniczy — wynikajacy ze wstgpnych uwarunkowan projektu, to fakt
zlokalizowania LOWE w obszarach defaworyzowanych, peryferyjnych, na ogét w gmi-

3 Perspektywa, op. cit., s. 43.

2 Model funkcjonowania w srodowisku lokalnym Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji (LOWE) prowa-
dzqcego dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej 0séb dorostych, dokument pdf, projekt (WND-PO-
WR.02.14.00-00-1020/16).
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nach wiejskich lub malych miejskich i miejsko-wiejskich jednostkach samorzadu teryto-
rialnego. W takich matych §rodowiskach zwykle brak publicznych o$rodkéw formalnego
ksztalcenia niezawodowego. Wystepowaly one tylko — ale najczesciej w formie placs-
wek ksztalcenia zawodowego — w jednostkach samorzadu terytorialnego na poziomie
powiatu. Doswiadczenia w tym zakresie posiadal tez jedyny LOWE prowadzony przez
osobg fizyczna w Lubichowie. Drugi powdd byt zwiazany z przekonaniem o koniecznosci
realizacji dziatan LOWE przede wszystkim przez rézne formy edukacji pozaformalnej
i nieformalnej, trudno poddajacej si¢ rygorom i wymogom formalnej edukacji i niespet-
niajacym na ogél jej wymogéw. Nie mozna tez zlekcewazy¢ krytycznej oceny rezultatéw
ksztalcenia w placéwkach edukacji dorostych, zawartego w raporcie NIK z 2009 roku.
Naczelna Izba Kontroli negatywnie ocenita w nim skuteczno$¢ ksztatcenia w kontrolo-
wanych szkolach dla dorostych. W kontrolowanych placéwkach nauke ukoriczylo za-
ledwie 21% z ponad 20 tysiecy 0séb rozpoczynajacych nauke. Egzaminy zewnetrzne
zdalo niespetna 8 %, w tym mature jedynie 2 %. NIK ustalifa, ze te niskie wskazniki
zdawalnosci, w publicznych szkotach dla dorostych byly znacznie wyzsze, niz w szkotach
niepublicznych, ktére maja dominujaca role w ksztalceniu oséb dorostych. Wskazni-
ki zdawalnosci $wiadcza o lepszej jakosci ksztalcenia dorostych w placéwkach publicz-
nych®. Pozarzadowe organizacje prowadzace pozaformalne niezawodowe ksztalcenie sg
w peryferyjnych $rodowiskach lokalnych bardzo nieliczne, nie posiadaja tez potencjatu
do koordynacji dziatarii na rzecz niezawodowej edukacji oséb dorostych. Ponadto, za
wyjatkiem stowarzyszen edukacyjnych zwiazanych ze $rodowiskiem ,matych szk6!”, nie
posiadaja doswiadczenia w dziatalnosci edukacyjne;j.

Jezeli do tych uwarunkowan dodamy postepujaca depopulacje regionéw wiejskich oraz
$rodowisk matomiasteczkowych, potaczona ze zmniejszajaca sie liczbg dzieci w wieku szkol-
nym, to wylaniaja si¢ czynniki, ktére zozyly si¢ na decyzje o prébie ulokowania LOWE
w szkotach, funkcjonujacych w tego typu $rodowiskach lokalnych. Pozwolitoby to bowiem
poszerzy¢ dziatalno$¢ edukacyjna szkdt i mocniej zwiazaé je z ich otoczeniem spolecznym.
Bardzo mocno trzeba tu podkresli¢, ze projekt pozostawial jednak swobode decyzji wladzom
lokalnym bedacym organem prowadzacym szkoly, w wyborze sposobu zorganizowania dzia-
falnosci LOWE.

Powyzej pokazano przyktad z Biatego Kosciota, ilustrujacy ztozono$¢ probleméw spotecz-
nych w otoczeniu LOWE, warunkujacych jednak szanse sukcesu dziatalnosci takiego O$rod-
ka. We wdrazaniu polityk publicznych wazne jest takze otwarte podejscie do przyjetych pla-
néw i programéw, dopuszczajace dostosowanie sposobu ich realizacji do zmian w otoczeniu,
w tym uwzgledniania wylaniajacych si¢ probleméw. Przed tego rodzaju wyzwaniem czesto
staja organizacje wdrazajace programy. Dla lokalnych polityk wsparcia uczenia si¢ 0séb doro-
stych przykladem takiej organizacji wdrazajacej byly/moglyby by¢ LOWE.

Spotykali§my czesto takie sytuacje, gdy uczestnicy, dorosli beneficjenci dziatan edukacyj-
nych méwili w wywiadach, ze poczatkowo, gdy prowadzono badanie potrzeb i pytano ich,
jaki rodzaj kompetengji chcieliby rozwinag, to podawali do$¢ standardowe potrzeby — typu:

5 Informacja o wynikach kontroli ksztatcenia 0séb dorostych na tle potrzeb rynku pracy. NIK, Warszawa,
kwieciert 2009, material powielony.
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doskonalenie lub nabycie umiejetnosci obstugi komputera czy lepsze opanowanie znajomo-
$ci jezyka angielskiego. W trakcie realizacji okazywalo sie, ze ich oczekiwania naprawde sa
spetniane i to w tak atrakcyjny sposéb, tak odbiegajacy od ich stereotypu edukacji, ze osoby
doroste zaczynaly si¢ masowo garna¢ do tego typu aktywnosci, a takze same podejmowaé
inicjatywe.

» W zaleznosci od specyfiki zajec, bo nie stawiatysmy wylacznie na kadre nauczgycielskq, mie-
lismy tez specjalistow do typowych zajed, gdzie my bysmy sobie same z tym nie poradzity, jak kurs
pierwszej pomocy czy zajecia artystyczne. Pan informatyk tez z gminy do nas przyjezdzat, ale byly
tez prowadzqce Panie, ktdre sq mieszkankami tutaj naszej miejscowosci, ktdre realizujq si¢ w spo-
teczeristwie lokalnym teraz jako prowadzqce, a wezesniej byly osobami biernymi-wycofanymi. I to
dla nas tez jest ogromny sukces, Ze one tak najpierw dosyé niechetnie staly si¢ uczestniczkami. No
bo bylo petno obaw, czy ja si¢ w ogdle nadaje, czy sobie poradze, czy mnie nie wysmiejq. Potem
z tej uczestniczki rogkwitaly do takiego kwiatu, w kidrym w pewnym momencie, podjely decyzje
— "1ak moge poprowadszic t¢ grupe”. Jedng tutaj mamy takq Panig, kidra bardzo blisko mieszka,
ktdra jest sztandarowym prayktadem, wlasnie takiej osoby. Nie dosé, ze byla prowadzqcq, to tak
teraz jeszcze opiekuje si¢ klubem, kidry si¢ nawigzat rutaj spontanicznie ,Sgydetka i druta” i Panie
Juz poza, poza zakoriczonymi zajeciami, spotykajq si¢ tutaj w szkole i Pani Irena przychodzi, jest
dumna, méwi — ,, Dziewczyny, jestem szczgsliwa. Kurcze, Ci ludzie mnie naprawde potrzebuja’.
1 to jest dla nas ogromny sukces. I mysle, ze gdybysmy si¢ zambknely tez na jakis okreslony typ zajec,
cgy prowadzqcych, to by tez moglo tak nie do korica zagrac jak zagrato (Krzeszéw Gorny, wywiad
z koordynatorem podczas ewaluacji koticowe;).

W miarg zaspokajania potrzeb, artykulowano kolejne — nowe oczekiwania co czesto bylo
réwnoznaczne z koniecznoscia zmiany sposobu realizacji ustalonej polityki lokalnej w tym
zakresie. Te zmiany nie tylko komplikowaly funkcjonowanie LOWE, ale cz¢sto wymagaly
jego przeorganizowania. Na przyklad w gminie Iwanowice mieszkaricy jednej ze wsi, w trak-
cie projektu zorganizowali si¢, zalozyli stowarzyszenie i zwrdcili si¢ do wéjta z prosba, aby
mogli zaadaptowa¢ nieczynna $wietlice wiejska dla potrzeb edukacji oséb dorostych i zeby
cze$¢ zajeé realizowanych w ramach LOWE mogla si¢ odbywaé w przygotowanej przez nich
$wietlicy. Taka tez zmiang wprowadzono i w konsekwencji LOWE w tej gminie prowadzito
dziatalno$¢ w 11 placéwkach.

Réwniez w odniesieniu do rodzajéow aktywnosci spotykalismy sytuacje, gdy w toku
dzialan pojawialy si¢ problemy/potrzeby, ktére poczatkowo w ogdle nie byly sygnalizowa-
ne, a w trakcie realizacji ich ranga urosta do najwazniejszych. W LOWE zlokalizowanym
w oérodku powiatowym, w Regionalnym Centrum Edukacji Zawodowej w Nisku, w trakcie
realizacji zorientowano si¢, ze Nizariskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego prébujace
wesprze¢ spoleczno$¢ lokalna w reaktywacji zaginionego, tradycyjnego dla tego regionu zawo-
du flisackiego ma kfopoty. Zawéd ten odradza si¢ w regionie, w zwiazku z rozwojem regional-
nej specjalizacji turystycznej. Pojawily si¢ trudnosci organizacyjno-finansowe uniemozliwiaja-
ce przyjscie z pomoca flisakom w uzyskiwaniu uprawnien do wykonywania zawodu ,flisakéw
zmotoryzowanych”. Polaczenie zasobow LOWE, Stowarzyszenia, a takze flisakdw zaintere-
sowanych zdobyciem uprawnieri pozwolito zorganizowa¢ w LOWE odpowiednie szkolenia,
a flisakom uzyska¢ pozadane uprawnienia zawodowe. LOWE w Wielkiej Wsi (Bialy Koscioh)
i w Iwanowicach podobnie zareagowalo na potrzeby strazakéw z OSP z terenu ich gmin, po-
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magajac im w aktualizowaniu uprawnien ratowniczych oraz zdobyciu przez jednego strazaka
z kazdej OSP w gminie uprawnient zawodowego kierowcy umozliwiajacych im kierowanie
wozami strazackimi.

Dos$wiadczenia LOWE pokazaly, ze prowadzac dziatalno$¢ zwiazana z wdrazaniem lo-
kalnej polityki publicznej trzeba mie¢ na uwadze ogromna dynamike zmian, nie tylko
probleméw spotecznych, ale tez relacji, jakie zachodza pomiedzy problemami, zaangazowa-
nymi w nie podmiotami oraz fakt, na ktéry zwracal uwage S. E. Page, ze podjecie dziatai
w jednym obszarze moze spowodowad ujawnienie si¢ potrzeb w zupelnie innych dziedzi-
nach zycia®.

Wychodzac z zalozenia, ze polityka taka musi by¢ dostosowana do specyfiki lokal-
nych potrzeb, pozostawiono kazdej spolecznosci lokalnej mozliwo$¢ autonomicznego
okreslenia — poprzez decyzje swoich wladz — sposobu wdrazania tej polityki, w tym roz-
wiazani organizacyjnych, ramowo okre§lonych w Modelu LOWE. W efekcie okazalo sig,
ze niemal nie bylo dwéch takich samych rozwiazain w szeroko rozumianym sposobie
organizacji LOWE i jego dziatalnosci. Jednoczesnie pozostawienie swobody wyboru for-
my organizacyjnej bylo najbardziej doceniona cecha projektu przez organizatoréw i ko-
ordynatoréw LOWE.

LOWE to idealnie dopasowany projekt do oczekiwan mieszkaricow, jest przede wszysthim
bardzo elastyczny. Mozemy realizowad wiele réznych zajec — od rozwijania swoich zainteresowa,
pasji do doskonalenia swoich kwalifikacji zawodowych. Dodatkowo mozliwosé prowadzenia zajec
w innych miejscach niz macierzysta siedzgiba jest sposobem na zlikwidowaniu problemu dojazdu
do Ktomnic z oddalonych o kilka kilometréw miejscowosci (Klomnice wywiad z koordynatorem,
w ramach ewaluacji koticowej).

LOWE jest projektem innym niz szereg realizowanych wezesniej. Brakuje projektéw szytych
na miarg potrzeb lokalnych spotecznosci, bardziej migkkich. Poprzez rozwdj kompetencji osobi-
stych i spotecznych, uczestnicy LOWE powoli dojrzewajq do rozwoju certyfikowanych kompetencyi
zawodowych (Lubichowo).

W tym miejscu warto tez dodad, ze nie tylko uczestnicy rozwijali swoje kompetencje.
Jezeli méwimy o instytucjonalizacji dziatan, to trzeba podkresli¢, ze w trakcie tego projektu
znaczaco wzrosty kompetencje jednostek samorzadu terytorialnego i innych organéw prowa-
dzacych szkoly, ktérzy podjeli si¢ organizacji nowych ustug wspierajacych rozwéj spoteczny
swoich gmin czy powiatéw. Przede wszystkim nastapit rozwdj potencjatu organizacji wdraza-
jacych — najczesciej szkot.

» Wamocnienie wizerunku i wyrdznienie szkoly w otoczeniu, co pozwoli na zwigkszenie rekru-
tacji w kolejnych latach, wzmocnienie kompetencyi organizacyjnych i merytorycznych — ksztatce-
nie trzech pokolert (miodziez, rodzice i dziadkowie). LOWE to przede wszystkim promocja szkoty
w lokalnym Srodowisku. Ma to bardzo duze znaczenie, gdyz szkota ma duzy, lecz nie w petni
wykorzystany potencjat infrastrukiuralny. Lokalna spotecznosé zauwazyta, ze szkota zyje od rana
do pdinego wieczora, ze jest miejscem mitych spotkari i nawiqzywania relacji” (Howo-Osada,
wywiad z koordynatorem, ewaluacja koricowa).

% S. E. Page, Preface [in:] B. Alves Furtado, PA.M. Sakowski, M. H. Tovolli (eds.), Modeling Complex
Systems for Public Policies, Institute for Applied Economic Research, 2015, s. 10.
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»Wamocnienie potencjatu 0séb prowadzqcych od lar dziatania w szkole w obszarze kszrat-
cenia dorostych, wzmocnienie potencjatu materialnego organizacji, w sposéb przemyslany nasta-
wione na budowanie trwatego zaplecza potrzebnego w prayszlych dziataniach” (Pietrzykowice,
wywiad z koordynatorem, ewaluacja koricowa).

Projekt w bardzo duzym stopniu podnidst poziom kompetencji Urzedu Gminy i zaangazowa-
nych partneréw do petnienia funkcji osrodka wspierajgcego edukacje ludzi dorostych w spoteczno-
sci lokalnej. Ludzie zaangazowani w projekt nabyli szereg kompetencyi, ktdre pozwolg im tworzy¢
i realizowac dziatania na rzecz uczenia si¢ dorostych (opinia ewaluatora, ewaluacja koricowa,
Ktomnice).

Préba uogdlnienia przyjmowanych rozwiazari organizacyjnych jest trudna, gdyz LOWE
byly, jak méwia ich koordynatorzy ,szyte na miare”. Przede wszystkim trzeba zauwazy¢, ze
w trakcie realizacji podejmowano rézne decyzje co do usytuowania miejsca lokalizagji sie-
dziby LOWE i jego koordynatora (tab. 1). Wigkszos¢ siedzib LOWE byta zlokalizowana
w szkole. Taka sytuacja sprawila, ze szkoly mogly wyremontowac i doposazy¢ czeéé swoich
pomieszczeti, ktére byly wykorzystywane do prowadzenia zaje¢ w ramach LOWE. Jednak
cztery gminy zdecydowaly o usytuowaniu koordynacji projektu w innym miejscu: w odreb-
nym budynku przy jednej ze szkét (Biaty Koscidh), w dawnym Domu Nauczyciela (Klomni-
ce), w Gminnym Centrum Kultury i Bibliotek (Iwanowice Wlosciariskie) oraz Centrum Tra-
dycji, Turystyki i Kultury Gér Swictokrzyskich (Bieliny). Dzieki $rodkom projektu w dwéch
przypadkach: w Bialym Kosciele i w Klomnicach, budynki te zostaly zaadoptowane i przysto-
sowane do obstugi i prowadzenia dzialalno$ci edukacyjnej dla 0séb dorostych.

Tabela 1. Miejsce faktycznej lokalizacji siedziby LOWE

W szkole Inna lokalizacja, poza szkota

ltowo-Osada, Gorlice, Nisko, Sierpc, Krzeszéw
Gorny, Jabtkowo, Lubichowo, Pietr_zykowice, Biaty Kosciét, Ktomnice, Bieliny, Iwanowice
Rawa Mazowiecka, Rudna Wielka, Zelistawice

Zrédio: Whwiady i Raport z ewaluacji koricowe”

Kazde LOWE prowadzito réznorodne aktywnosci edukacyjne. Obok zaje¢ w salach —
czgsto wyremontowanych i dodatkowo wyposazonych w sprzet komputerowy lub wspiera-
jacy nauke jezykéw obceych — gdzie odbywaly sie dlugotrwale i krétkie kursy, szkolenia czy
warsztaty, kazde LOWE organizowano wiele aktywnosci w formie wydarzeri jednorazowych:
wizyty studyjne, wycieczki polaczone ze zwiedzaniem, nabywaniem wiedzy, uczestnictwem
w wydarzeniach kulturalnych, imprezy plenerowe. Stale formy zaje¢ — szkolenia, kursy, warsz-

¥ Raport z ewaluacji koficowej projekeu ,, Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji na rzecz aktywizacji edu-
kacyjnej 0s6b dorostych” (WND-POWR.02.14.00-00-1020/16).
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taty, najczesciej prowadzono w szkole, w ktérej znajdowala sie siedziba LOWE. Jednak w kil-
ku przypadkach inaczej realizowano te zajecia. Najczedciej taka sytuacja miala miejsce w tych
LOWE, ktérych koordynacja znajdowala si¢ poza szkolg (tab. 2). Najciekawszym przykfadem
byly Iwanowice, w kt6rych zajecia byly prowadzone w stalych miejscach, w 9 szkotach oraz
w 2 $wietlicach. Dzigki temu mieszkaricy calej gminy mieli ufatwiony dostep do mozliwosci
rozwijania swoich kompetengji.

Bardzo nam si¢ podoba ro, ze ro sig organizuje na wioskach, tatwo i bezpiecznie mozna dojsc,
nawet péznym wieczorem. A jak cos jest dalej w gminie, albo poza gming to zawsze jest podsta-
wiony autobus i mozemy bez klopotu dojechaé (seniorka biorgca udziat w zajeciach krawieckich,
w szkole podstawowej we wsi Celiny, w gminie lwanowice).

W innych gminach, w ktérych de facto siedziba LOWE znajdowala si¢ poza szkota, ko-
ordynatorzy wspSlpracowali ze szkotami i organizowali stale zajecia, w tych szkotach, ktére
byly nimi zainteresowane (Bieliny i Kfomnice). W przypadku wszystkich trzech (Iwanowice,
Bieliny i Klomnice) powdéd dekoncentracji swiadczenia ustug polegal na checi ulatwienia
mieszkadcom dostgpu do nich. Znaczng czgé§é uczacych si¢ stanowily bowiem osoby star-
sze. Ponadto dostepnos$¢ komunikacyjna w terenach, gdzie nie ma publicznej komunikacji
jest bardzo ograniczona. W wielu LOWE trudna dostgpno$¢ byla najwicksza przeszkoda dla
uczestnictwa w zajeciach.

Odmienny byl powdd przenoszenia zaje¢ poza szkote w LOWE zlokalizowanych w o$rod-
kach powiatowych. Koordynatorzy tych LOWE musieli poszukiwaé klientéw swoich ofert,
gdyz osoby z otoczenia uczniéw mlodziezy szkét ponadgimnazjalnych, zwykle mieszkali
w wickszym oddaleniu od tych szkét i trudno bylo ich pozyska¢ jako uczestnikéw stalych
zaje¢. W tym celu wykorzystywali wspélprace z innymi instytucjami (Gorlice), albo organi-
zowali czg$¢ zaje¢ we wioskach, w otoczeniu swoich miast (Nisko).

Tabela 2. Charakter miejsc, w ktérych prowadzone byly zajecia w ramach LOWE
zlokalizowanych poza szkola

Tam, gdzie byty osoby

SRR zainteresowane dang oferta

Iwanowice (szkoty, $wietlice) Bieliny, Ktomnice, Gorlice, Nisko (zwykle szkoty)

Zrédio: Wywiady ewaluacji koricowej

Formalnie koordynacja i obsluga administracyjno-finansowa powinna by¢ zagwaranto-
wana przez organizatora. On podpisywal umowe oraz decydowal jak bedzie ona realizowana.
W wywiadach dokumentowano sytuacje, gdy zdecydowana cz¢$¢ tych dziatar byta wykony-
wana w LOWE. Dzialo si¢ tak przede wszystkim w LOWE prowadzonych przez powiaty, kté-
re znajdowaly si¢ w szkotach o bardziej rozbudowanej administracji, a ponadto posiadajacych
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duze do$wiadczenie projektowe. Taka sytuacja cechowala tez LOWE w Krzeszowie Gérnym
i Jabtkowie, dla ktérych organizatorem byly stowarzyszenia i w Lubichowie, prowadzonym
przez osobe fizyczna. We wszystkich tych przypadkach w LOWE skupiona byla zaréwno
petna koordynacja merytoryczna jak i administracyjno-finansowa prowadzonej dziatalnosci.

Nie byto z nimi zZadnego problemu. Powiar wspomagat nas na tyle ile mégt. Nie wspomagat
nas finansowo, bo tego nie potrzebowalismy (Howo-Osada). Organ prowadzacy wspierat realizacje
zadar na kazdym etapie. Od nich wyszta inicjatywa, oni pisali wniosek. Wspdlpraca jest bardzo
dobra (Sierpc).

Zarzqd Stowarzyszenia pracuje w szkole — silna identyfikacja z projektem. Organizator de
Jacto realizuje zadania LOWE. Zarzad jest bardzo przychylny, zdaje sobie sprawe, ze to co robimy
w naszym LOWE ma wplyw na rodzicéw, na funkcjonowanie szkdt i przedszkoli, ktdre ro stowa-
rgyszenie prowadz (Jabtkowo).

W Lubichowie, gdzie organizatorem LOWE byla osoba fizyczna, ten projekt byl trud-
nym poczatkiem wspélpracy z gmina, ktéra wydaje sie, ze nie zauwaza i jest nieufna w sto-
sunku do prywatnych podmiotéw edukacyjnych.

Na poczqtku po prostu nie potrafilismy si¢ z gming dogadaé. Po odwiedzinach u Pana Wojta
i opowiedzeniu mu o wszystkim, co bedziemy robi¢ w ramach tego projektu wysylatam mu co
miesigc harmonogram co si¢ wydarzy. 1o si¢ zaczeto poprawial. leraz nie mamy juz z nimi
problemu. Chociaz trochg nas ten brak wspétpracy na poczqtku zdemotywowat. Placimy im czynsz
za wynajmowanie pomieszczen. Chociaz wedtug nas dziatamy dla spoteczeristwa, czyli tez i dla
gminy to oni chyba tego nie rozumiejq albo nie cheq tego zrozumie (Lubichowo).

Podobna sytuacja byla w gminach, w ktérych funkcjonowaly LOWE w szkotach organi-
zowanych przez stowarzyszenia (Harasiuki, Skoki). Wladze Gminy jak gdyby te nie zauwa-
zaly, ze pojawil si¢ podmiot wspierajacy rozwdj kompetencji oséb dorostych, ktéry swoimi
dzialaniami ozywit cale srodowisko lokalne. Nie tylko nie pomagaly, ale czasem utrudnialy
im funkcjonowanie.

Mate zainteresowanie projektem w samym Jabtkowie, wigksze byto w sqsiedniej miejscowo-
sci, brak wspdtpracy z Paniq Wéjt oraz lokalng parafiq (Jabtkowo, wywiad w ramach ewaluacji
koticowej).

Niektdrzy pracownicy wlasnie tych urzedéw, instytucji publicznych, mieli takq klauzule po-
ufnosci, ze nie mogq pracowad poza godzinami swojej pracy — zakaz o konkurencji, wigc nawet
pomimo, ze ktos cheiat tutaj z nami wspétpracowad i prowadzic zajecia, nie mogt bo to wiqzatoby
si¢ ze zwolnieniem z pracy (Krzeszow Gorny, wywiad w ramach ewaluacji koricowej).

Dla kontrastu warto zauwazy¢, ze w Iwanowicach, utworzono filie LOWE w szkotach
organizowanych przez stowarzyszenia. W pozostatych LOWE, dla ktérych organizatorem byt
samorzad gminny sytuacja nie byla tak klarowna. W niektérych urzednicy gminni prowadzi-
li obstuge finansowa, przetargéw dla LOWE, a nawet kontakty z uczestnikami aktywnosci
edukacyjnych.

Bardzo dobra wspotpraca i wsparcie ze strony wtadz gminy. Wéjt promowat LOWE na spo-
thaniach we wszystkich sotectwach. Pomoc sekretariatu LOWE (w Gminie) i ksiggowosci gminy,
przetargi tez gmina prowadzita. Bez tej pomocy nie datoby si¢ tego skoordynowad — 300 uczestni-
kéw, 11 lokalizacji. To wsparcie byto bardzo duze i pozytywne. To wdjt dazyt do tego zeby wejéé
w ten projekt, nie odpuszczat, bardzo mu na tym zalezato. Chodzito mu o o, zeby pociagnac to
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spoteczeristwo, zawsze troche praystowiowq srube podkrecat. Przychodzit nieraz i dopytywat sig
(lwanowice, wywiad w ramach ewaluacji koicowej).

Obstuga projektu byta w Centrum Tradycji, Turystyki i Kultury Gor Swigtokrzyskich, przy
przetargach i réznych formalnych sprawach — pomoc urzedu gminy — oddawat do dyspozycji pro-
Jektu zasoby i ludzi, ktdrzy byli potrzebni. Byt to dla wladz gminy priorytet. Wigkszos¢ dziatar
edukacyjnych LOWE miata miejsce w szkole. Spore utrudnienie to byta komunikacja pomiedzy
osrodkiem LOWE gdzie byla wigkszos¢ dziatats (szkota) a centrum obstugi projektu w Gminie
(Centrum...). Trzeba byto w trakcie projektu zdecydowad, ze wigkszos¢ dziatart formalnych (za-
pisy, informacje, dokumentacja, itp.) praenosi si¢ do Gminy. Ludziom byto tarwiej, bo komuni-
kacja w gminie nie dociera w okolice szkoty a do centrum Bielin tak, wiec zatatwiali formalnosci
w Gminie. Na przysztos¢ zdecydowalismy, ze to bedzie na state centrum takich projektéw, nie
szkota (Bieliny, wywiad w ramach ewaluacji koticowe;).

W innych gminach wsparcie organu prowadzacego ograniczalo si¢ do podpisania umowy
na prowadzenie LOWE, a caly ci¢zar formalnej obstugi przerzucano na szkoly. Na prosbe
koordynatoréw gminnych LOWE nie podaj¢ nazw tych LOWE, ktére w procesie realizacji
dzialan zostaly pozostawione bez wsparcia swoich organéw prowadzacych.

5. Wspotpraca LOWE z innymi podmiotami polityki spoteczne;j

W tradycyjnym podejsciu do rozwiazywania probleméw zbiorowych, najczesciej wybieranym
przez wladze publiczne rozwiazaniem, bylo powolywanie instytucji publicznej, ktéra dbata
o realizacj¢ programu/polityki w tym zakresie. Ztozono$¢ probleméw zbiorowych, ktére pré-
buja rozwiazywad polityki publiczne prowadzi wigkszo$¢ autoréw do konstatacji o koniecz-
nosci taczenia zasobdw i wysitkéw wielu podmiotéw. Dowodza oni przy tym, ze najbardziej
odpowiednia forma instytucjonalizacji sa rozwiazania sieciowe polaczone z przejrzystymi za-
sadami koordynacji dziatalnosci réznych partneréw. W Polsce nie mozna méwié o systemie
edukacji oséb dorostych. Jednym z powoddéw jest niewystarczajaca umiejetnosé wspétpracy
miedzyorganizacyjnej oraz brak droznosci pomiedzy réznymi kontekstami (formami) ucze-
nia si¢: formalnym, pozaformalnym i nieformalnym?®. Ta kwestia coraz mocniej przebija si¢
w najnowszych badaniach i dyskusjach na forum europejskim®. Partnerska wspéipraca na
rzecz uczenia si¢ przez cale zycie jest tez wielokrotnie postulowana w strategicznym doku-
mencie rzadowym dotyczacym tej problematyki (,Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie”)
i wskazywana jako niezbedny warunek skutecznosci publicznej polityki w tym zakresie.

Sie¢ jest specyficznym rodzajem wspétpracy autonomicznych, niezaleznych organiza-
gji, ktére wchodza ze sobg w relacje — miedzy innymi dlatego, ze dzialajg w tym samym
obszarze aktywnosci i maja podobny kierunkowy cel. Istotny jest przy tym brak formal-

28 Stownik poje¢ polityki na rzecz uczenia si¢ przez cate zZycie, zawarty w zalaczniku do uchwaly Nr
160/2013 Rady Ministréw, z dnia 10 wrzesnia 2013 r. w sprawie przyjecia dokumentu strategiczne-
go ,,Perspektywa uczenia sig przez cate zycie”.

Implementing a holistic approach to lifelong learning: Community Lifelong Learning Centres as a gate-
way to multidisciplinary suport teams, LLLPLATFORM — BRIEFING PAPER — FABRUARY 2019
(PDF).

29
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nego podporzadkowania organizacji nalezacych do sieci — to jest dobrowolne nawiazanie
relacji. Podjecie wspdlpracy nie oznacza, ze wspélpracujace organizacje przestaja ze soba
konkurowa¢ na rynku. Konkurencja nie wyklucza jednak wspétpracy w obszarach, ktére
sa dla nich istotne. Jak dowiodla swoimi badaniami A. Austen najbardziej efektywne sa te
sieci, w ktdrych organizacje potrafia taczy¢ aspekty wspélpracy i konkurencji*. PN. Kenis
oraz K.G. Provan®' wskazuja na trzy gléwne formy zarzadzania siecia polegajace na: dzie-
leniu si¢ wladza miedzy cztonkami sieci, przejmowaniu wladzy przez jedna z organizacji
tworzacych sie¢ lub utworzeniu zewnetrznej jednostki zajmujacej si¢ zarzadzaniem i koor-
dynowaniem dziataii podejmowanych przez sie¢. Kazda z tych form daje inne korzysci, ale
tez rodzi pewne ograniczenia. Generalnie chcac dziata¢ zgodnie z zasada zachowania pelnej
autonomii i niezaleznosci organizacji tworzacych sie¢, trzeba zmierzy¢ si¢ z trudnoscia ko-
ordynacji prac sieci. Na to wyzwanie zwraca uwagg wielu autoréw, np. J. Hulstijn** uwaza,
ze zarzadzanie ztozonymi sieciami w sektorze publicznym to bardziej domena sztuki niz
nauki.

Wspétpraca LOWE z interesariuszami miata dwa wymiary: dotyczyla oméwionych po-
wyzej relacji z organem prowadzacym oraz wspdlpracy z innymi instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzadowymi i przedsi¢biorstwami. W Modelu LOWE przywiazywalismy
bardzo duza wage do wspélpracy z interesariuszami, zwlaszcza instytucjami publicznymi, ale
takze organizacjami pozarzadowymi i sektora komercyjnego podejmujacymi aktywnosci na
polu edukacji oséb dorostych. Zalezalo nam bardzo na podpisywaniu porozumien o part-
nerskiej wspélpracy, ktére regulowalyby zasady i utrwalaly formy wspétpracy. Niestety tylko
w jednym wypadku, w Kfomnicach podpisano takie wielostronne porozumienie. Wszystkie
LOWE staraly si¢ jednak nawigzywa¢ kontakty z interesariuszami. Prowadzily przy tym bar-
dzo intensywne, rozlegle i usystematyzowane dziatania nad budowaniem wiezi z interesariu-
szami (Rudna Wielka). Niekt6re mialy juz do§wiadczenia weze$niejszej wspStpracy — czasem
tez porozumienia z pojedynczymi partnerami, inne dopiero zaczynaly szuka¢ kontaktéw
i budowac relacje z otoczeniem. Wszyscy mieli $wiadomo$¢ znaczenia wspétpracy, zwhaszcza
w obliczu koniecznosci kontynuacji projektu przez dwa lata po zakoriczeniu jego finanso-
wania — tu partnerzy z do$wiadczeniem mogli by¢ bardzo pomocni. Wyraznie zaznaczyla si¢
jednak réznica w stopniu, w jakim warunki otoczenia sprzyjaly budowie relacji z otoczeniem.
Najbardziej skomplikowang sytuacje miat LOWE prowadzony przez osobe fizyczna, gdyz
trudno$¢ wspdtpracy z wladzami gminy przektadata si¢ tez na wspdlprace z urzedem gminy
i innymi instytucjami publicznymi. LOWE w Lubichowie, kierowal swoja dziatalno$¢ do
szerszego otoczenia, nie tylko w granicach gminy. Tym samym by}, na szerszym obszarze po-
strzegany, przez réznego rodzaju organizacje, jako konkurencja. Prébowat budowad zaufanie
do siebie i podejmowac wspétprace z wieloma partnerami. W miare postepéw projektu jego
postrzeganie ulegalo zmianie, czemu towarzyszyla wicksza skfonnos¢ do wspétpracy (tab. 3).

30 A. Austen, Efektywnos¢ sieci publicznych. Podejscie wielopoziomowe, C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 199.

3 P N. Kenis, K. G. Provan, Towards an Exogenous Theory of Public Network Performance, ,Public
Administration”, 2009, t. 87, nr 3.

32 . Hulstijn, Accountability and Information System, [in:] P. Kawalec, R.P. Wierzchostawski (eds.), Social Re-
sponsibility and Science in Innovation Economy, Learned Society of KUL, Lublin 2015, 273-304, s. 289.
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Tabela 3. Wspélpraca LOWE w Lubichowie, prowadzonego przez osobe fizyczna,
z organizacjami réznych sektoréw, w opinii koordynatora

. Wspotpraca . Opinia
Wspolpraca zinnymi Wspolpraca koordynatora LOWE
zgming . . z biznesem .
aq A instytucjami q a 0 wspotpracy
iinnymij.s.t. q q ingo’'s q A A
publicznymi z interesariuszami
Musielismy duzo PUP wtqczyt sie Stowarzyszenie Brak zaufania ze strony instytucji

pracy wtozyé w to, w niewielkim stopniu. Obywatelskie publicznych.
zeby przekonac teraz Urzqd Gminy w Lubichowie, Centrum Ksztatcenia
jednostki samorzq- w Lubichowie, Uczniowski Klub Ustawicznego prowadzone
du terytorialnego, Gminny Osrodek Sportowy, Rada przez starostwo powiatowe
uczestnikéw, ze my Kultury, Gminny Rodzicéw, Instytut oraz UP widziaty dziatalnos¢
nie chcemy im zabra¢ Osrodek Pomocy Pedagogiczny LOWE jako konkurencje dla
tylko chcemy imda¢. | Spotecznej, GOPS-y w Tczewie, swoich programéw. Trudnosci

Z miesigca na miesigc
mozna byto zauwazyc,

i MOPS-y z catego
powiatu, wiele szkot,

Ochotnicza Straz
Pozarna w Zielonej

w przekonaniu partneréw
do wspétpracy. Obawiali sie,

Ze i wspotpraca w ktdérych odbywaty Gorze, Ze projekt bedzie oznaczat
z partnerami i rekru- sie zajecia. Obawa, Koto Gospodyn dodatkowe obowiqzki i prace.
tacja uczestnikéw jest | ze gdyby zmienit sie Wiejskich. Brak zaufania to gtéwna
powoli akceptowana. | dyrektor gimnazjum bariera wspdlnych inicjatyw np.
to wspdtpraca moze w zakresie budowy sieciowego
sie zatamac. produktu edukacyjnego.

Zrédto: wywiad z koordynatorem podczas ewaluacji koricowe;.

Trudne warunki do budowania relacji wspdtpracy mialy tez LOWE organizowane przez
szkoly ponadgimnazjalne, ktérych organem prowadzacym byt samorzad powiatowy. Nie tylko
rodzice uczacej si¢ mlodziezy, stanowiacy najblizsze otoczenie szkoly byli trudni do pozyskania
do wspélpracy, o czym pisano powyzej. Generalnie te Osrodki byly one postrzegane jako kon-
kurencja dla innych instytucji powiatowych i gminnych, zwlaszcza dla Powiatowych Urzedéw
Pracy. Ponadto one same czgsto niedostatecznie dbaly o budowanie relacji z otoczeniem. Wy-
jatkiem byt LOWE w Gorlicach. Nawet jednak w tym przypadku wspétpraca miata charakter
okazjonalny — do realizacji konkretnego przedsiewzigcia. Warto tez zauwazy¢, ze zadne z LOWE
powiatowych nie nawiazalo zadnej wspétpracy z jakakolwiek organizacja sektora komercyjnego,
a wspolpraca z organizacjami porzadkowymi byta sporadycznie wymieniana (tab. 4).
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Tabela 4. Zakres i opinie koordynatoréw powiatowych LOWE o wspélpracy z partnerami
spoza wladz lokalnych, w procesie uczenia 0séb dorostych

Lokalizacja
LOWE

Wspétpraca z

instytucjami publicznymi

biznesem i ngo’s

Opinie koordynatorow
LOWE o wspétpracy
z interesariuszami

Sierpc

Zapoznano sie ofertq Uniwersytetu

Trzeciego Wieku, Urzedu Pracy oraz

Centrum Ksztatcenia Praktycznego
w Sierpcu.

Pozyskanie partnerdéw jest
postulatem na przysztosc.

Nisko

samorzqd czy tez Urzqd Pracy,
MOPS.

Nizanskie Centrum
Rozwoju, Bractwo
Flisackie.

Niesformalizowane porozu-
mienia. Bardzo dobra wspot-
praca z tymi organizacjami
pozarzgdowymi.

ltowo-Osada

GOPS, Srodowiskowy Dom Opieki
Spotecznej, MOPS,
Powiatowy Urzqd Pracy.

Jestesmy w trakcie rozméw

ws. Formalnego porozumie-

nia ze Starostwem Powiato-
wym i Urzedem Gminy.

Gorlice

Mielismy wielu partneréw

w zaleznosci od rodzaju dziatania
(porozumienia partnerskie). Wspot-
pracowalismy z PCPR w Gorlicach,

Urzqd Pracy, Dzienny Osrodek

Wsparcia zaréwno w Gorlicach jak
i w Bobowej, Poradnia Psychologicz-
no-Pedagogiczna, Sotectwa, szkoty.

z Uniwersytetem
Ztotego Wieku.

Czesc partnerstw formal-
nych, czes¢ nieformalnych.
Mysmy sobie zatozyli
partnerstwa formalne z tymi
instytucjami, z ktérymi
najczesciej wspétpracujemy.
Wspdtpraca dobrze sie
uktada nawet
z tymi nieformalnymi.
Nieformalna nie byta mniej
wartosciowa czy mniej
efektywna czy gorsza.

Zrédio: wywiady z koordynatorami podczas ewaluacji koricowej.

Sytuacja wspélpracy z interesariuszami, w przypadku LOWE dzialajacych na poziomie

gminnym byla bardzo zréznicowana. Od niemal zupetnego braku wspétpracy (Rawa Ma-

zowiecka) przez wspélprace ograniczona tylko do instytucji publicznych (Bieliny), bardziej

liczng wspétprace wzmocniona pojedynczym formalnym porozumieniem z jednym partne-

rem (Pietrzykowice), az po rozbudowane sieci partneréw reprezentujacych wszystkie sektory
gospodarki (Rudna Wielka, Krzeszow Gérny). Tylko LOWE Klomnice udalo si¢ sformalizo-
wanie sieci partnerskiej wspdlpracy na rzecz edukacji oséb dorostych. Weszly do niej jednak

niemal tylko instytucje publiczne i dwie organizacje pozarzadowe (tab. 5).
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Tabela 5. Partnerzy LOWE w Klomnicach i osiagane korzysci ze wspSlpracy

Nazwa Partnera

Korzysci dla Partnera

Korzysci dla LOWE

Gminny Osrodek

Kultury w Ktomnicach

Reklama dziatan
prowadzonych przez GOK
na stronach internetowych

LOWE

Reklama oferty edukacyjnej LOWE
na stronach GOK w Ktomnicach,
przekazywanie informacji zespotom
dziatajacych w GOK-u. Wsparcie zajec
malarstwa i rysunku - pozyczenie sztalug,
podarowanie farb, pedzli itp.

Stowarzyszenie
Inicjatyw Tworczych
,Dratwa”

Reklama dziatan prowa-
dzonych przez SIT ,Dratwa”
na stronach internetowych

LOWE

Reklama oferty edukacyjnej LOWE

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Ktomnicach

Organizowanie zajec¢ dla
0s6b korzystajacych
z pomocy GOPS-u

Przedstawianie oferty LOWE
osobom korzystajacym z pomocy GOPS-u

Gminna Biblioteka
Publiczna
w Ktomnicach

Organizowanie spotkan
Grupy Historii Lokalnej
w Gminnej Bibliotece
Publicznej w Ktomnicach
i jej Filiach

Przedstawianie oferty LOWE osobom,
przychodzacym do Gminnej Biblioteki
Publicznej w Ktomnicach oraz do Filii

Centrum Integracji
Spotecznej
w Ktomnicach

Organizowanie kursow, zajec
dla uczestnikéw CIS (oséb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym)

Przedstawianie oferty LOWE
uczestnikom CIS

Szkota Podstawowa
w Garnku

Zorganizowanie zaje¢
w Szkole Podstawowe;j
w Garnku:
Zdrowy kregostup,
Fitness - bo ruch to zdrowie,
Warsztat rekodzieta -
Bibutkarstwo;
Zajeciaruchowe - Salsa

Reklama oferty edukacyjnej LOWE.
Wywieszenie plakatéw w placéwce.
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Nazwa Partnera Korzysci dla Partnera Korzysci dla LOWE

Zorganizowanie zaje¢
w Szkole Podstawowe;j
w Skrzydlowie: Warsztat
rekodzieta: Decoupage kla-
syczny, Zumba, czas na ruch!

Szkota Podstawowa
w Skrzydlowie

Reklama oferty edukacyjnej LOWE.
Wywieszenie plakatéw w placéwce

Zorganizowanie zaje¢
w Szkole Podstawowe;j
w Rzerzeczycach: Kurs - Sa-
moobrona dla kobiet, zajecia
- Sztuki walki

Zorganizowanie zaje¢
w Szkole Podstawowe;j
w Witkowicach: Dress Code
i wizaz, Fitness, bo ruch to

Szkota Podstawowa
w Rzerzeczycach

Reklama oferty edukacyjnej LOWE.
Wywieszenie plakatow w placéwce

Szkota Podstawowa
w Witkowicach

Reklama oferty edukacyjnej LOWE.
Wywieszenie plakatéw w placéwce

zdrowie
Szkota Podstawowa . Reklama oferty edukacyjnej LOWE.
. Bogata oferta edukacyjna X X ) .
w Zawadzie Wywieszenie plakatow w placéwce
Szkota Podstawowa . Reklama oferty edukacyjnej LOWE.
Bogata oferta edukacyjna . X ) B
w Konarach Wywieszenie plakatéw w placéwce
Polski Zw. E mlerytow, Wyjazd studyjny Reklama oferty edukacyjnej LOWE wsréd
Rencistow . . . . . 7 . .
i Inwalidow do Czestochowy ,Tajemnice | cztonkéw Zwiazku - dziadkéw, opiekundw
L Jasnej Gory”. dzieci uczeszczajacych do szkét
Od. Ktomnice

Zrédto: materiat LOWE w Klomnicach, wywiad z koordynatorem w ramach ewaluacji koricowej.

Mozna powiedzie¢, ze ze wzgledu na intensywnos¢ wspdlpracy i stopien jej instytucjona-
lizacji, LOWE utworzyly pewne kontinuum. Od niskiej zdolnosci i rzadko podejmowanej
wspdlpracy, az po tworzenie sieci migdzyorganizacyjnych (rys. 1). LOWE, ktére najbardziej
zblizyly si¢ do takiej sieciowej struktury wspdlpracy, to: Rudna Wielka, Krzeszéw Gorny,
Iwanowice, Pietrzykowice. Klomnice znalazly si¢ w tej grupie ze wzgledu na podpisane for-
malne porozumienie o wspélpracy. Warto zauwazy¢, ze LOWE te wspdlpracowaly nie tylko
z siecig partneréw publicznych (szczegélnie dobrym przykladem sg tu Iwanowice), ale takze
z licznymi organizacjami pozarzadowymi oraz z przedsi¢biorcami (z wyjatkiem Klomnic).

Z firmg Apex z Lezajska (decoupage), z przedsi¢biorcami lokalnymi, kotem gospody wiej-
skich, Rzeszowskim Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej, lokalnymi twércami i liderami,
OSR, Ze sponsorami tutaj jest cigzko, bo to takie biedne tereny sq, ani tu jakis wigkszych zaktadéw
nie ma, no wigc dlatego trzeba liczy¢ na siebie (koordynatorka Krzeszéw Gérny, ewaluacja kon-
cowa)Z parafig naszq, stowarzyszeniem Razem dla Rudnej Wielkiej, Stowarzyszeniem Explores,
Domem Tradycji Ludowej, Podkarpackg Izbg Rolnictwa Ekologicznego w Trzcianie, z prywat-
nymi przedsigbiorcami, na przyktad Strefa Sportu, firma Hammerland (warsztaty manualne)
(koordynatorka Rudna Wielka, ewaluacja koricowa).
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Rysunek 1. Intensywnos$¢ relacji LOWE z interesariuszami

Kiomnice, Rudna
Wielka, Iwanowice,
Pietrzykowice,

. . Krzeszéw Gérny,
Gorlice, Bieliny, Biaty Kosciot
Lubichowo,

Zelistawice, Jabtkowo

lfowo-Osada, Nisko,
Sierpc, Rawa
Mazowiecka

Zrédo: wywiady ewaluacji koricowe;.

6. Zakonczenie

Kluczowym wyzwaniem dla polityki publicznej realizowanej w srodowisku autonomicz-
nych podmiotéw o rozproszonych interesach oraz zréznicowanych, ale komplementarnych
zasobach, jest znalezienie ,zlotego $rodka”. Nie moze ona polegaé na interwencjonizmie.
Ograniczone jest réwniez pole dla regulacyjnych dziatan sektora publicznego. Wydaje sig,
ze rozwiazania trzeba szukaé wokél stworzenia przestrzeni komunikacyjnej — wzajemnego
informowania si¢ o potrzebach, problemach, wyzwaniach, trendach, przewidywanych regu-
lacjach. Ulatwia to poszukiwanie konsensusu co do kierunkowych celéw polityki. Wazne
jest tez tworzenia warunkéw dla migkkiej koordynacji, migkkiego oddzialywania na réznych
interesariuszy (nienaruszajacego ich autonomii) tak, aby wypadkowa ich dziatari byta zbiez-
na z kierunkowymi celami publicznej polityki wspierajacej uczenie si¢ 0séb dorostych. Ten
sugerowany sposob realizacji polityki publicznej jest w duzej mierze zbiezny z modelem za-
rzadzania publicznego, ktéry M. Howlett nazwal zarzadzaniem przez sieci®®. W modelu tym
wiadza publiczna jest jednym z interesariuszy, a dzialania publiczne sq wypadkowsa relacji
pomigdzy réznymi grupami. Sposrédd badanych 15 LOWE najblizej tego modelu wydaja si¢
by¢ LOWE w Rudnej Wielkiej, Iwanowicach, ktére wlaczaly w swoja dziatalnos¢ licznych
interesariuszy, dzigki czemu oferta stala si¢ bardzo bogata, atrakcyjna dla uczacych si¢ oséb
dorostych i silnie integracyjnie oddzialujaca w spolecznosci lokalne;.

% M. Howlett, Designing Public Policies. Principles and Instruments, Abingdon, Routledge 2011, s. 9.
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Na podstawie analizy 15 przypadkéw rocznego funkcjonowania Lokalnych Osrodkéw
Wiedzy i Edukacji mozna stwierdzi¢, ze w dazeniu do wsparcia spotecznosci lokalnej poprzez
uczenie si¢ 0s6b dorostych z otoczenia dzieci i mlodziezy szkolnej, najwicksze sukcesy odno-
sity te wladze lokalne, a takze inni organizatorzy, ktére zbudowaly trwale formy i zasady tego
wsparcia. Utworzyly, upelnomocnily i wspieraly lokalne Centrum Wsparcia, projektowaly
dzialania i sposéb ich $wiadczenia w oparciu o solidne rozpoznanie potrzeb, reagowaly na
zmieniajace si¢ potrzeby, budowaly relacje z interesariuszami, wlaczaly ich w prowadzone
dzialania, prowadzily ich ewaluacje umozliwiajacq doskonalenie. Bardzo wazne bylo, aby
organizacja systemu wsparcia (sposob zorganizowania i dzialania LOWE, zapewnienie jak
najszerszej dostepnosci) byta adekwatna do terytorialnego i spotecznego kontekstu realizacji
zadan. Przyciagniecie ludzi wymaga wyjscia do nich, odpowiadania na ich potrzeby, danie
im czasu na osobiste przekonanie si¢ o wartoéci ustug z perspektywy ich whasnych oczekiwaé
i wyobrazen.

»e.. NAjpierw zachecano nas do uczestnictwa, ale teraz to ludzie nawet z innych miejscowosci
pytaja, dlaczego u nich nie ma takich mozliwosci. Ludzie bardzo ceniq to, Ze mogg pomdc dzie-
ciom w nauce, ze sq bardziej docenieni w rodzinie, ze nauczyli sig czegos, co wspdtczesnemu czto-
wiekowi jest potrzebne i w Zyciu i w pracy, Ze nic ich to nie kosztuje” (wywiad w toku realizacji
projektu, Krzeszéw Gorny, kobieta okoto 40 letnia).

Potrzebne sa tez przemy$lane dziatania promocyjne; w wigkszosci LOWE mialy
one standardowy charakter, a najbardziej skuteczny okazywal si¢ ,marketing szepta-
ny”. Szukajac sposobéw przekonania si¢ czy pomyst i sposéb realizacji sa whasciwe,
trzeba rozmawia¢ z ludZzmi i ewaluowad prowadzone dzialania. Dowodem na sukces
przyjetego sposobu instytucjonalizacji wsparcia uczenia si¢ 0séb dorostych z otocze-
nia dzieci i mlodziezy, sa ludzie przychodzacy kolejny raz na zajecia (w przekroju
15 Osrodkéw, blisko 40 % ogéblnej liczby oséb uczacych si¢ uczestniczylo w 3-5
aktywnosciach edukacyjnych, a 20% — 6 i wiecej razy), postrzegajacy LOWE jako
wazne, swoje miejsce w gminie, entuzjastycznie wypowiadajacy si¢ o dziatalnosci
LOWE, zadajacy od wladz podczas kampanii wyborczej deklaracji o jej kontynuacji,
widoczna integracja spoleczna poprzez edukacje oséb dorostych (miedzypokolenio-
wa, mi¢dzy$rodowiskowa). Aby trwale wpisa¢ taka dziatalno$¢ w rzeczywisto$¢ lokal-
na potrzebne s3 jasne zasady, nie preferowanie ani nie wykluczanie nikogo®* szerokie
wlaczanie przedstawicieli spotecznosdci lokalnej — jednostek, organizacji, przedsie-
biorstw, w dziatania na rzecz dobra wspélnego. To wymaga otwartego podejscia do
kierowania rozwojem spolecznym.

We wszystkich LOWE podkreslano, ze w wyniku zrealizowanych dziataii wzmocnily si¢
(nawiazaly i zintensyfikowaly) relacje pomigdzy mieszkaricami, nastapit wzrost integracji
spolecznej — szczegé6lnie na poziomie gminnym. Tam, gdzie LOWE byly prowadzone przez
szkoly nastapito wyrazne zaciesnienie relacji szkoly z jej otoczeniem spotecznym, zmniej-
szenie dystansu pomiedzy szkolg i nauczycielami, a jej otoczeniem spofecznym, a zwlaszcza
rodzicami, ktérzy zaczeli si¢ garna¢ do szkoly.

% Doswiadczenia 15 wdrozeti LOWE pokazaly, ze preferowanie 0séb zagrozonych wykluczeniem réw-
nalo si¢ ich stygmatyzacji w spolecznosci lokalne;.
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Anna Pawtowska?

LOWE jako lokalny osrodek nabywania i rozwoju
(ksztattowania) kompetencji kluczowych, na podstawie badan
ewaluacyjnych

LOWE as a local centre to forming and developing key
competences for lifelong learning, based on evaluation research

Abstrakt: Potrzeba uczenia si¢ przez cate Zycie wynika z uwarunkowar szybko zmieniajacego
si¢ swiata. Deklaracje dotyczqce nowej polityki edukacyjnej, opartej na wspieraniu obywate-
li w ustawicznym rozwoju kompetencji potrzebnych do samorealizacji, integracji spotecznej
i zatrudnienia, zawarte sqg w waznych dokumentach europejskich i krajowych. Jednakze wy-
razane sq liczne watpliwosci, czy te oficjalne deklaracje znajdujq swoje odzwierciedlenie w po-
wszechnej praktyce edukacyjnej. W tresci artykutu prezentowany jest proces ewolucji pogladéw
na temat wartosci uczenia sig przez cate zycie, zachodzacy wsréd organizatoréw i uczestnikéw
Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji, zorganizowanych na bazie szkdt w ramach projek-
tu dofinansowanego z funduszy Unii Europejskiej. Prezentowane sq réwniez zaobserwowane
efekty uczenia si¢ dorostych, korzystajacych z oferty tych osrodkéw. Prowadzona ewaluacja ich
dziatalnosci ukazuje, ze rozpoznanie rzeczywistych potrzeb Srodowiskowych i podmiotowe
traktowanie szkoty we wsparciu instytucjonalnym wplywa na poczucie sensu prowadzonych
dziatan i prayczynia si¢ do rzeczywistej zmiany kultury organizacji (szkoty), potrzebnej do
ksztatcenia bazujgcego na ustawicznym rozwoju kompetencji. Wydage sig, ze opisany prazyktad
moze stanowic studium przypadku na rzecz rzeczywistej zmiany praktyki edukacyjne;.

Stowa kluczowe: edukacja, kompetencje kluczowe, zarzqdzanie

Summary: Because of globalisation, each citizen need a wide range of competences to adapt
Sflexibly to a rapidly changing world. Important documents of the European Union and our
country promote education based on develop the key competences for all as part of their lifelong
learning strategies. However, many doubts are expressed as to whether these official declara-
tions are reflected in common educational practice. This article show example learning a new
approach to education for adults in the chosen schools, which created local centres to forming
and developing key competences for lifelong learning (LOWE). The centres were implemented
within the project co-financed from the funds of the European Union. Their working were
based on the special theoretical model, which connected key competences with five specified

! Dr, praktyk zarzadzania, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Diugosza w Czgstochowie.
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dimensions of life, giving examples of activities and methods. The descriptionis based of ewa-
luation research which were doing in the time of the project.

Keywords: education, key competences, management

Wprowadzenie

Uruchomienie i funkcjonowanie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji w ramach pi-
lotazowego projektu ogloszonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, dokonato si¢
w ramach poszukiwan ram instytucjonalnych dla realizacji nowej polityki edukacyjnej
wspierajacej obywateli w rozwoju kompetencji w okresie przebiegu calego zycia. Istota
tego projektu bylo przetestowanie mozliwosci poszerzenia funkgji szkoly i zadan organéw
prowadzacych szkoly o dzialania edukacyjne prowadzone na rzecz oséb dorostych. Dla
sprawdzenia tego rodzaju mozliwosci, w wybranych lokalizacjach na terenie calej Polski,
testowane byly trzy réine modele funkcjonowania takich o$rodkéw, wedlug autorskich
koncepcji zaproponowanych przez grantobiorcédw tego konkursu. Zatozonym celem tego
przedsiewzigcia byla, oczekiwana przez MEN, pomoc w wypracowaniu ram organizacyj-
nych i funkcjonalnych do tworzenia i dziatalnosci tego typu centréw aktywizacji edukacyj-
nej os6b dorostych w przysztosci.

Rozwazania zawarte w tym rozdziale wynikaja z obserwacji nieuczestniczacej, badan etno-
graficznych, analizy dokumentéw, analizy krytycznej oraz badari terenowych i zastosowania
zalozenl teorii ugruntowanej’ do analizy zebranych danych. W rozumieniu uwarunkowan
funkcjonowania LOWE pomocna byta wicloletnia praktyka pracy w szkole, oraz na réznych
stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem w systemie edukagji a takze uczestnictwo w tworze-
niu dokumentéw opisywanego projektu. Prowadzone w trakcie trwania projektu warsztaty,
daly mozliwos¢ do przeprowadzenia badan etnograficznych. Na koricowym etapie wszystkie
zebrane w trakcie trwania projektu dane, w tym tresci wytworzonych dokumentéw, oraz
przeprowadzonych réwniez przez innych badaczy wywiadéw i notatek z obserwacji — byly
kodowane i analizowane w celu wylonienia teorii zwiazanej z tematem niniejszego rozdziatu.

1. Prawny i spoteczny kontekst realizowania Projektu ,Lokalne Osrodki
Wiedzy i Edukacji na rzecz aktywizacji edukacyjnej oséb dorostych”

1.1. Uwarunkowania prawne polityki edukacyjnej i spotecznej w odniesieniu
do kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie

Potrzeba nowej polityki edukacyjnej uwarunkowana jest koniecznoscia dostosowania sie
do uwarunkowan szybko zmieniajacego si¢ $wiata oraz przejécia do modelu gospodarki
opartej na wiedzy. Wymaga to odejscia od dos¢ statycznej koncepcji tresci programowych

2 K. Konecki, Studia z metodologii badar jakosciowych. Teoria ugruntowana, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2000.
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do dynamicznej definicji wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére uczacy si¢ musi opanowaé
w procesie uczenia si¢ a takze nowego spojrzenia na organizacje systemu edukacji i kwali-
fikacje nauczycieli.

Polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji zostato okreslone
jako kompetencje kluczowe. Zostaly one zdefiniowane i przejrzyécie opisane w Zaleceniu
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
w procesie uczenia si¢ przez cate Zycie’. W mysl tego dokumentu, kompetencje kluczowe to
te, kedrych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktyw-
nym obywatelem, integracji spolecznej i zatrudnienia. Ustanowiono osiem kompetencji klu-
czowych: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje
informatyczne, umiejetno$¢ uczenia si¢, kompetencje spoleczne i obywatelskie, inicjatywno$¢
i przedsi¢biorczo$¢, oraz swiadomos¢ i ekspresja kulturalna. Kompetencje kluczowe uwazane
sa za jednakowo wazne, poniewaz kazda z nich moze przyczyni¢ si¢ do udanego zycia w spote-
czenistwie wiedzy. W przywolanym dokumencie zawarte jest réwniez spostrzezenie, ze potrze-
by kompetencyjne nie sa stale, lecz zmieniaja si¢ w okresie catego zycia. Dlatego kompetencje
nabywane w szkole musza by¢ rozwijane, a w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby musza
by¢ nabywane nowe kompetencje i jest to proces trwajacy cale zycie.

W polskich realiach, zatozenia nowego podejscia do polityki edukacyjnej zostaly zawar-
te w dokumencie , Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie”, przyjetym Uchwala Rady Mi-
nistréw w 2013 roku.* Jego tres¢ odwoluje si¢ do definicji i charakterystyki kompetencji
kluczowych opisanych we wspomnianym wyzej Zaleceniu. Ponadto przedstawiono w nim
najwazniejsze szanse i wyzwania dla uczenia si¢ przez cale zycie, dostrzegajac konieczno$¢
zapewnienia mozliwosci statego rozwijania kompetencji w sposéb elastyczny, oparty na indy-
widualnym podejéciu, w ramach edukagji formalnej, pozaformalnej i nieformalnego uczenia
si¢’. W charakteryzowanym dokumencie zauwaza sie, ze takie podejscie do rozwijania kom-
petengji jest podstawa polityki uczenia si¢ przez cate zycie (LLL), ktdra rozwijaja i wdrazaja
panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej i OECD a zalozeniem polityki LLL jest skoncentro-
wanie si¢ na osobie uczacej si¢, na indywidualnym procesie uczenia sig i jego efektach, kedre
s rzetelnie oceniane i w sposéb wiarygodny potwierdzane. Podkresla si¢ réwniez, ze obszar
uczenia si¢ przez cale zycie, obejmujacy proces i warunki uczenia si¢ wszystkich oséb na
wszystkich etapach zycia oraz efekty uczenia sig, czyli kompetencje, a takze kwalifikacje ujete
w krajowym systemie kwalifikacji, ma charakter horyzontalny i przechodzi on przez obszary
wszystkich strategii rozwoju.

3

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczo-
wych w procesie uczenia sig przez cate zycie, (2006/962/WE), Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej,
(Dz. Urz. UE L 394 z 30.12.2006). https://eur-lex.curopa.eu/legal-content/pl/ TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:32006H0962.

Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie, zalacznik do uchwaly 160/213 Rady Ministréw z dnia 10
wrze$nia 2013 roku.

Okreslenia: edukacja formalna, pozaformalna i nieformalne uczenie si¢ — zostaly zdefiniowane i opi-
sane w: Stawinski S., Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2016, heeps://www.kwalifikacje.gov.pl/download/slownik_zsk.pdf.
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W perspektywie funkcjonowania osrodkéw LOWE, szczegélnie istotna wydaje si¢ ,,Strategia
Rozwoju Kapitatu Spolecznego 20207. Zawarte w niej tresci odnosza si¢ do wynikéw pracy
Miedzynarodowej Komisji spraw Edukacji dla XXI wicku pod przewodnictwem Jacquesa De-
lorsa, ktére zainicjowaly wprowadzenie, do publicznej polityki edukacyjnej, koncepcji uczenia sie
przez cale zycie (LLL). W sporzadzonym dla UNESCO raporcie z prac tej Komisji czytamy m.in.

»Koncepcja Lifelong Learning zaktada istnienie czterech rodzajéw kompetencji nabywanych
w procesie nauczania. Ludzie uczq sig, aby wiedziec (tradycyjne zdobywanie wiedzy), aby dziatal
(wypracowad umiejgtnosé kreatywnego dziatania i wspotdziatania), aby zyé wspdlnie (odnosié sig
do wspdlnoty w sposéb otwarty i tolerancyjny), aby by¢ (rozwijac wtasng osobowosé, wrazliwos¢,
potencjat intelektualny)’”.

W przywolywanej Strategii czytamy:

»INa podstawie doswiadczers polskiego systemu oswiary i koncepcji lifelong learning wyznaczo-
no gldwne postawy i kompetencje spoteczne, ktdre powinny miec charakter priorytetowy w systemie
oswiaty oraz innych formach uczenia si¢. Zalicza si¢ do nich: kooperatywnosé, komunikatywnosé
i kreatywnos¢’.

Ponadto zwraca si¢ tam uwagg na to, ze koncepcja LLL zawiera dwa kluczowe postula-
ty dotyczace czasu ksztalcenia (przez cale zycie) i przestrzeni ksztalcenia (lifewide learning),
a wymiar przestrzenny odnosi si¢ do zréznicowania zréddet nauczania: ,,uczymy si¢ w pracy,
w gronie rodzinnym, uczestniczac w dzialaniach spotecznych i obywatelskich™. W opisie
wyzwan rozwojowych, akcentuje sig, iz:

»Postawy i kompetencie spoteczne ksztattujq sig nie tylko w systemie szkolnym, ale w réznych
instytucjach i obszarach zZycia spotecznego.(. ..) Stwarza to nowe rodzaje oczekiwarn wobec instytu-
¢ji edukacyjnych i kulturalnych, co wymaga nowego zdefiniowania zadas, wypracowania wzordw
wspdtpracy migdzysektorowej, w poprzek podziatéw branzowych, ale takze geograficznych™.

1.2. Diagnoza stanu rzeczywistego w dyskursie spotecznym i naukowym
Jak wynika z przywolanych dokumentéw, wspieranie obywateli w rozwoju ich kompetencji

przez cale zycie uznane zostalo za istotna potrzebe, ktéra powinna by¢ zaspokajana w prowa-
dzonej polityce edukacyjnej i spotecznej. Jednakze, na podstawie lektur zawierajacych wypo-

¢ Uchwata Nr 61 Rady Ministréw z dnia 26 Marca 2013 r. W Sprawie Przyjecia ,,Strategii Rozwoju
Kapitatu Spotecznego 20207, M.P.13.378.

7 Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku pod przewod-
nictwem Jacques'a Delorsa ,, Edukacja: jest w niej ukryty skarb”, Rozdziat IV .4 filary edukacji”w pol-
skojezycznej wersji Raportu, wydanego przez Stowarzyszenie O$wiatowcéw Polskich, Warszawa,
1998 r.

8 Uchwata Nr 61 Rady Ministréw z dnia 26 Marca 2013 r. W Sprawie Przyjecia ,,Strategii Rozwoju

Kapitatu Spotecznego 2020”7, M.P13.378, czgs¢ 111 ,Diagnoza’, obszar I ,Postawy i kompetencje

spoleczne”, str.11, na podstawie wersji dostgpnej w sieci www: https://docplayer.pl/302953-Strate-

gia-rozwoju-kapitalu-spolecznego-2020.html (dostgp 12.11.2018).

Tamze.

10" Tamze, s. 32.
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wiedzi odnoszace si¢ do kondycji polskiej o§wiaty, mozna mie¢ watpliwosci czy te oficjalne
deklaracje znajduja swoje odzwierciedlenie w praktyce edukacyjnej.

Pojecie i istota ksztalcenia poprzez rozwéj kompetencji kluczowych wydaja sie niedo-
statecznie zakotwiczone w §wiadomosci nauczycieli i decydentéw systemu o$wiaty, co ma
swoje okreslone przyczyny. Krytycznie ocenia si¢ m.in. uzywanie terminu ,kompetencje”
w oderwaniu od rzeczywistego zrozumienia tego pojecia (zjawisko ,nowomowy”) i tym sa-
mym pozorno$¢ przeprowadzanych reform, brak rzeczywistego (a nie tylko deklaratywnego)
upodmiotowienia szkoly i nauczyciela w nadmiernie zbiurokratyzowanym systemie o$wiaty.
Obrazuja to m.in. przytoczone nizej wypowiedzi.

Monika Wisniewska-Kin, w naukowej publikacji zawierajacej refleksje dotyczace proble-
mu kompetencji w praktyce edukacyjnej'!, odnoszac si¢ do przywotanych wczesniej zaleceri
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczo-
wych w procesie uczenia si¢ — pisze, ze marzenia o edukacji trwajacej cale zycie cztowieka sa
z pewnoscia stuszne. Zauwaza, ze cztowiek wyposazony w kompetencje kluczowe ma mozli-
wo$¢ szybszego dostosowania si¢ do stalych zmian w $wiecie, staje si¢ bardziej innowacyjny,
produktywny i konkurencyjny, a ponadto zwigksza si¢ jego motywacja i zadowolenie z pracy.
Jednakze krytycznie odnosi si¢ ona do zewnetrznych uwarunkowari, w jakich dziata szkota.
Zwracajac uwage na brak wykladni sensu pojecia ,kompetencje” i niejasnos¢ zakresu znacze-
niowego tego stowa, wyraza przekonanie o naduzywaniu tego stowa w dziataniach zwiazanych
z réznego rodzaju przedsiewzieciami reformatorskimi w systemie edukacji oraz towarzysza-
cych temu publikacji. Uwaza ona, ze pojecie to zaczelo robi¢ ,kariere charakterystyczna dla
stkéw modnych” i uzywane jest powszechnie, ,cho¢ oczywiscie w sposéb niejasny, nieostry
i nickonsekwentny”. Wobec istniejacych uwarunkowan funkcjonowania szkoly, przedstawio-
na w zaleceniach Parlamentu UE, wizje rozwoju kompetencji kluczowych w spoleczenstwie
wiedzy uznaje za utopijna. Przekonuje, ze spoteczeristwo wiedzy wymaga edukacji nowego
rodzaju i mozliwosci projektowania $rodowiska wychowawczego pomagajacego uczniom po-
znawaé $wiat w réznych jego wymiarach, z uwzglednieniem wspétczesnego kontekstu kul-
turowo-cywilizacyjnego wymagajacego ,samodzielnego wartodciowania informacji, zjawisk
i zdarzer”. Autorka zauwaza ,brak namystu nad wymogami rozwijania kompetencji kluczo-
wych w spoleczenistwie wiedzy”, kedry umozliwia narzucanie i przyjmowanie gotowych roz-
wiazari w praktyce edukacyjnej, stanowiacych zaprzeczenie istoty nowego podejscia'.

Na problem ,zaklinania rzeczywisto$ci sfowami” i ,,obrét pustostowiem” zwraca réwniez
uwage Agnieszka Klakéwna, ktora konstatuje, iz wartosci deklarowane w réznego rodzaju
regulacjach nie przekladaja si¢ na konkretne rozwiazania a funkcjonuja jedynie ,jako orna-
ment”. Wyraza przy tym przekonanie, iz dokonujace si¢ zmiany uwarunkowari prawnych

" J. Uszyniska-Jamroc, K. Nadachewicz (red.), Kompetencje kluczowe dzieci i miodziezy. Praktyka edu-
kacyjne, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2015 (Fundacja Centrum Transferu Wiedzy
i Innowacji Pedagogicznych).

2 M. Wisniewska-Kin, Kompetencje kluczowe ucznidw w spoleczenstwie wiedzy — koniecznosé men-
talnych przewartosciowarn, [w:] J. Uszyniska-Jamroc, K. Nadachewicz (red.), Kompetencje kluczowe
dzieci i mlodziezy. Praktyka edukacyjne, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2015 (Fundacja
Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji Pedagogicznych), s. 14.
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i strukturalnych systemu edukacji dokonuja si¢ bez zmiany $wiadomosci nauczycieli i prze-
konuje, ze szkola, jaka znamy, uksztatltowana zostala — z jednej strony — przez tradycje oswie-
ceniowo-pozytywistyczna, wiazacy si¢ ,z mysleniem, ze szkola stuzy de facto formowaniu
Sludzi-przedmiotéw”, a z drugiej — przez ciagle zywe (chociaz nieuswiadamiane) ,nawyki
rodem z ustroju socjalistycznego”; z uznaniem ,nadrzednosci racji wladzy, ktéra centralnie
wyznacza, sprawuje kontrole i — ogdlnie — wszystko ,wie lepiej”. Zwlaszcza w swoim wlasnym
przekonaniu”. Autorka wnioskuje, iz ,,Podskérne trwanie tzw. dtugich struktur (por. prace E
Braudela), w tym odpowiadajacych przedmiotowemu traktowaniu cztowieka, jest przemoz-
ne, cho¢by nikt nie kwestionowat szlachetnosci zaktadanych celéw”"?.

Problematyka rozwoju kompetencji i uwarunkowari funkcjonowania systemu edukacyjnego
w Polsce jest niezwykle istotna w spotecznej dyskusji organizowanej w ramach Kongresu Obywa-
telskiego'®, corocznie — od ponad dziesigciu lat. W publikacjach pokongresowych odnajdujemy
wiele tekstow zawierajacych krytyczng ocene wobec metod i rezultatéw realizowanych w Polsce
reform systemu edukacji. W jednej z publikacji pokongresowych Barbara Wisniewska-Paz po-
chyla si¢ nad wartoscia naszej rodzimej edukacji w odniesieniu do wyzwan zawartych w waznych
miedzynarodowych raportach minionego i obecnego stulecia®®, ktére przyczynily sie do rozwoju
idei "uczenia si¢ przez cale zycie” powiazanej z rozwojem kompetencji osobistych. Zauwaza ona, ze
wickszo$¢ postulatéw sformutowanych w tych dokumentach jest aktualna obecnie, w odniesieniu
do systemu edukacji w Polsce. Odwotujac si¢ do opinii Cz. Banacha, iz:

»reformowanie edukacji jest zadaniem niezwykle trudnym, dtugofalowym, kosztownym i ryzy-
kownym; zadaniem wymagajacym spdjnosci plandw i podejmowanych rzeczywiscie dziatan”— autor-
ka stwierdza, ze w tym aspekcie reformy w Polsce pozostawiajq wiele do zyczenia ze wzgledu na brak
ciqglosci z podejmowanymi wezesniej dziataniami i brak dlugofalowej wizji naprawy systemu™°.

Nalezy zauwazy¢, ze mozliwo$¢ prowadzenia polityki edukacyjnej wspierajacej obywateli
w rozwoju kompetencji w okresie przebiegu catego zycia, wymaga podmiotowego podejscia-
zaréwno do nauczycieli jak i uczestnikéw procesu edukacji. Tymczasem, z rezultatéw badan
przeprowadzonych przez Justyng Dobrolowicz na temat obrazu edukacji w polskim dyskursie
prasowym wynika, Ze niewystarczajace zaangazowanie nauczycieli i nieumiejetno$¢ wstuchania

13 Z. A. Klakéwna, Reformatorskie sukcesy i porazki w dziedzinie edukacji szkolnej, [w:] J. Szomburg, P.
Zbieranek (red.), Edukacja dla rozwoju, Polskie Forum Obywatelskie, Gdarisk 2010, Instytut Badari
nad Gospodarka Rynkows (Wolno$¢ i Solidarno$¢, nr 22), s. 15-26.
heeps://www.kongresobywatelski.pl.

Dotyczy pierwszego w skali $wiatowej raportu E. Faure’a, opracowanego na zlecenie powstalej
w 1971 roku Migdzynarodowej Komisji do Spraw Rozwoju Edukacji. Raport zostal wydany w 1972
roku pod wymownym tytutem ,,Uczy¢ si¢, aby by¢”2 (ang. Learning to Be. The World of Education
Today and Tomorrow) (jego opublikowanie zbieglo si¢ w czasie z wydaniem w tym samym roku
pierwszego raportu Klubu Rzymskiego pt. ,,Granice wzrostu”) oraz raportu Migdzynarodowej Ko-
misji do Spraw Edukacji UNESCO pt. ,Edukacja — jest w niej ukryty skarb”, ktéry powstal dwa-
dziescia lat po opublikowaniu raportu Faure’a.

B. Wisniewska-Paz, Wartos¢ edukacji w swietle raportéw minionego i obecnego stulecia. Edukacja jest
najwazniejsza, jej rozwdj réwniez, [w:] J. Szomburg, P. Zbieranek (red.), Edukacja dla rozwoju, Pol-
skie Forum Obywatelskie, Gdarisk 2010, Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa (Wolnos¢ i So-
lidarnosé; nr 22).



99

si¢ w ich opinie jest istotna wada sposobu wprowadzania reform w systemie edukagji, cyt.: ,,Na-
uczyciele otrzymuja gotowe zalozenia, opracowane w najdrobniejszych szczegétach, ich obo-
wiazkiem zas jest tylko (a moze az) wierna ich realizacja”. Tymczasem ,warunkiem skutecznych
zmian w szkole jest samodzielno$¢ nauczyciela jako podstawowego sprawcy zmiany”. Autorka
pisze, ze krytycznie ocenia si¢ réwniez wspotczesna ,nowomowe pedagogiczng’ polegajaca na
uzywaniu poje¢ bez rozumienia ich znaczenia, w wyniku pospiesznego naladownictwa rozwia-
zani charakterystycznych dla innych tradycji i innych kontekstéw. Odnotowuje réwniez istnie-
jace przekonanie, ze ,rozwiazania u nas stosowane czynia ze szkoly zbiurokratyzowana fabryke
statystyk zamiast Srodowiska sprzyjajacego nauce samodzielnego interpretowania $wiata”."”

Zbigniew Kwieciniski, analizujac dotychczasowe proby reformowania polskiego systemu
edukacji, okresla je jako ,reformy w $wiecie pozoréw” i uzasadnia to stwierdzenie w tresci
swojego artykutu. Poktada on nadzieje w polityce Unii Europejskiej i ,w obnazaniu przez
Europe — jako jej cigzaru rozwojowego — powszechnej polskiej gry pozoréw” a takze w powol-
nym zwrocie pedagogiki polskiej ku ,portretowaniu” dobrych prakeyk whasnych i cudzych
oraz ich upowszechnianiu'®.

Postulat dotyczacy szkoly, jako ,$rodowisku zycia”, kedre stymuluje i zaspokaja potrzeby edu-
kacyjne réznych grup pokoleniowych zawarty jest m.in. w wizji szkoly XXI wieku, prezentowanej
Stawomira Jabloriskiego i Julite Wojciechowska. Autorzy przywolanego artykutu zwracaja uwagg, ze:

»szkota jako organizacja ukierunkowana na zaspokajanie specyficznych i kluczowych, dla
wybranych okreséw rozwojowych, potrzeb, nie tylko powinna wwzgledniad ich zmiennosé w czasie,
dynamike i zréznicowanie w grupach wiekowych, ale tez uzalezniac sposéb oddziatywania od
poziomu i mozliwosci rozwojowych poszczegolnych uczniow czy nauczycieli”.

A taki sposéb zorganizowania wymaga wszechstronnego rozwoju oséb ja tworzacych
i specyficznych narzedzi organizacyjnych'.

Malgorzata Rosalska na famach czasopisma ,Dyskursy Mlodych Andragogéw” zwraca
szczegblng uwage na potrzebe rozwoju kompetencji spofecznych i postuluje poszukiwanie
w tradycji pedagogicznej rozwiazan, ktére sa ukierunkowane na rozwdéj takich kompetengji.
Sama odwotuje si¢ do koncepcji pedagogiki przezy¢ niemieckiego pedagoga Kurta Hahna,
majacej bogata tradycje w pedagogice niemieckiej i brytyjskiej. Jak pisze autorka koncepcja
Hahna ma swoje Zrédlo w krytyce wspdlczesnego mu spoleczeristwa niemieckiego a jako
najwicksze wady i problemy wskazywatl zaniechanie aktywnosci fizycznej, brak inicjatywy
i spontanicznosci, brak wzajemnej troski, empatii oraz zaangazowania. Jej zdaniem ta diagno-
za ma mocne odniesienie do aktualnej rzeczywistosci®.

17" J. Dobrotowicz, Obraz edukacji w polskim dyskursie prasowym, Oficyna Wydawnicza ,Impuls” Kra-
kéw 2013.

18 Z. Kwieciniski, Edukacja polska wobec przetoméw i wyzwarn. Reformy w swiecie pozoréw, [w:] J. Szom-
burg, P. Zbierancek (red.), Edukacja dla rozwoju, Polskie Forum Obywatelskie, Gdarsk 2010, Insty-
tut Badari nad Gospodarka Rynkowa (Wolnos¢ i Solidarnos¢; nr 22) s. 27-32.

19 S. Jablonski, J. Wojciechowska, Wizja szkoly XXI wieku: kluczowe kompetencje nauczyciela a nowa
Sfunkcja edukacji, Studia Edukacyjne, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznar
2013.

2 Rosalska M., Kompetencje spoteczne dorostych w kontekscie pedagogiki przezyc, ,Dyskursy Mlodych
Andragogéw”, 2015, t. 16. 17.
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2. Rozwoéj kompetencji kluczowych w realiach Projektu ,LOWE”

2.1. Podejscie do rozwoju kompetencji kluczowych przyjete w Modelu
funkcjonowania w $rodowisku lokalnym Lokalnego Osrodka Wiedzy
i Edukacji (LOWE) prowadzacego dziatania na rzecz aktywizacji
edukacyjnej oséb dorostych?!

Jak juz wspomniano we wstgpie, wymagania organizowanego przez MEN konkursu dotyczy-
ly przygotowania szkét — w szczegdlnosci na terenach wiejskich i w malych miastach, a takze
na terenach defaworyzowanych — do petnienia roli Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji.
Zalozeniem bylo, ze o$rodki te bgda prowadzi¢ dzialania na rzecz aktywnosci edukacyjnej
os6b dorostych, we wspélpracy z organem prowadzacym i spotecznoscia lokalna.

Zaproponowany przez Partnerstwo, ztozone z czterech instytucji: Fundacji Malopolska
Izba Samorzadowa (Lidera Projektu), Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, Wyzszej
Szkoly Ekonomii i Informatyki w Krakowie i Zwiazku Powiatéw Polskich, model LOWE
uwzgledniat zatozenia polityki uczenia si¢ przez cale zycie (LLL), zawarte w przywolanych
w czedei 1.1. dokumentach. Zakladajac holistyczne podejscie do rozwoju cztowieka (uczest-
nika LOWE), duzo uwagi poswigcal poglebieniu rozumienia efektéw uczenia si¢ i sposo-
bom ich weryfikowania, a takze problematyce kompetencji kluczowych. Zaproponowano tez
w nim autorska koncepcje¢ podejscia do problematyki uczenia si¢ przez cale zycie wychodzaca
od autorefleksji w odniesieniu do pigciu wymiaréw zycia: uczenia si¢ dla siebie, uczenia si¢ dla
dobrego zycia w §rodowisku naturalnym, uczenia si¢ harmonijnego zycia z innymi, uczenia
si¢ w celu rozwoju zawodowego i na rynek pracy oraz uczenia si¢ z dzie¢mi. Zaproponowane
wymiary powiazane byly z kompetencjami, ktére wymagaja ksztaltowania we wlasciwy spo-
s6b, a takze propozycjami przykladowych dziatan i metod LOWE.

Podstawa do zaprojektowania odpowiednich metod pracy, w tym zindywidualizowanych
dzialari nastawionych na rozwdj kompetencji oséb dorostych, byla diagnoza potrzeb spolecz-
noéci lokalnej w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju kompetencji kluczowych oséb do-
rostych oraz ocena potencjatu Szkoly do pelnienia funkcji LOWE, przeprowadzona zgodnie
z zaproponowang w ramach Projektu metodologia®. Dzialania zwiazane ze sporzadzaniem
diagnozy przez poszczeg6lne osrodki LOWE, prowadzone byly ze wsparciem metodycznym
przedstawicieli Konsorcjum. Projektowanie aktywnosci edukacyjnych obejmowalo okreslenie:
tresci niezbednych dla rozwoju kompetencji kluczowych w kazdym wymiarze, metod, sposo-

21

Rozwazania w tej czgsci artykutu dotycza Modelu Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji, opracowane-
go pod kierownictwem prof. dr hab. Grazyny Prawelskiej-Skrzypek przez Zespét Katedry Zarzadza-
nia Publicznego Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielloskiego w Krakowie — partnera
projektu. Syntetyczny wyciag z opisu tego modelu, dostgpny jest na stronie lidera projektu — Mato-
polskiej Izby Samorzadowej, pod adresem lowe.fundacjamis.org.pl/ (dostgp 21.01.2019).

Na potrzeby Projektu zesp6t pod kierunkiem Prof. dr hab. Grazyny Prawelskiej-Skrzypek (Katedra
Zarzadzania Publicznego Instytut Spraw Publicznych Uniwersytet Jagiellofiski) opracowat i udostep-
nit dokument pn. Metodologia badania potrzeb spotecznosci lokalnych w zakresie aktywnosci edukacyj-
nej i rozwoju kompetencji kluczowych oséb dorostych oraz oceny potenciatu szkoly do petnienia zadan

praewidzgianych w Modelu LOWE.

22
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béw i narzedzi pracy dla kazdego wymiaru, jak réwniez identyfikacji partneréw niezbednych
do realizacji zaplanowanych dziatari. Istotnym jest, ze przedmiotowy Model LOWE zakadat
wlaczenie szerokiego spektrum interesariuszy w proces definiowania i rozwiazywania proble-
moéw edukacyjnych, w szczeg6lnosci instytucji rynku pracy i o$rodkéw pomocy spotecznej.

Zauwazy¢ nalezy, ze wprowadzenie do szkél, w ramach LOWE, dzialalnosci zwiazanej
z edukacja 0séb dorostych byto jednoznaczne z wprowadzeniem do szkoly istotnej zmiany,
nowego rodzaju ustug edukacyjnych. Jest to zmiana polegajaca na podjeciu si¢ przez szkole
realizacji nowego celu nakierowanego na wzmocnienie spotecznosci lokalnej (empowerment)
poprzez rozwdj kompetencji 0séb dorostych z otoczenia dzieci i mlodziezy uczacej si¢ w szko-
le. Dlatego tez, dla potrzeb osrodkéw LOWE, opracowana zostata Metodologia monitoringu
i ewaluacji®, ktéra miata pomagaé szkolom w uczeniu si¢ na podstawie $ledzenia procesu
realizacji celéw i poziomu osiaganych efektéw. Zwracano przy tym uwage, na konieczno$¢
integralnego powiazania planowania i ewaluacji, w trosce o podmiotowo$¢ uczestnikéw ofe-
rowanych aktywnosci edukacyjnych.

Uczestnictwo w Projekcie wymagato wige réwniez rozwoju metod i narzedzi pracy —nauczycieli
tych szkdt — z osobami dorostymi. Wymagato to postawy organizacji uczacej si¢, bowiem wzmoc-
nienie wlasnego potencjatu bylo potrzebne, aby zorganizowaé t¢ nowa dziatalnoé¢. W tym zakresie
udzielana byta pomoc metodyczna poprzez warsztaty organizowane dla kadry osrodkéw LOWE.

Podkresli¢ nalezy, ze funkcjonowanie osrodkéw LOWE, sposéb ich zorganizowania,
tworzenia i realizowania oferty edukacyjnej dokonywat si¢ przy duzej swobodzie odno$nie
wybieranych przez Osrodki form i metod dzialania, ale duzy nacisk potozony byt na rozwéj
kompetencji kluczowych, podporzadkowany mysleniu o réznych edukacyjnych wymiarach
zycia. Sam Model LOWE i inne dokumenty wypracowane przez Organizatora stanowily
wsparcie teoretyczne i metodyczne, natomiast w praktyce ich dzialania stosowana byta zasada
pomocniczosci, czyli pomocy udzielanej w odpowiedzi na wyartykulowana potrzebe.

2.2. Spostrzezenia dotyczace rozwoju kompetencji kluczowych uczestni-
kéw zrealizowanych przez osrodki LOWE aktywnosci edukacyjnych, na
podstawie wynikéw badan ewaluacyjnych

2.2.1. Uwarunkowaniaistotne dla mozliwosci rozwoju kompetencji
kluczowych w dziataniach osrodkow LOWE

Prowadzenie Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji, usytuowanych w réznych miejsco-
wosciach na terenie calej Polski, bylo wyzwaniem dla organizatoréw i kadry tych osrodkéw.
Podjecie si¢ dziatalnosci edukacyjnej na rzecz 0séb dorostych, a nawet samo przeprowadzenie
diagnozy potrzeb $rodowiska lokalnego, wiazalo si¢ z licznymi obawami. Dotyczyly one braku
potrzebnych umiejetnosci a takze mozliwosci zaproponowania takiej oferty dziatai LOWE,

# W oparciu o opracowany przez prof. dr hab. Grazyng Prawelska-Skyrzypek dokument pn. Metodolo-
gia prowadzenia monitoringu i ewaluacji LOWE, pracownicy Uniwersytetu Jagiellonskiego przepro-
wadzili dla kadry kazdego z osrodkéw LOWE warsztaty nt. ewaluacji LOWE.
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ktéra spotka si¢ z zainteresowaniem lokalnej spolecznosci i tym samym pozwoli na wykazanie,
wymaganych w Projekcie, wskaznikéw uczestnictwa. Tymczasem zainteresowanie oséb doro-
stych proponowanymi aktywnosciami edukacyjnymi okazalo si¢ bardzo duze i w wielu przypad-
kach nie mozna bylo zaspokoi¢ wszystkich oczekiwani. Analiza wynikéw badan ewaluacyjnych
(wizyt studyjnych i obserwagji, wywiadéw indywidualnych poglebionych) pozwala na zauwaze-
nie mocnych stron Projektu, ktére przesadzily o osiagnictym powodzeniu lokalnych osrodkéw.

Po pierwsze — rzeczywiste otwarcie si¢ na potrzeby spolecznosci lokalnej. Wazna role ode-
grata tu sporzadzana diagnoza tych potrzeb, a w szczegdlnosci zastosowanie metody wywiadu
zogniskowanego grupowego (Focus) z udzialem lokalnych interesariuszy. Istotnym byt tez
wymdg podmiotowego traktowania uczestnikéw i uwaznego wshuchiwania si¢ w ich potrzeby
Wiele wypowiedzi pokazuje, jak przez pryzmat tych wymogéw dochodzito do zrozumie-
nia rzeczywistych potrzeb srodowiskowych i tworzenia skorelowanej z nimi propozycji form
szkoleniowych. Reprezentatywna moze tu by¢ wypowiedz przedstawicielki LOWE w Rudnej-
Wielkiej, ktdra zapytana o mocne strony Projektu stwierdzita:

~Mysle, ze stworzenie oferty edukacyjnej adekwatnej do potrzeb mieszkaricow, skoro tak entu-
gjastycznie zareagowali na zajecia, ktdre tutaj w diagnozie zostaly wskazane. (...) I po wszystkich
zajeciach ludzie sq usatysfakcjonowani, ze tak to sobie wyobrazali i tego cheieli”.

Po drugie elastyczno$é — i to zaréwno w ksztaltowaniu oferty jak i w aspekcie formalnym,
odnosnie formuly organizacyjnej danego osrodka. Ta cecha byla mocno podkreslana przez
respondentéw. Dobrze ilustruje to opinia przedstawicielki LOWE w gminie Bieliny:

» W projekcie LOWE jest duzo tatwiej niz w innych realizowanych w gminie. 1o bardzo
pomaga i sprawia tez, ze projekt LOWE jest ,lubiany” przez rézne osoby, ktdre pomagajq w jego
realizacji od strony formalne;’.

Elastyczno$¢ okazala si¢ istotna réwniez odnosnie sposobéw wyboru kadry prowadzacej
zajecia w ramach LOWE. Wsréd oséb prowadzacych zajecia byli zaréwno nauczyciele ze szkoty
stanowiacej osrodek LOWE, specjalisci z zewnatrz, a takze lokalni pasjonaci — co mialo inspi-
rujacy wplyw na postawy uczestnikéw LOWE. Istotnym jest przy tym, ze o wyborze osoby
prowadzacej decydowata refleksja prowadzona z perspektywy potrzeb uczestnikéw. Potwierdze-
niem tego spostrzezenia moze by¢ wypowiedZ przedstawicielki LOWE z Rawy Mazowieckiej:

SStraatem w dgiesigtke byly zajecia z rozwoju osobistego z psychologiem, w szczegdlosci faks, e to
byt psycholog spoza Rawy, to dato ludziom moim zdaniem swobod i poczucie bezpieczeristwa zeby sig
otworzyc i poznac swe problemy, bo ktos stad 1o by blokowat ludzi i nie tak chemie by w tym brali udziat”.

Po trzecie — twércze korzystanie z inspiracji, przedstawiong w Modelu LOWE, propozy-
¢ja podejscia do problematyki uczenia si¢ przez cale zycie, poprzez autorefleksje w odniesie-
niu do wymiaréw zycia skorelowanych z kompetencjami, a takze propozycjami przyklado-
wych dzialai i metod LOWE. Dobrze egzemplifikuje to koncept zastosowany przez LOWE
w Krzeszowie Gérnym, ktdry tak zostal przedstawiony podczas przeprowadzonego wywiadu

»1 stworgylysmy pigé blokdw — Postaw na siebie-i ten blok miat rozwijaé kompetencie spo-
teczne i indywidualne. Apetyt na zdrowie — czyli dobre zZycie w srodowisku naturalnym. Kurs
na wiedzg — czyli rozwdj tych twardych kompetencji kluczowych. Sztuka tworzenia- rozwdj za-
interesowart i rozwdj indywidualny oraz swiadomy rodzic — rozwdj kompetencji rodzicielskich
i opickuriczych. W kazdym z tych blokéw realizowane byly rézne dziatania (...) to jest model taki
stworzony dla potrzeb, zeby to si¢ wszystko tadnie czytelnie czytato, ale tak wiasciwie tak jak Pani
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dyrektor méwita, wszystkie na siebie nachodzq, wszystkie zazebiaty, te kompetencje rozwijajq sie
naprzemiennie”.

Ewaluacja osrodkéw LOWE, na wszystkich etapach ich dziatania uwidaczniala proces ewolucji
myslenia organizatoréw tych LOWE o potrzebach rozwoju ludzi dorostych. Okazalo sie, ze sa one
rzeczywiscie powiazane z poprawa jakosci zycia w réznych wymiarach, a nie tylko z nastawieniem
na kompetencje zawodowe. Liczne wypowiedzi uczestnikéw wskazuja na, dostrzezona przez nich,
przydatno$¢ rozwijania kompetencji informatycznych i porozumiewania si¢ w jezykach obcych
dla mozliwosci ,radzenia sobie w zyciu” i ,,poprawy relacji rodzinnych”. Charakterystycznym jest
przy tym, ze w kazdym z o$rodkéw LOWE ten wymiar ,,uczenia si¢ dla siebie” byt bardzo mocno
powiazany z wymiarem ,,uczenia si¢ dla harmonijnego Zycia z innymi”. Zaspokajane potrzeby spo-
feczne stymulowaly powstawanie, czy raczej ,,uswiadamianie sobie” innych potrzeb. Tego rodzaju
spostrzezenia wyrazali przedstawiciele wickszosci osrodkéw LOWE i za reprezentatywng dla tych
opinii mozemy uzna¢ wypowiedz przedstawicielki LOWE w Krzeszowie Gérnym,

»(...) bardzo wazna kwestia to kompetencje spoteczne: nawigqzanie wiezi, dowartosciowanie,
pewnosé siebie, praekonanie sig, Ze jeszcze czegos potrafig sie nauczyé, ze cos znaczsg, ze wyszedtem,
cgy wysztam z domu i moge si¢ spotkac z innymi ludzmi, pokazac sie. Na to tez zwracajq uwage
nasi uczestnicy, ze to jest dla nich niezwykle istotne”.

Kolejnym aspektem, istotnym dla mozliwosci rozwoju kompetencji kluczowych bylo
proponowanie takich form aktywnosci edukacyjnych, ktére pomagaly odkrywaé ,przyjem-
no$¢ z uczenia si¢”. Szczegdlnie istotne byto to w odniesieniu do wymiaru ,,uczenia si¢ z dzie¢-
mi”, co wyraza cytat z wypowiedzi przedstawicielki LOWE z Jablkowa:

»Odbywaly si¢ zajecia majgce na celu ukazanie jak mozna spedzac aktywnie czas z dzieckiem
w domu i poza domem. 1o nie musi by¢ czas tylko spedzony przed telewizorem, komputerem, ale moze
by to czas mito spedzony z drugg osoba, a poprzez rézne formy zabawy pokazalismy rodzicom jak prze-
kazywac tresci typowo edukacyjne (gry matematyczne, jezykowe). Rodzice po warsstatach stwierdzili,
ze nauka nie zawsze musi by¢ siedzeniem z nosem w ksigzkach, ale nauka moze by¢ tez prazyjemna’.

Z tresci przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze odno$nie wyboru formy prowadzonych
zajeé, organizatorzy o$rodkéw LOWE sklaniali si¢ ku doswiadczeniu oséb prowadzacych”.
Dokumentacja projektowa pokazuje, ze dominowaly formy zaje¢ oparte na aktywnosci ich
uczestnikéw. Byly to warsztaty dotyczace ksztaltowania i rozwoju réznego rodzaju umiejet-
noéci: kulinarnych, zdrowego zywienia, komputerowych, rekodzieta, decoupage’u, florystycz-
nych. Pozytywnie oceniane byly te formy zaje¢, ktére inspirowaty do zmiany zyciowego na-
stawienia (postawy). Zaliczaja si¢ do nich wizyty studyjne, wycieczki edukacyjne, symulacja
zdarzen pozwalajacych na praktyczne wykorzystanie nabytych umiejetnosci. Dobrze ilustruje
to wypowiedz przedstawicielki LOWE w Zelistawicach,

»Uczestnicy na zajeciach zaznajomili si¢ ze strong internetowq gminy. Niejednokrotnie do-
wiedzieli sig, ze jest to Zrédio wszelkiej wiedzy, gdzie sq w stanie znalezd niewiarygodne rzecz).
Korgystali réwniez z edytora tekstu, uczyli si¢ pisac pisma urzedowe, co byto dla nas wielkim za-
skoczeniem. Sami o to prosili. W zaleznosci od tego jakie byby potrzeby znalezli sobie tematyke, do-
wiedzieli si¢ ze strony, Ze sq dotacje do wymiany piecow poprawiajqce niskq emisje i pisali podania
na tych zajeciach ktdre, co niektdrzy, zamierzali ztozyd w urzgdzie. To jest bardzo istotny aspekt’.

Innym przykladem w tym zakresie sa realizowane w LOWE z Krzeszowa Gérnego zajecia
»pomysly do realizacji”, ktére mialy na celu wzmocnienie w ludziach kompetencji liderskich.
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Jak okreslita to przedstawicielka tego osrodka.

»Czyli glownym ich zadaniem, bylo tak wzmocnié siebie i otoczenie zeby wlasnie z miejsca, w ktd-
rym nic sig nie dzieje, cos zaczelo si¢ dzial. Czyli faktycznie, przyjezdzata do nas taka silna grupa
z okolicznych Harasiuk, ktdrzy sami majq pomyst na siebie, ale nie wiedzieli jak to ugryzé, jak sig za
siebie zabral. Mysle, ze po tym, po tych spotkaniach z Panig Ela, juz to stowarzyszenie si¢ nawiqzato”.

Bardzo duze zainteresowanie uczestnikéw LOWE dotyczyto réwniez wszelkich form pro-
mujacych aktywno$¢ fizyczna: zajecia fitness, zajecia korekeyjne (,zdrowy kregostup”) rézne-
go rodzaju zajecia taneczne, ktére niewatpliwie przyczynialy si¢ do ksztaltowania nawykéw
zdrowego stylu zycia.

2.2.2. Zidentyfikowane rezultaty rozwoju kompetencji kluczowych
u uczestnikdw aktywnosci edukacyjnych zorganizowanych przez
osrodki LOWE

Z dokonanych podczas ewaluacji Projektu obserwacji oraz na podstawie analizy udzielonych
przez organizatoréw i uczestnikéw aktywnosci osrodkéw LOWE wypowiedzi, uwidacznia
si¢ szeroka paleta kompetencji kluczowych, ktére dzigki zrealizowanym w ramach os$rodkéw
LOWE formom aktywnosci edukacyjnej — zostaly przyswojone przez uczestniczace w nich
osoby. Identyfikujac zaobserwowane rezultaty z definicjami kompetencji kluczowych, zawar-
tymi w przywolanym w czgséci 1.1. dokumencie?* mozna wyszczegélni¢ te najbardziej istotne.

Przede wszystkim nastapito ,wzmocnienie motywacji i wiary we wlasne mozliwosci
w uczeniu si¢ i osiaganiu sukceséw w tym procesie przez cale zycie”, co dotyczy kompetencji
kluczowej ,,umiejetno$é uczenia sie”.

W odniesieniu do ,kompetencji spolecznych i obywatelskich” zaobserwowano ,wzrost $wia-
domosci, w jaki sposob mozna zapewni¢ sobie i rodzinie optymalny poziom zdrowia fizycznego
i psychicznego a takze wiedzy, w jaki sposob moze si¢ do tego przyczyni¢ odpowiedni styl zycia” oraz
ykonstruktywne uczestnictwo w dziataniach spolecznosci lokalnych i sasiedzkich i wzrost zaintereso-
wania rozwiazywaniem probleméw stojacych przed lokalnymi i szerszymi spolecznosciami”.

Przyrost wiedzy z obszaru kompetencji informatycznych dotyczyt poznania ,gtéwnych
aplikacji komputerowych: edytoréw tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, bazy danych — postu-
giwania si¢ nimi oraz rozumienie mozliwosci potencjalnych zagrozen zwiazanych z Interne-
tem”, co wplynelo na umiejetnosci odnosnie ,korzystania z komputeréw do uzyskiwania,
oceny, przechowywania, tworzenia prezentowania i wymiany informacji oraz do porozumie-
wania si¢ i uczestnictwa w sieciach wspdlpracy za posrednictwem Internetu” i skutkowalo
aktywna postawa w ,, docieraniu do ushug oferowanych w Internecie i korzystaniu z nich”.

Z zakresu kompetencji ,,porozumiewanie si¢ w jezykach obcych”, ktéra w ramach oferty
LOWE dotyczyta jezyka niemieckiego i angielskiego, zrealizowane zajecia umozliwily ,,po-
znanie sfownictwa i gramatyki funkcjonalnej jezyka obcego umozliwiajacych rozumienie

2 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczo-
wych w procesie uczenia sig praez cate Zycie, (2006/962/WE), Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej,
(Dz. Urz. UE L 394 z 30.12.2006) https://eur-lex.curopa.eu/legal-content/pl/ TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:32006H0962.
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komunikatéw stownych, inicjowanie, podtrzymywanie i koriczenie rozmowy oraz czytanie,
rozumienie i pisanie tekstéw, odpowiednio do potrzeb danej osoby”, co przyczynito si¢ do
nabycia ,,umiejetnosci whasciwego korzystania z pomocy oraz uczenia si¢ jezykéw réwniez
w nieformalny sposéb w ramach uczenia si¢ przez cale zycie” i przyczynialo si¢ do ksztal-
towania ,pozytywnej postawy obejmujacej swiadomos¢ réznorodnosei kulturowej, a takie
zainteresowanie i ciekawos¢ jezykéw i komunikacji miedzykulturowe;j”.

Zaobserwowane efekty odnos$nie ,,wyzwolenia lub wzmocnienie kreatywnosci oraz po-
trzeby pielegnowania zdolnosci estetycznych poprzez wyrazanie siebie srodkami artystyczny-
mi i udzial w zyciu kulturalnym” a takze ,,rozwéj umiejetnosci porozumiewania si¢ w réznych
sytuacjach komunikacyjnych, a takze obserwowania swojego sposobu porozumiewania si¢
i przystosowywania go do wymogdéw sytuacji” $wiadcza o rozwoju kompetendji ,,Swiadomogé
i ekspresja kulturalna” oraz ,,Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym”.

Na koniec nalezy jeszcze odnotowad ,zwigkszenie zdolnosci identyfikowania dostgpnych
mozliwosci dziatalnosci osobistej, zawodowej lub gospodarczej” oraz ,,wzrost umiejetnosci
oceny i identyfikacji wlasnych mocnych i stabych stron oraz motywacji i determinacji w kie-
runku realizowania celéw, czy to osobistych, czy wspdlnych”, $wiadczacych o rozwoju kom-
petengji ,inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢”.

Zalezno$¢ zidentyfikowanych, na podstawie przeprowadzonej ewaluacji, efektéw uczenia
si¢ 0s6b dorostych — uczestnikéw akeywnosci edukacyjnych LOWE, od zrealizowanych przez
te osrodki dziatai, w odniesieniu do wymiaréw dzialalnosci LOWE, mozna przedstawié
w syntetycznym podsumowaniu, kedre ilustruje zalaczona tabela.

Tabela 1. Syntetyczna ilustracja jakosciowych efektéw Projektu

Zidentyfikowane efekty . . . Kompetenqe . Odniesienie
T . Zrealizowane dziatania, kluczowa, w ktorej . .
uczenia sie w zakresie v e ISR do wymiaréw
. . . . umozliwiajace osiagniecie zakres wchodza . -
wiedzy, umiejetnosci ) dziatalnosci
i vostaw tych efektow uzyskane efekty LOWE
p uczenia sie
Kursy poszerzajace wiedze na
temat dbania o zdrowie (tryb
Wzrost $wiadomosci, zycia, dieta).
w jaki sposéb mozna
zapewni¢ sobie Wspdlne warsztaty kulinarne. Wymiar drugi:
: rodZ|.n|e optymglny L . Kompetencje spo- Uczeniessiedla
poziom zdrowia Zajecia sportowe i doskonalace teczne dobrego zycia
fizycznego i psychicznego |  umiejetnosci organizowania i obywatelskie i w érodowisku
a takze wiedzy, w jaki wiasnej/rodzinnej aktywnosci ’ naturalnym
sposob moze sig do tego | ruchowej (fitness, yoga, nordic ’
przyczyni¢ odpowiedni walking, zajecia taneczne).
styl zycia.
Wspdlne wyjazdy,
zwiedzanie z pomystem.
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Zidentyfikowane efekty

przed lokalnymi
i szerszymi
spotecznosciami.

problemdéw stojacych

obywatelskiej.

Wspdlne projekty
z organizacjami

terenie.

pozarzadowymi na danym

Kompetencja T
q q . o . Odniesienie
. . . Zrealizowane dziatania, kluczowa, w ktorej ..
uczenia sie w zakresie TR . do wymiaréw
. . . . umozliwiajace osiagniecie zakres wchodza . -
wiedzy, umiejetnosci tvch efektow uzvskane efekt dziatalnosci
i postaw 4 4 = erekty LOWE
uczenia sie
Warsztaty prowadzone
przez lokalnych pasjonatéw,
Konstruktywne dotyczace historii regionu,
uczestnictwo wartosciowych miejsc,
w dziataniach zwyczajéw i artefaktow
spotecznosci lokalnych danego srodowiska. ] )
. R . Wymiar trzeci:
i sgsiedzkich, wzrost Kompetencje uczenie sie dla
zainteresowania Szkolenia dotyczace tworzenia spoteczne €
rozwigzywaniem projektéw aktywnosci

harmonijnego
zycia z innymi.

i obywatelskie.

Poznanie gtéwnych

aplikacji komputerowych:
edytorow tekstu, arkuszy

kalkulacyjnych, bazy
danych - postugiwanie
sie nimi oraz rozumienie
mozliwosci

potencjalnych zagrozen
zwigzanych z Internetem.

Korzystanie
z komputerow do
uzyskiwania, oceny,
przechowywania,
tworzenia prezentowania
i wymiany informacji
oraz do porozumiewania
sie i uczestnictwa
w sieciach wspotpracy za
posrednictwem
Internetu.

Rozwdj umiejetnosci
docierania do ustug
oferowanych w Internecie
i korzystania z nich.

Kursy i warsztaty
komputerowe.

Wymiar
pierwszy:
Uczenie sie dla
indywidualnego
rozwoju.

Wymiar trzeci:
uczenie siedla
harmonijnego
zycia zinnymi.

Kompetencje
informatyczne.

Wymiar
czwarty:
Uczenie sie
w celu rozwoju
zawodowego
i narynek pracy.
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Nabycie umiejetnosci
wtasciwego korzystania
Z pomocy oraz uczenia
sie jezykow rowniez
w nieformalny sposéb
w ramach uczenia sie
przez cate zycie.

Pozytywna postawa
obejmujaca $wiadomosc
réznorodnosci kulturowe;j,
a takze zainteresowanie
i ciekawosc jezykow
i komunikacji
miedzykulturowe;j.

i niemieckiego.
Kluby europejskie.
Grupy dyskusyjne.

Zidentyfikowane efekty Zreali . . Kompetenq:i\ . Odniesienie
. . realizowane dziatania, kluczowa, w ktorej .
uczenia sie w zakresie ore PRSP do wymiaréw
X . . .. umozliwiajace osiagniecie zakres wchodza . L.
wiedzy, umiejetnosci tych efektow uzvskane efekt dziatalnosci
i postaw Y Y ° erekly LOWE
uczeniasie
Poznanie stownictwa
i gramatyki funkcjonalnej
jezyka obcego
umozliwiajacych
rozumienie komunikatow
stownych, inicjowanie, Wymiar
podtrzymywanie pierwszy:

i konczenie rozmowy Uczenie sie dla
oraz czytanie, rozumienie indywidualnego
i pisanie tekstow, rozwoju

odpowiednio do potrzeb ’
danej osoby. . .
Kursy jezyka angielskiego Wymiar trzeci:

Porozumiewanie sie

w jezykach obcych.

uczenie siedla
harmonijnego
zycia z innymi.

Wymiar
czwarty:
Uczenie sie
w celu rozwoju
zawodowego
inarynek pracy.

Wyzwolenie lub
wzmochienie
kreatywnosci oraz
potrzeby pielegnowania
zdolnosci estetycznych
poprzez wyrazanie siebie
$rodkami artystycznymi
iudziatw zyciu
kulturalnym.

Rozwdj umiejetnosci

porozumiewania sie

w réznych sytuacjach
komunikacyjnych, a takze

obserwowania swojego

sposobu porozumiewania
sie i przystosowywania go
do wymogoéw sytuaciji.

Warsztaty tworcze (malarskie,
florystyczne, fotograficzne,
rekodzieta).

Spotkaniaiimprezy
integracyjne, festyny, wspélnie
organizowane uroczystosci
(w tym wielopokoleniowe:
dziadkowie, rodzice, dzieci).

Akademia Rodzica.

Swiadomos¢

i ekspresja kulturalna
Porozumiewanie sie
w jezyku ojczystym.

Wymiar
pierwszy:
Uczenie siedla
indywidualnego
rozwoju.

Wymiar trzeci:
uczenie siedla
harmonijnego
zycia zinnymi.

Wymiar piaty:
Ucze sie
z dziemi.
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Zidentyfikowane efekty . . . Kompetenq:i\ . Odniesienie
N . Zrealizowane dziatania, kluczowa, w ktérej .,
uczenia sie w zakresie T . do wymiaréw
. . . .. umozliwiajace osiggniecie zakres wchodza . L.
wiedzy, umiejetnosci tych efektow uzvskane efekt dziatalnosci
i postaw Y Y ° erekly LOWE
uczenia sie
Wzmocnienie motywacji .
L. ywac Wymiar
i wiary we wtasne .
pierwszy:

Umiejetnosc
uczeniasie.

Wszystkie zastosowane
formy dziatania.

mozliwosci w uczeniu
sie i osiaganiu sukceséw
w tym procesie przez cate

Uczeniessiedla
indywidualnego

wtasnych mocnych

- rozwoju.
zycie.
Zwiekszenie zdolnosci
identyfikowania
dostepnych mozliwosci
dziatalnosci osobistej,
zawodowej lub Wymiar
gospodarcze;. czwarty:
Wzrost umiejetnosci Wszystkie zastosowane Inicjatywnosc¢ Uczenie sie
oceny i identyfikacji formy dziatania. i przedsiebiorczos$¢. | w celu rozwoju
zawodowego

i stabych stron oraz i narynek pracy.

motywacji i determinacji

w kierunku realizowania

celdw, czy to osobistych,
czy wspolnych.

Zrédio: opracowanie wilasne.

Przedstawiane przez organizatoréw i kadre o$rodkéw LOWE odczucia,
odnosénie najwazniejszych rezultatéw uczestnictwa w projekcie LOWE

2.3.

Charakterystycznym zjawiskiem zaobserwowanym podczas prowadzonej ewaluacji Projektu
jest emocjonalny sposéb wypowiadania si¢ 0sb zwiazanych z jego realizacja. Prezentowanym
wypowiedziom towarzyszy przewaznie zaangazowanie i entuzjazm. Wbrew poczatkowym
obawom odnosnie mozliwosci osiagniccia zatozonych w Projekcie celéw, obserwowane re-
zultaty byly przyczynkiem do poczucia sensu prowadzonych dziatar. Organizatorom osrod-
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kéw LOWE satysfakcje sprawial, zauwazalny wérdd uczestnikéw aktywnosci edukacyjnych
LOWE, wzrost poczucia wartosci, wiary we wiasne sily i mozliwosci: ,ze potrafie, ze naucze
sigs ze mng w fawce siedzial mlody czlowiek, ktéry uczyt sie tych samych tresci” (LOWE
w Krzeszowie Gérnym), ze ,ja czuje si¢ taki odzyskany” (LOWE w Sierpcu), ze ,przychodza
i méwia, ze ten program postawit ich na nogi” (LOWE w Rudnej Wielkiej). Przedstawiciel-
ka LOWE w Bielinach z zadowoleniem odnotowuje poprawe jakosci zycia ludzi bioracych
udzial w projekcie i konstatuje, cyt.: ,ucza si¢ przydatnych rzeczy dzigki ktérym lepiej im
sie Zyje (¢wiczenia, zdrowe zywienie, konkretne umiejetnosci komputerowe, itp.) spedzaja
aktywnie czas co im polepsza zycie, integruja si¢ z innymi, nabieraja pewnosci siebie, itd.”.

Podkreslano réwniez spoleczne znaczenie pobudzonej aktywnosci mieszkaricéw,
ktérzy dzieki integracji i wzrostowi pewnosci siebie zaczynaja si¢ sami organizowad,
spotyka¢ si¢ z osobami, ktére maja podobne zainteresowania. Przedstawiciel LOWE
z lfowa-Osady zauwaza:

wJesli chodzi o relacje prywatne i spoteczne ro (...) na poczatku przychodzili do nas ma-
tymi grupkami a teraz widzimy ze chodzq duzymi grupami znajq si¢ lepiej. Wymienili sig
telefonami nawiqzaty sig stosunki kolezeriskie, sq bardzo usmiechnigci i panuje migdzy nimi
duza empatia. Przychodzili do nas wystraszeni i wycofani a wychodzq jako tacy pewniacy,
wychodzq pewnie siebie pewni swoich kompetencji i umiejetnosci oraz zwarci, nie ma gor-
sgych i nie ma lepszych takze te stosunki bardzo si¢ zaciesnity”.

Na podstawie wszystkich poczynionych obserwacji mozna wnioskowa¢, iz dziatal-
no$¢ Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji, dla organizatoréw ich dziatalnosci a takze
uczestnikéw, stanowila wazne doswiadczenie, pomocne w zrozumieniu wartoéci uczenia
si¢ przez cale zycie. Uswiadomiono sobie przy tym znaczenie rozwoju tzw. kompetencji
miekkich.

Istotne, dla organizatoréw osrodkéw LOWE, okazato si¢ réwniez postugiwanie si¢
tzw. ,jezykiem kompetencji”, traktujacym priorytetowo zakladane cele samorealizacji
uczestnikéw proponowanych form szkoleniowych (w zarzadzaniu Projektem zwracano
uwage na konieczno$¢ uporzadkowania i przyswojenia pojeé, potrzebe méwienia ,tym
samym jezykiem”, istotno$¢ zrozumienia ztozonosci ocen efektywnosci dziatalnosci i po-
trzeby precyzyjnego formutowania celéw i wynikéw). Wedlug wyrazanych opinii, odwo-
lywanie si¢ do ,kompetencji”, zaktadanych efektdw uczenia si¢, pozwolilo uczestnikom
na $wiadomy wybér aktywnosci proponowanych w ofercie, a prowadzacym poszczegélne
zajecia na lepsze przygotowanie si¢ do nich. Koncentrowanie uwagi na kompetencjach,
wyzwolito tez kreatywno$¢ w poszukiwaniu réznorodnych form organizowanych zajec.
Zmiana jezyka, wplywala na zmiang spojrzenia ludzi; pomagata uswiadomi¢ im sobie
istotnos¢ i potrzebe ,uczenia si¢ przez cale zycie”. Czyli ,jezyk” spelnial w tym przy-
padku role kreacyjna (do problemu ,sprawczej funkeji jezyka” odnosi si¢ m.in. Elzbieta
Kaluszyniska, piszac o ,,tkwigcych w nim mocach przyczynowych, o mozliwosci dziatania
za pomocy stéw”?). Przykladowe wypowiedzi odnoszace si¢ do jezyka prezentuje przed-
stawiona tabela 2.

» Kaluszynska E., Jezyk a rzeczywistosé. Performatywna funkcja jezyka, Filozofia nauki, kwartalnik
2008/2, Instytut filozofii UW, Warszawa 2008.
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Tabela 2. Przykladowe wypowiedzi odnoszace si¢ do ,,jezyka kompetencji”

Cytat LOWE

Mocng strong LOWE byto pokazanie, ze mozna uczyc sie
w dorostosci i uczyc sie na rézne sposoby, juz méwiono o tym,
ale wazny byt jezyk uczenia sie, jakim zaczelismy moéwic i ja
widze, ze to sie przeniosto na uczestnikéw (tu na pewno
materiaty LOWE daty nam/mnie duzo, dzieki nim tatwiej byto
wejsé w ten jezyk).

Bieliny

W tych ofertach edukacyjnych my staralismy sie pisa¢
jezykiem kompetencji, zeby umieszczac informacje, jakie
kompetencje mozna rozwinaé na tych zajeciach. Wtedy
ludzie wiedzieli, na jakie zajecia moga chodzic, ale byto to tez
przydatne dla trenerdw, ktorzy wiedzieli, na jakich kompe-
tencjach sie skupiac.

Lubichowo

Do tych kompetencji dopasowywalismy zajecia. Rudna Wielka

Dla mnie najistotniejsze byto to, ze zmienit sie jezyk i spojrze-
nie ludzi. Do tej pory méwilisSmy jezykiem ,spedzania wolnego
czasu” a teraz pojawit sie jezyk , uczenia sie dorostych” czy
tez ,uczenia sie przez cate zycie”. To radykalna zmiana, to po-
kazuje ludziom, takze mnie, ze mozna tak to widzie¢, ze ludzie
dorosli moga sie uczyd.

Bieliny

Zrédio: opracowanie whasne.

Podsumowanie

W uwarunkowaniach zrealizowanego projektu istotne bylo dobre zrozumienie przestanek
polityki europejskiej odnosnie potrzeby ,uczenia si¢ przez cale zycie, w spoleczeristwie wie-
dzy”, ale réwniez $wiadomo$¢ niepowodzeri we wdrazaniu tej polityki w realiach krajowych.
Stad zastosowana metodologia i proponowane w ramach Projektu narzedzia tak mocno od-
wolywaly sie do podmiotowosci lokalnych osrodkéw LOWE i uwrazliwialy je na potrzebe
dobrego rozpoznania lokalnych potrzeb i uwarunkowan.

Bardzo skuteczny dla rozwoju kompetencji kadry LOWE okazal si¢ zorganizowany system
wspierania ich w dziataniu i w odpowiedzi na uwiadomiong potrzebe. Okazalo sig, ze ludzie chet-
nie podnosza swoje kompetengje, jezeli potrzeba ich rozwoju wynika z odwolania si¢ do tworzo-
nych wartosci i widza sens i uzyteczno$¢ tego, co robia. Jak pisze Karl E. Weick ,dziatanie jest naj-
wazniejszym elementem tworzenia sensu” a ,,tworzenie sensu, to surowiec instytucjonalizacji™*.

Zaledwie kilkumiesieczny okres funkcjonowania Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji
nie pozwolit na satysfakcjonujace opanowanie, przez organizatoréw i kadre o$rodkéw LOWE,

% K. E. Weick, Tworzenie sensu w organizacjach, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw

2016, ss. 44 i 49.
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umiejetnosci formulowania zakladanych efektéw uczenia si¢ uczestnikéw dziatari edukacyjnych
LOWE — w sposéb umozliwiajacy precyzyjny pomiar stopnia ich opanowania. Nie mozna bylo
tez, w tym okresie, oceni¢ trwalosci oddziatywania LOWE. Jednakze, z opisu zaprezentowane-
go w czesci 2.2. 1 2.3. artykulu, mozna wnioskowad, ze nastapila rzeczywista zmiana wartosci
i przekonan nauczycieli uczestniczacych w tym procesie, co ma szanse skutkowaé trwata zmiang
kultury organizacji. Wypada odwota¢ si¢ tutaj do teorii kultury Edgara Scheina, ze:

»Kultury podlegajq zmianom tylko wredy, gdy z zewnatrz docierajq do nich nowe wartosci (...)
nowe wartosci zostajq wlaczone do podstawowych zatozer tylko wtedy, gdy okazujq si¢ tego warte 1.
gdy dajg pozadane przez organizacje rezultaty. Nowe wartosci stajq oczywiste i spadajg na poziom
nieswiadomych zatozeri tylko wredy, gdy cztonkowie kultury majq okazje prackonac si¢ o korzy-
sciach™.

Zmiana kultury organizacji (w tym wypadku szkoly), jest niezbedna przy zasadniczej
zmianie podejscia do polityki edukacyjnej (czgs¢ 1.1.).

Model kultury Edgara Scheina (rys. 1) wyjasnia réwniez przyczyny niepowodzent w po-
wszechnej realizacji zatozen tej polityki, bowiem- jak wynika z wypowiedzi przywotanych w cze-
$ci 1.2., dokonuje si¢ ona jedynie na poziomie artefaktéw (np. jezyk oderwany od znaczenia).

Rysunek 1. Model kultury Edgara Scheina

artefakty

warto$ci 1 normy

glowne przekonania i zalozenia

Zrédto: M. J. Hatch, Teoria organizacji, WN PWN, Warszawa 2002.

Podsumowujac: doswiadczenia Projektu wykazuja, ze istnieja przestanki do stwier-
dzenia, iz szkoly dysponujg potencjatem pozwalajacym na rozszerzenie ich statutowej
dzialalnosci o zadania edukacyjne prowadzone na rzecz oséb dorostych. Co wigcej, pro-
wadzenie tego rodzaju zadan moze okazad si¢ pozyteczne dla poprawy relacji: nauczyciele-
rodzice i stwarza¢ dodatkowe mozliwosci oddzialywania na postawy uczniéw. Opty-

¥ Cytuje za: M. J. Hatch, Teoria organizacji, WN PWN, Warszawa 2002, s. 222.
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malnym byloby, aby prowadzenie przez szkoly dziatalnosci edukacyjnej na rzecz oséb
dorostych dokonywalo si¢ przy rzeczywistym wsparciu ze strony organu prowadzacego
i dobrej wspélpracy z innymi instytucjami danego $rodowiska. Dobry rezultat takiej
zmiany nie bedzie jednak mozliwy w rezultacie administracyjnego zadekretowania ta-
kiego obowiazku. Wydaje si¢, ze powinny zosta¢ tu wykorzystane, przywolane w czedci
1.1., zalozenia polityki LLL, a po odpowiedniej ich transpozycji, powinno to oznaczad
podmiotowe potraktowanie szkoly, ktéra dobrowolnie podejmie si¢ takiego obowiazku
i stworzenie systemu wsparcia instytucjonalnego, zapewniajacego kadrze szkoty indywi-
dualny proces uczenia si¢ nowego podejscia (opartego na kompetencjach kluczowych)
i specyfiki uczenia sie 0sé6b dorostych.

Literatura

Dobrolowicz J., Obraz edukacji w polskim dyskursie prasowym, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”
Krakéw 2013.

Hatch M. ]., Teoria organizacji, WN PWN, Warszawa 2002.

Jabloniski S., Wojciechowska ., Wizja szkoty XXI wieku: kluczowe kompetencje nauczyciela
a nowa funkcja edukacji, Studia Edukacyjne, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, Poznan 2013.

Kaluszyniska E., Jezyk a rzeczywistosé. Performatywna funkcja jezyka, Filozofia nauki, kwartal-
nik 2008/2, Instytut filozofii UW, Warszawa 2008.

Klakéwna Z. A., Reformatorskie sukcesy i porazki w dziedzinie edukacji szkolnej, [w:] J. Szom-
burg, P. Zbieranek (red.), Edukacja dla rozwoju, Polskie Forum Obywatelskie, Gdansk 2010,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (Wolnos¢ i Solidarnoé¢, nr 22).

Konecki K., Studia z metodologii badari jakosciowych. Teoria ugruntowana, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2000.

Kwiecinski Z., Edukacja polska wobec przetomdéw i wyzwarn. Reformy w swiecie pozordw, [w:] .
Szomburg, P. Zbieranek (red.), Edukacja dla rozwoju, Polskie Forum Obywatelskie, Gdarisk
2010, Instytut Badani nad Gospodarka Rynkowa (Wolnos¢ i Solidarno$é; nr 22).

Rosalska M., Kompetencje spoteczne dorostych w kontekscie pedagogiki przezyc, ,Dyskursy Mio-
dych Andragogéw”, 2015, t. 16. 17.

Stawitiski S., Stownik Zintegrowanego Systemu Kwaliftkacji, Instytut Badari Edukacyjnych,
Warszawa 2016, hteps://www.kwalifikacje.gov.pl/download/slownik_zsk.pdf.

Uszyniska-Jamroc J., Nadachewicz K. (red.), Kompetencje kluczowe dzieci i miodziezy. Praktyka
edukacyjne, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2015 (Fundacja Centrum Transferu
Wiedzy i Innowacji Pedagogicznych).

Weick K. E., Tworzenie sensu w organizacjach, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego,
Krakéw 2016.



113

Wisniewska-Kin M., Kompetencje kluczowe uczniow w spoteczeristwie wiedzy — koniecznos¢
mentalnych przewartosciowan, [w:] J. Uszyfiska-Jamroc, K. Nadachewicz (red.), Kompetencje
kluczowe dzieci i mlodziezy. Praktyka edukacyjne, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa
2015 (Fundacja Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji Pedagogicznych).

Wisniewska-Paz B., Wartos¢ edukacji w swietle raportéw minionego i obecnego stulecia. Fdu-
kacja jest najwazniejsza, jej rozwdj réwniez, [w:] J. Szomburg, P. Zbieranek (red.), Edukacja
dla rozwoju, Polskie Forum Obywatelskie, Gdarisk 2010, Instytut Badari nad Gospodarka
Rynkowa. (Wolnos¢ i Solidarnosé; nr 22).

Dokumenty, WWW

hteps://www.kongresobywatelski.pl.

Model Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji, opracowany pod kierownictwem prof. dr hab.
Grazyny Prawelskiej-Skrzypek przez Zesp6ét Katedry Zarzadzania Publicznego Instytutu
Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie — partnera projektu. Syntetycz-
ny wyciag z opisu tego modelu, dostepny jest na stronie lidera projektu — Matopolskiej Izby
Samorzadowej, pod adresem lowe.fundacjamis.org.pl/ (dostep 21.01.2019).

Perspektywa uczenia si¢ przez cate Zycie, zatacznik do uchwaly 160/213 Rady Ministréw z dnia
10 wrzesnia 2013 roku, https://www.gov.pl/web/edukacja/perspektywa-uczenia-sie-przez-ca-
le-zycie (dostep 22.01.2019)

Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku pod
przewodnictwem Jacques'a Delorsa ,,Edukacja: jest w niej ukryty skarb”, Rozdziat IV ,4 filary
edukacji” w polskojezycznej wersji Raportu, wydanego przez Stowarzyszenie Os$wiatowcow
Polskich, Warszawa, 1998 r.

Uchwala Nr 61 Rady Ministréw z dnia 26 Marca 2013 . W Sprawie Prayjecia ,,Strategii Roz-
woju Kapitatu Spotecznego 20207, M.P.13.378.

Uchwala Nr 61 Rady Ministréw z dnia 26 Marca 2013 r. W Sprawie Przyjecia ,,Strategii
Rozwoju Kapitatu Spotecznego 20207, M.P.13.378, cze¢é¢ 111 ,Diagnoza’, obszar I ,Postawy
i kompetencje spoteczne”, str.11, na podstawie wersji dostepnej w sieci www: hteps://doc-
player.pl/302953-Strategia-rozwoju-kapitalu-spolecznego-2020.html (dostep 12.11.2018).

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencyi
kluczowych w procesie uczenia sig przez cate zycie, (2006/962/WE), Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej, (Dz. Urz. UE L 394 z 30.12.2006) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/
TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962.






Rozdziat Il
Efekty wsparcia uczenia sie oséb dorostych
w srodowiskach lokalnych

Marzena Krzywda?

Syndrom gotowosci do nauki nauczycieli w obecnym
systemie edukacji dorostych

Property of the readiness for the research of teachers

in the current system of the adult education

Abstrakt: Glownym tematem poruszanym w artykule sq rozwazania, dotyczqce syndromu gotowosci
do nauki nauczycieli w systemie ksztatcenia 0sob doroslych. Przedstawiona zostata krdtka charakte-
rystyka andragogicznej teorii uczenia sig 0s6b dorostych i jej whitadu w rozwazania o praktyce usta-
wicznego ksztatcenia w sektorze oswiaty. W toku rozwazar zaprezentowane zostaly takze doniesienia
z badar: psychologicznych nad stylami uczenia sig 0s6b doroslych oraz wphyw faz rozwojowych w zycin
cztowieka dorostego na ksztattowanie sig postaw i zachowar, zwigzanych z podejmowaniem inicjatyw
doksztatcania i doskonalenia kompetencji w zawodzie nauczyciela. Centralnym punktem refleksji
stat sig model syndromu gotowosci do nauki 0séb dorostych, na przyktadzie grupy nauczycieli, biorg-
cej udziat w warsztatach, dotyczqcych kompetencji ksztatcenia oséb dorostych w ramach programu
LOWE, realizowanego od sierpnia 2017 do czerwea 2018 roku w 9 wojewddztwach, w 15 osrodkach
w DPolsce. Ponizsze rozwazania zostaly oparte na obserwacji dydaktyki warsztatowej w 4 osrodkach
w Polsce: w wojewddztwie podkarpackim, wojewddztwic wielkopolskim i w wojewddztwie slgskim.
Zaobserwowane zachowania, postawy oraz wyniki przeprowadzonych cwiczert zostaly omdwione
w ramach autorskiej propozycji modelu, probujacego wyjasnic dzisiejsze postawy w ksztatceniu oséb
dorostych — nauczycieli. Analiza glbwnych skladowych modelu wyodrebnia propozycie wskaznikéw,
mozliwych do obserwacji w kolejnych badaniach, dotyczqcych omawianego zagadnienia.

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, syndrom gotowosci do nauki, andragogika, na-
uczyciel
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Summary: In the article the deliberations, concerning the property of the readiness for the
research of teachers are a main subject brought up in the present-day education system of
adults. A character sketch was presented andragogicznej of theory of the learning of adults
and her input to discussions abour the practice of the constant education in the sector of
the education. In progress of deliberations also news reports were presented from psycholo-
gical testings above styles of the learning of adults and influence of developmental phases
for the forming put yourself in the life of the adult man of both behaviours, associated
with taking the initiatives in training and improving competence in the teaching pro-
fession. A model of the property of the readiness became a focal point of reflection for the
research of adults, in frameworks of the programme of LOWE, carried out from August
2017 to June 2018 in 9 provinces, at 15 centres in Poland. Observed behaviours, attitu-
des and results of conducted exercises were discussed in frames of the author’s proposal of
the model, trying to explain present-day attitudes in educating adults — of teachers. The
principal components analysis of the model is distinguishing the proposal of indicators,
possible for observation in the next examinations, concerning the discussed issue.

Keywords: adult education, property of the readiness for the research, reacher

1. Andragogika - teoria uczenia sie dorostych. Gtéwne nurty badan
w andragogice

Andragogika, ktéra bywa nazywana takze pedagogika dorostych jest jedna z nowszych, jak
pisze prof. Pétturzycki, nauk pedagogicznych, ktérej trescia i zainteresowaniem jest teoria
edukacji dorostych?. Edukacja dorostych jest powszechna dzi§ praktyka o$wiatowa, stoso-
wang w réznych Srodowiskach oséb dorostych i sektorach zycia spolecznego: w edukacji,
w biznesie, w polityce.

Termin andragogika rozpowszechnil si¢ w drugiej potowie XX wieku, a jego ,,odmien-
no$¢ etymologiczna od pedagogiki sprzyjala autonomii i odrebnosci nowej propozycji teo-
retycznej?. Termin pedagogika dorostych kladiby nacisk na pewna postawe dzieciecosci
i braku samodzielnosci teoretycznej, czasem moze nawet rozwojowej niewydolnosci w czasie,
za$ andragogika zapewnita odrebno$¢ znaczeniowa, terminologiczna i t¢ autonomig, ktérej ta
dziedzina zdawata si¢ potrzebowaé!.

W andragogice przedmiotem obserwacji, analiz i dociekani sa potrzeby, oczekiwania
i dzialania cztowieka dorostego w jego aktywnosci spoteczno — zawodowo — edukacyjnej oraz
uwarunkowania codziennego zycia w kazdym z tych obszaréw. Po przesledzeniu historycznej
$ciezki powstawania przedmiotu, okazuje si¢, ze andragogika jest nauka powiazana z pedeu-
tologia (dzial pedagogiki, zajmujacy si¢ dziatalnoscia i specyfika pracy nauczyciela), pedago-
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J. Péteurzycki, O andragogice jako nauce przydatnej w pracy edukatora, [w:] M. Owczarz (red.) Porad-
nik Edukatora, Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2005.
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gika zawodowa, pedagogika spoleczna, psychologia, rewalidacja, a nawet filozofia. Powiazania
tych nauk pozwalaja na swobodne przenikanie wnioskéw z badari oraz na uszczegélowienie
i usystematyzowanie wielu twierdzen, czerpiacych wiedze z réznych dyscyplin. Zwlaszcza pe-
deutologia staje si¢ bardzo bliska andragogice, bowiem zajmuje si¢ ona nauczycielem jako
dorostym uczestnikiem i aktywnym odbiorca proceséw edukacyjnych. Co wigcej, kladzie si¢
dzi$ bardzo duzy nacisk na $wiadome, dobrowolne i akceptowalne uczestnictwo nauczycieli
w procesach edukacyjnych, skupionych na doksztalcaniu i samodoskonaleniu, na zmianie
swojej pozycji zawodowej od strony kompetencji. Nierzadko dzis styszy si¢ opinie, iz nauczy-
ciel, ktéry wiele lat temu ukoriczyt whasna edukacje i nie korzysta z systematycznego doksztal-
cania oraz réznego rodzaju rozwojowych form zawodowych, nie jest adekwatnym partnerem
w systemie edukacji innych. Ocenia si¢ jego ,przestarzale” metody, zamknicta postawe na
nowosci (od nowoczesnych multimedialnych metod dydaktycznych, po obecne interaktywne
formy warsztatowe, bedace urozmaiceniem przekazu wiedzy, a kedrych brak bylo w daw-
nym ksztalceniu pedagogéw). Czasami wrecz, niektdre srodowiska uwazaja, iz nauczyciela,
ktéry dawno temu zakoriczyl swoja edukacje, nalezy ,izolowa¢” od obecnego nauczania, bo-
wiem nie nadaza on za zmianami w $wiecie, w metodach dydaktycznych oraz w rozumieniu
percepcji otaczajacej rzeczywistosci osob uczacych sie — uczniéw, zaréwno dzieci, jak i oséb
dorostych. Bardzo czgsto osobom tym proponowane sa rézne formy doskonalaco — dostoso-
wawecze, aby uzupelni¢ obecna wiedze i méc odnalezé si¢ w wyzwaniach, kedre stoja przed
dzisiejszym systemem edukacji. Formy aktywnosci nauczyciela w procesie samoksztalcenia,
rozwoju i doskonalenia zawodowego sa cennym wkladem pedeutologii w ogélne rozwazania
o kierunku i przeobrazeniach edukacji w najblizszych latach. Jakie sa teoretyczne ujecia istoty
i zadari edukacji dorostych?

Patrycja Cross’, amerykariska badaczka pojmuje aktywno$¢ o$wiatowa dorostych nie
jako akt psychiczny (jednorazowy, reprezentacyjny, specyficzny dla danej jednostki), ale jako
ztozony i dtugotrwaly proces, w ktérym realizujg si¢ oczekiwania zgodne z celami i prioryte-
tami istotnymi dla dorostych. Uczestniczenie w takim ksztatceniu pozwala na osiagniecie tych
celéw i priorytetdw, a takze sprzyja przyjmowaniu wlasciwych postaw wobec celu i edukacyj-
nego procesu jego realizacji®.

W podobny sposéb, cho¢ bardziej chyba skonkretyzowany, przedstawil swoje stanowi-
sko w mydli o edukacji dorostych, Szwed K. Rubenson’, ktéry nacisk polozyl na potrzeby
jednostki i wynikajace z nich poszukiwania ,przedmiotéw i standéw rzeczy, ktdre pozwola
je zaspokoic”®. Ta aktywno$¢ realizuje si¢ jako proces o$wiatowy, jednak nie znormalizo-
wany i powszechny, ale czasem bardzo rozbudowany i usystematyzowany, prowadzacy do
nowych wartosci i osiagnig¢, ktére moze nauczyciel naby¢ np. awans zawodowy, wyréznie-
nie, zrozumienie i znalezienie satysfakcjonujacej komunikacji ze wspétpracownikami, czy tez
podniesienie wlasnego prestizu w $rodowisku. Nie zapominajmy o najwazniejszej korzysci
poznawczej z wszelkich dziatari samodoskonalacych, czyli przyswojeniu nowej wiedzy, umie-

Tamze.
Tamze, s. 10.
Tamze.
Tamze, s. 10.
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jetnosci i przyjeciu (czasem moze tylko zapoznaniu si¢) nowych postaw, wynikajacych z no-
wej percepcji $wiata.

W ostatnich latach najbardziej chyba rozpowszechniona teorig edukacji jest koncepcja
uczestnictwa w aktywnosci edukacyjnej Helen L. Bee’. Méwi ona o psychologiczno — mo-
ralnym rozwoju cztowieka doroslego, okreslana jest takze jako teoria duchowego rozwoju lu-
dzi. Bee pojmuje rozwéj cztowieka jako catozyciowy proces, bardzo ztozony i etapowy, w kté-
rym decydujacy wplyw dla osiagniccia osobowo$ciowej integralnosci ma rozwdj strukeury
»ja". W kolejnych stadiach rozwoju, jednostka potrzebuje i otrzymuje — w obliczu dziatan do-
ksztakcajacych — poczucie wolnosci w przestrzeni spotecznej, gdzie moze si¢ samorealizowac.
Nabywa obraz same;j siebie, jako sprawcy zdobywania wiedzy i umiejetnosci. W jednym ze
stadidw, okreslanym jako ,stadium przebudzenia’, Bee okresla, ze cztowiek wychodzi niejako
»poza siebie”, poza swoje ,ja’ i uzyskuje zdolno$¢ wgladu w przejawy stanéw psychicznych
innych ludzi (nie tylko empatycznie, zdolno$¢ ta dotyczy¢ moze takze bardzo wnikliwej samej
oceny proceséw emocjonalnych), rozumienia ich do§wiadczeri i wezuwania sie w ich emogje.
Stanowi przebudzenia towarzyszy¢ ma krytyczne postrzeganie whasnej osoby i $wiadomosé
whasnej niedoskonatosci i utomnosci natury ludzkiej. To wiasnie z tych powodéw budzi sie
w cztowieku che¢ samodoskonalenia si¢ w réznych formach i na roznych polach™.

Podstawa edukacji dorostych sg uswiadomione lub tez nie potrzeby i oczekiwania, kté-
rych realizacja i spelnienie prowadzi lub prowadzi¢ powinno do nowych wartosci. Aby caly
ten proces mégt przebiega¢ owocnie i rozwojowo, musza by¢ spetnione dwa warunki: musi
by¢ zapewniona merytoryczna pomoc wykwalifikowanych specjalistéw z réznych dziedzin
oraz tzw. poradnictwo edukacyjne, ktdre jest pewna forma mentoringu w kierunku edukowa-
nych oséb. A zatem, system edukacji dorostych wymaga, aby szkoly, uczelnie, osrodki dosko-
nalenia, poradnie, stowarzyszenia, placowki realizujace programy wsparcia edukacyjnego byly
wyposazone w nalezycie wyksztalcona kadre, skladajaca si¢ z zaangazowanych i profesjonal-
nych przygotowanych do petnienia zadari specjalistéw.

Niezwykle wazna jest rola edukatoréw w systemie edukacji dorostych: treneréw, pedago-
gbéw, lekarzy, praktykéw réznych specjalnosci, ktdrzy ubogacaja osobowos¢ nauczyciela i ja
ksztattuja na miare dzisiejszych czaséw, dostarczajac wiedzy i zderzajac z réznorodnoscia pojmo-
wania dzi§ wielu zjawisk, z wielu dyscyplin. Jesli holistycznie spojrzymy na jednostke uczaca si¢
i uwzglednimy ogromny wplyw na proces uczenia si¢: stanu zdrowia (zaréwno fizycznego, jak
i psychicznego), miejsca odnalezienia si¢ rodziny na dzisiejszym rynku pracy oraz nowych wy-
zwan cyfrowej komunikacji, to stwierdzimy, iz edukatorzy ci maja bardzo wyzwaniowe zadanie:
musza pobudzi¢ i rozwija¢ motywacj¢ nauczycieli do wzrostu, rozwoju, do doskonalenia. Musza
sami posiada¢ umiejetnosci odkrywania, odczytywania i ujawniania nieSwiadomych potrzeb
i zainteresowan nauczycieli, pozostajacych pod ich opieka. To bardzo wazne zadania, wymaga-
jace duzej wrazliwosci i $wiadomosci zawodowej edukatora w tym obszarze.

Na rozwdj wspélczesnej andragogiki i pedeutologii duzy wplyw maja wskazania zglaszane
przez specjalistbw UNESCO. W Raporcie ,,edukacja — jest w niej ukryty skarb”, ktéry po-
wstal wlasnie dla UNESCO, widnieje bardzo wazny zapis:

?  Tamze.

10 Tamze, s. 13.
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~Nauczyciele odgrywajq zasadnicza role w ksztatrowaniu postaw pozytywnych lub negaryw-
nych wobec nauki. Powinni rozbudzaé ciekawosé, rozwijac samodzielnosé, zachecac do intelek-
tualnej scistosci oraz tworzy¢ warunki niezbedne do edukacji formalnej i edukacji ustawicznej.
Rola nauczyciela jako promotora zmian, oredownika wzajemnego zrogumienia i tolerancji nigedy
Jeszeze nie byta tak oczywista... Kompetencie, profesjonalizm i oddanie, ktérych wymaga si¢ od
nauczycieli, nakladajg na nich ogromnq odpowiedzialnos®'.

Ksztalcenie nauczycieli bylo i jest ogromnie wazne w kazdej epoce i czasie, ale w dzisiej-
szych realiach szybkiego przeplywu informacji, cyberprzestrzeni i zaciekawienia nia, wydaje
si¢ to ksztalcenie by¢ jeszcze bardziej konieczne i przemyslane. Whasnie dlatego niezwykle
istotne s teorie i zatozenia edukacji dorostych. Jak powstawaly? Kto odegrat wazne role i wy-
tyczyt kierunki? Troche z historii. ..

Teorie calo$ciowe oraz zalozenia w koncepcjach uczenia si¢ zazwyczaj skupiaja si¢ na cha-
rakterystyce tego procesu i jego dos¢ dokladnym opisie, ktéry przebiega réwnolegle z proce-
sem dorastania i rozwoju czfowieka. Jednak to bardzo ograniczone myslenie, bowiem edukacja
juz od jej starozytnych poczatkéw nie dotyczylta tylko nauczania dzieci, z ktérym potocznie
si¢ kojarzyla. W starozytnosci wielu filozoféw, prorokéw i innych nauczycieli rozwijajacych
si¢ wtedy nauk — nauczato dorostych, nie dzieci. W zwiazku z tym, rozwingli oni koncepcje
procesu uczenia si¢ bardzo rézne od tych, ktére pézniej nakreslily, a czasem zrewolucjonizo-
waly formalna edukacje. Starozytni uczeni postrzegali proces uczenia si¢ jako proces dociekan
umystowych i whasnie dlatego wypracowali techniki, ktére mialy za zadanie angazowa¢ osoby
doroste w proces owego dociekania. I tak przyktadowo Rzymianie byli mitosnikami konfron-
tacji: stawiali wyzwania, ktdre cztonkéw procesu nauczania zmuszaly do zajecia stanowiska
i jego obrony, badZ tez negacji. Takiej burzliwej dyskusji nie uprawiali starozytni Chinczycy
i Hebrajczycy, bowiem lubowali si¢ oni w metodzie, ktdra dzi§ nazwaliby$my ,, metoda analizy
przypadku” (case method, case study), stosowana czesto w edukacji. Jeden z cztonkéw grupy
opisywal pewng sytuacje, wydarzenie, zjawisko, uzywal czgsto metafor i formy przypowiesci,
po czym cala grupa zajmowala si¢ badaniem whasciwosci tej sytuacji i poszukiwaniem wspdl-
nych rozwiazan lub samym jej zrozumieniem.

Starozytni Grecy wprowadzili do edukagji ,,dialog sokratejski” (socratic dialogue), w kté-
rym lider grupy, jej przywddca badZz osoba znaczaca w grupie stawia przed uczestnikami
dylemat, problem, a cztonkowie grupy prébuja wymieniaé mysli i do$wiadczenia, poszukujac
odpowiedzi lub rozwiazania.

W VII w. n.e. na terenie Europy zorganizowano szkoly w celu nauczania dzieci. Szkoty
te mialy gléwnie na celu przygotowywa¢ mlodych chlopcéw do kaptaristwa, stad uzywano
nazwy tych szkol: katedralne” lub ,klasztorne (cathedral and monastic school). Szkoly te
ksztalcity w zakresie pogladéw i wiary, uczyly takze obrzedéw religijnych, wyktadaly nauki
moralne. To wlasnie te szkoly stworzyly zbidr zalozen, dotyczacych uczenia sig i strategii
nauczania, ktére nazwano ,pedagogika’, co dostownie oznaczalto ,sztuke i nauke nauczania

dzieci”'?.

" J. Delors (red.), Edukacja — jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO Miegdzynarodowej Komisji
ds. edukacji dla XXI w., Radom 1998.
2 Por. M. S. Knowles,E. E Holton, R. A. Swanson, Edukacja dorostych, PWN, Warszawa 2009.
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Ostatni model edukacji utrzymywat si¢ az do XX wieku i byt podstawa organizacji syste-
mu edukacyjnego kilku krajéw, np. Stanéw Zjednoczonych. Wkrétce po zakoriczeniu I woj-
ny $wiatowej, zaréwno w Stanach Zjednoczonych jak i w Europie zaczeto coraz wiecej uwagi
poswiecaé wlasciwosciom i charakeerystyce edukacji dorosltych uczniéw. Ale to dopiero w cia-
gu ostatnich kilku dekad koncepcje te rozwinely si¢ na tyle, aby stworzy¢ ugruntowane me-
todologicznie nurty badar i da¢ podstawy dalszym obserwacjom i udoskonaleniom procesu.

W 1926 roku powstal w Stanach Zjednoczonych Amerykariski Zwigzek na rzecz Edukacji
Dorostych (American Assocation for Adult Education). Od tego momentu pojawia¢ zaczely
si¢ publikacje i zaczely rysowal si¢ dwa nurty dociekan: naukowy (badajacy zdolnosci do
uczenia si¢, Thorndike i in.) i artystyczny (dazenie do nowej wiedzy poprzez intuicje i analize
doswiadczerl). W tym samym jeszcze roku, jeden z 6wezesnych badaczy omawianego procesu
Lindeman potlozyl fundamenty pod usystematyzowana teori¢ uczenia si¢ dorostych, ujmu-
jac swoje poglady we wnikliwy sposdb: ,,Kazdy dorosty znajduje si¢ w konkretnych sytuacjach,
zwiqzanych z jego pracq, czasem wolnym, gyciem rodzinnym, Zyciem w ramach zbiorowosci itd.,
ktdre wymagajq od niego przystosowania si¢””. Lindeman, zauwazajac uwarunkowania zycia
zawodowego, zwrdcil uwage na kluczowa umiejetnos¢ — PRZYSTOSOWANIE SIE,.

W tych samych szkicach Lindeman udowadnial, ze:

Snajwazniejszq wartosciq w edukacji dorostych jest doswiadczenie osoby uczqcej sig. (...) Psy-
chologia uczy nas jednak, ze uczymy sie tego, co robimy i dlatego cata prawdziwa edukacja bedzie
taczyd w sobie myslenie i dziatanie. (...) Doswiadczenie jest zbiorem tekstow Zridtowych uczqcego
sig dorostego”.

To stanie si¢ pdzniej kluczowym elementem wszelkich form rozwojowych i metod szkole-
niowych — musisz sam do$wiadczy¢ i wyciagna¢ wnioski ze swego doswiadczenia. Tym zajmie
sie CYKL KOLBA, ktéry oméwiony zostanie w dalszej czesci.

» Teoria uczenia si¢ dorostych stanowi wyzwanie dia statycznych koncepcji inteligencji standa-
ryzowanych granic edukacji konwencjonalnej oraz dla teorii ograniczajacych utatwienia eduka-
cyjne dla intelekrualistéw™.

Lindeman, cho¢ bylo to w roku 1926, dokonal kilku kluczowych zalozeri, kedre pézniej
staly si¢ fundamentem uczenia si¢ dorostych. Stwierdzil migdzy innymi, ze dorosli maja wte-
dy motywacj¢ do uczenia sie, kiedy przejawiaja potrzeby i zainteresowania, ktére to uczenie
si¢ jest w stanie zaspokoié. Orientacja dorostych na uczenie sig, koncentruje si¢ na zyciu. Ich
codziennym, czyli zawodowym, prywatnym, na obszarze spolecznym. Doswiadczenie jest
najbogatszym Zrédtem w uczeniu si¢ dorostych. Lindeman zauwazyl, ze dorosli maja gleboka
potrzebe kierowania samym sobg. Doszed! tez do wniosku, ze indywidualne réznice miedzy
ludZmi poglebiaja si¢ wraz z wiekiem'®.

Moze to i zaskakujace, ale dyscyplina, ktéra miata najwicksze znaczenie dla teorii uczenia
si¢ jest psychoterapia. Nie budzi to watpliwosci wérdd specjalistéw tej dziedziny, bowiem
terapeuci interesuja si¢ gléwnie reedukacja, a pracuja w wigkszosci z osobami dorostymi.

3 E. C. Lindeman, 7he meaning of adult education, 1926.

4 Tamze, s. 9-10.

15 Tamze, s. 27-28.

¢ Por. E. C. Lindeman, The meaning of adult education, 1926.
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Zygmunt Freud nie zajmowal si¢ bezposrednio edukacja dorostych i nie sformutowal
teorii uczenia si¢. Ale nie mozemy pominaé doniostego faktu jego odkrycia, a mianowicie
zwrdcenia uwagi na wplyw naszej nieswiadomosci na zachowanie. Jednak niektére z jego
koncepcji czy tez zalozen musialy by¢ wzicte pod uwage przez teoretykédw uczenia sie, a $ci-
$lej, chodzi o lgk, fiksacje, wyparcie, agresje, projekeje, przeniesienie i mechanizmy obronne.
Freud podkreslat zwierzeca nature cztowieka, ktdrego jednak postrzegat bardzo dynamicznie.

Carl Gustaw Jung zapisat si¢ w mysli andragogicznej jako autor teorii wyjasnienia roz-
woju i wykorzystania stanu réwnowagi wszystkich czterech funkgji $wiadomosci: doznania,
mysli, emocji i naszej intuicji. To bardzo holistyczna koncepcja ludzkiej swiadomosci, ktéra
stala si¢ podwaling pod koncepcje osobowosci zréwnowazonej a tym samym — zréwnowazo-
nego programu nauczania.

To jednak psychologia kliniczna, zwlaszcza ta, ktéra okreslato si¢ mianem humanistycz-
nych trendéw, najbardziej zainteresowala si¢ problemami uczenia si¢ i nauczania. Do roku
1954, w ktérym przedstawiciel pézniejszej psychologii humanistycznej, Abraham Maslow
opublikowat swoja ksiazke ,,Motivation and personality”, méwiaca o motywacji i osobowosci
cztowieka, dominowaly dwa nurty: freudyzm i behawioryzm, ke6ry klad} nacisk na wplywy
zewnetrzne, Srodowiskowe. Maslow thumaczyt zachowanie jednostki jako samorealizujace
sie, szczegdlnie podkreslat role bezpieczenistwa, ktéra opisywal poprzez wyszczegdlnione
skfadniki rozwoju. Z mysli Maslowa jednoznacznie wynika, iz subiektywne odczucia odnosnie
nowych rzeczy: przyswajanej wiedzy, zdobywanych umiejetnosci i ksztaltowania postaw — sa
niezwykle wazne. Waga ta wydaje si¢ kresli¢ jedyna i najwazniejsza wskazéwke w edukac;ji:
to, czy cof jest przez nas oceniane jako dobre i rozwojowe, zalezy od naszego subiektywnego
poczucia i stwierdzenia, ze to najlepsza, jaka moglismy spotka¢ na swej drodze alternatywa.
Owa alternatywa jest adekwatnie przez nas odbierana wtedy, gdy podchodzimy do niej ze
spontanicznoscia. Dla Maslowa subiektywny odbidr nierozerwalnie wigzal si¢ z poczuciem
bezpieczeristwa w percepcji $wiata. Poglady badacza w tej kwestii przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Rozwdj vs spontaniczno$é w subiektywnych wyborach

Osoba spontaniczna podchodzi do otoczenia ze zdziwieniem i zaciekawieniem, sponta-

L nicznos$¢ wyzwala w niej prezentacje przy tym wszystkich umiejetnosci, jakie posiada.
Osoba spontaniczna postepuje w ten sposéb do momentu, w ktérym nie zacznie nig
9 kierowac strach przed nowym i do momentu, kiedy czuje sie wystarczajaco bezpieczna,

aby odwazyc sie siegac po ,nowe”, w tym przypadku wiedze i przekraczac nig bariery
Swiadomosci.

W omawianym procesie spontanicznosci, to, co zapewnia osobie przyjemne i owocne do-
3. Swiadczenie, jest albo napotkane przypadkowo wydarzenie, albo jest jej ono podsuniete,
zasugerowane przez pomocnikéw, wspotuczestnikow catego doswiadczenia.

Osoba spontaniczna musi czu¢ sie bezpieczna i akceptowac siebie na tyle, aby méc
4. dokonywa¢ wyboréw, a wybory te musza wybierac przyjemnosc i musza by¢ silniejsze od
strachu przed nieznanym.
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Jesdli jednostka jest w stanie dokonywac wyboréw zachowan i dziatan przyjemnych, moze powra-
5. cac do tego do$wiadczenia (bo budza sie pozytywne skojarzenia), powtarzac je, cieszy¢ sie nim, az
do petnego nasycenia sie tym doswiadczeniem, przesycenia nim lub tez znudzenia i rutyny.

Po tym kroku ujawnia ona sktonnos¢ ku bardziej ztozonym, bogatszym, wnikliwszym
6. doswiadczeniom i osiggnieciom. Tutaj takze musi czuc sie bezpieczna, aby odwazy¢ sie is¢
dalej i pozwoli¢ na dalszy rozwdj.

Jednostka odczuwa pewnos¢ mozliwosci, biegtosci, zaufania do samego siebie oraz
poczucia wtasnej wartosci.

Rozwdj wybierac beda te osoby, ktére potrzebuja/oczekuja zaspokojenia potrzeby bez-
pieczenstwa; osoby, ktére daza do osiggniecia bezpieczenstwa.

Jednostka musi wybierac¢ zgodnie ze swoja natura i ja dodatkowo rozwijac, nalezy jej wiec
9. pozwoli¢ zachowac¢ w swojej pamieci subiektywne doswiadczenia radosci i jednoczesnie
nudy jako kryteria wtasciwego dla niej wyboru.

Jesliwybor jest rzeczywiscie wolny, a jednostka jest w petni Swiadoma swojego rozwo-
10. ju, mozemy sie po niej spodziewac, ze wybierze samorozwdj i postep, czyli poszerzanie
swojej wiedzy i zdobywanie nowych umiejetnosci.

Osobie o0 zréwnowazonych procesach psychicznych rados$¢ sprawia to, co sie jej podoba,

11. . - - AR
anie to, co za najlepsze dla niej postrzegaja inni obserwatorzy.
W przebiegu powyzej omawianego procesu otoczenie (osoby znaczace: terapeuta, rodzic,
nauczyciel) moze zaspokoic¢ podstawowe potrzeby bezpieczenstwa, przynaleznosci,
mitosci i uznania, tak, aby mogta jednostka czuc postawe ciekawosci $wiata i wtasnie

12 spontanicznosci w dziataniu, a co za tym idzie - bedzie czu¢ sie osmielona do wyboru

nieznanego i nowego.

Otoczenie ocenia jednostke i moze sprawic, ze wybory beda uznawane za atrakcyjne

i mniej niebezpieczne.

Jednostka moze dalej rozwijac sie, czy tez, méwiac stowami Maslowa, samorealizowac sie.

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie: A. H. Maslow, Defense and growth, Little, Brown, Boston,
1972, za: M. S. Knowles, E. E Holton, R. A. Swanson, Edukacja dorostych, PWN Warszawa 2009.

Do koncepgji i zatozen Maslowa powrécimy w kolejnych rozwazaniach zagadnienia, bo-
wiem jak da si¢ wyraznie zauwazy¢, wytyczne Maslowa w perfekeyjny i precyzyjny sposéb
charakteryzujq proces zdobywania wiedzy przez dorostych.

Carl Rogers, kolejny przedstawiciel psychologii humanistycznej, wyszedt z zalozenia, ze
sterapia jest procesem uczenia si¢”, zaproponowat 19 tez osobowosci i zachowania, ktére byly
efektem badan nad osobami dorostymi w psychoterapii. Wnioski z tych badan starat si¢ za-
stosowaé w edukacji. Opracowal koncepcje nauczania skoncentrowanego na ucznin/studencie,
analogiczng do terapii skoncentrowanej na kliencie" .

Podejscie do edukacji Rogersa skoncentrowane na uczniu opieralo si¢ na pieciu zatozeniach:

1. Nie mozemy uczy¢ drugiej osoby bezposrednio, mozemy jedynie utatwia¢ jej uczenie
si¢. Rogers twierdzil, ze organizm reaguje na otoczenie wedlug tego, jak go doswiad-

17 C. R. Rogers, Client centered therapy, Boston 1951.
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cza i postrzega’. Wymagalo to odejscia od koncentrowania si¢ na dziataniach nauczy-
ciela, a skupienie przekierowane bylo na to, co dzieje si¢ w uczniu.

2. W drugiej hipotezie Rogers zakladal, ze cztowiek uczy si¢ najlepiej tylko tych rzeczy,
ktére postrzega jako zwiazane z doskonaleniem siebie. Uczenie musi by¢ wazne dla
osoby, ktéra si¢ go podejmuje.

3. W trzeciej i czwartej hipotezie Rogers méwi, ze doswiadczenie, ktérego przyswojenie
wymagatoby zmiany w organizacji osobowosci bedzie napotykaé opér poprzez zaprze-
czenie lub znieksztalcenie jego formy symbolicznej. Dlatego tak wazne jest wsparcie
i akceptacja ucznia przy jednoczesnym mocnym poleganiu na jego odpowiedzialnosci.

4. Sytuacja edukacyjna bedzie najskuteczniejsza wtedy, gdy ograniczy si¢ zagrozenie dla jazni
osoby uczacej si¢ oraz gdy przedstawi sig jej cala palete mozliwosci percepcji $wiata'®.

Rogers rozumial uczenie si¢ jako calkowicie wewnetrzny proces kontrolowany przez osobe
uczaca si¢ i angazujacy ja caly w interakcje z jej otoczeniem takim, jakim je spostrzega. Ba-
dacz ten wierzyl takze w to, ze uczenie sig jest naturalnym i niezbednym procesem zyciowym,
podobnym jak oddychanie. Dowodzil, Ze podstawowa tendencja organizmu jest dazenie do
urzeczywistnienia, podtrzymywania i udoskonalania doswiadczajgcego organizmu.

Na uwagg i refleksje zastuguje takze wspomnienie teorii i dokonari Jack’a Mezirowa.
Czlowiek od zawsze probowal zrozumie¢ otaczajaca go rzeczywisto$¢ i zjawiska nia rzadzace.
Badacz uwazal, ze réwnoczesnie z autonomicznym mysleniem cztowieka idzie nauka trans-
formacyjna, ktéra w najprostszy sposéb mozna zdefiniowad jako proces zmian dokonywa-
nych w strukturach poznawczych cztowieka'. Do tych zmian dochodzi poprzez samodzielng
krytyczna refleksje podmiotu i przetwarzanie poznawcze tej refleksji. Czlowiek ocenia swoje
przekonania, zalozenia i zauwaza, dochodzi do wniosku, ze musi je podda¢ ponownemu
osadowi, zrewidowac i zapewne zmienié¢. Kladzie to nacisk na jego przekonania i postawe lub
nawet szereg postaw. Model poznawczy zaklada, ze nasze emocje i zachowania pozostaja pod
wplywem sposobu, w jaki wlasnie spostrzegamy zdarzenia. Nasze uczucia zaleza nie tyle od
sytuacji samej w sobie, co od sposobu, w jaki ja konstruujemy?.

Transformacyjne myslenie polega na przeksztalcaniu posiadanych i utrwalonych sche-
matéw znaczeniowych, ktére ograniczaja samodzielne myslenie i dziatanie oraz uczenie si¢
dorostych?!. Teoria myslenia i uczenia si¢ transformacyjnego zawiera odniesienia do badan
i mysli Paula Freire’a, ktéry swoimi wnioskami zainicjowal w nauce krytyczna i rozwojowa
dyskusje. Mysli Freire’a mozna zawrzeé w etapach:

1. Myslenia niezmiennego (intransitive thought) — w ktérym ludzie sa przekonani
o niemozliwosci kontroli nad zyciem i braku wplywu na nie. Jednostka ma by¢
poddana losowi, a w ten los moze zaingerowac tylko sam Bég/Sita Wyzsza.

18 Opracowanie wlasne na podstawie: A. H. Maslow, Defense and growth, Little, Brown, Boston, 1972,

za: M. S. Knowles , E. F. Holton, R. A. Swanson, Edukacja dorostych, PWN Warszawa 2009; por. C.
R. Rogers, Client centered therapy, Boston 1951.

" Mezirow 87, za: A. Perkowska-Klejman, Transformacyjne uczenie si¢ dorostych w swietle teorii
Jack'a Mezirowa, Edukacja ustawiczna doroslych, 1/2018.

2 Beck 1964, Ellis 1962, za: J. S. Beck, Terapia poznawcza, Wyd. U], Krakéw 2005.

21 Mezirow 1981, 1990, za: A. Perkowska-Klejman, Transformacyjne uczenie sig..., op. cit.
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2. Wiara w zmienno$¢ swojego polozenia /zapoczatkowanie takiej wiary (semi — transiti-
ve) — gdzie jednostka zaczyna dostrzega¢ swoja sprawczos$¢ i mysle¢ o mozliwosciach
wszelkich zmian, zaczyna takze podazaé w kierunku tej zmiany.

3. Zmienno$¢ krytyczna (critical transitivity) — tutaj uwaza sig, ze Swiadomos¢ cztowieka
budowana jest przez wlasnie myslenie krytyczne. Jednostka analizuje swoje warunki
zycia w kontekscie globalnym, calo$ciowym. To myslenie zazwyczaj posiadaja osoby
gotowe na wprowadzenie i zarzadzanie zmianami w swoim zyciu (za: Perkowska-
-Klejman 2018).

Freire ukazywal proces uczenia si¢ polegajacy na otwieraniu przestrzeni dla nowej wiedzy,

a nastepnie na jej wytwarzaniu. Owym wytwarzaniem powinny by¢ nowe pytania, ciekawo$¢
i otwarto$¢ na nowe idee, metody, opisy.

Postawa krytyczna jest niezbedna do zdefiniowania samego siebie, dokonanie ocen, pod-
jecie decyzji i wprowadzenie zmian. Jednostka staje si¢ powoli w pelni §wiadoma swojej obec-
no$ci w §wiecie i jednoczesnie to whasnie nakfada na nia obowiazek przyjecia odpowiedzial-
nosci za swoje zachowanie i wybory?.

Mezirow interesowal si¢ bardzo pracami Habermasa®, ktéry wyréznil trzy mozli-
we sposoby uczenia si¢: praktyczne, techniczne i uczenie si¢ emancypacyjne. Uczenie si¢
praktyczne przebiega w zgodzie z normami spotecznymi. Uczenie si¢ techniczne odznacza
si¢ procedura uregulowang i zastosowaniem przepiséw. Za$ proces uczenia si¢ oparty na
emancypacyjnych szlakach jest pewnym rodzajem introspekeji, wgladu, w czasie ktérych
pojawia si¢ u jednostki samorefleksja i obraz samoksztalcenia, taka swoista reprezentacja
umystowa. W pézniejszych pracach Habermasa, z roku 1984, Mezirowa zainteresowaly
dwa wyszczegélnione przez badacza zasadnicze podejscia do uczenia si¢: instrumentalne
i przekonaniowe. Podejécie instrumentalne wynika z praw logiki i opiera si¢ na kryterium
racjonalnodci, za$ podejscie praekonaniowe to préba zrozumienia znaczenia nadawanego ja-
kiemus zjawisku, prawu przez druga osobe. Jest to nabywanie wiedzy na podstawie tego, co
mys$la i wyrazaja inni*. To niezwykle wazne dla osoby zajmujacej sie edukacja dorostych,
bowiem kladzie nacisk na czujno$¢ emocjonalna i rejestrowanie nie tylko mysli odbiorcéw
przekazu, ale takze ich emocdji i wszelkich odczué.

Mezirow pracowal jako edukator os6b dorostych, miat wiec adekwatne pole obserwagji
wielu swoich zatozen. Odkryl, ze cztowiek moze dokonad zmian w swoich zalozeniach po-
znawczych, $wiatopogladzie, przyczyni¢ si¢ do zmian w uczuciach i dziataniach. Stworzyt
wlasna koncepcje — jak nazywa ja A. Perkowska-Klejman — wizje ,,konstruktywnego ucze-
nia si¢ dorostych”. Okazuje si¢, ze Mezirow wprowadzit do literatury naukowych rozwazan
jako pierwszy termin ,transformacja’, a mialo to miejsce w czasie badan nad kobietami,
ktdre po przerwie czasowej poswieconej na pracg zawodowa, powracaly na sciezke edukacji
i zaczynaly podejmowa¢ ksztalcenie podyplomowe. Mezirow podczas tych badai chciat
pozna¢ czynniki ulatwiajace, badZ utrudniajace powrdt tych kobiet do nauki. Zauwazyt, ze

2 por. A. Perkowska-Klejman, Transformacyjne uczenie sie..., op. cit.

Habermas J., 1971. Knowledge of human interests, Beacon. Boston, za: A. Perkowska-Klejman,
Transformacyjne uczenie sig. .., op. cit.
2 Za: A. Perkowska-Klejman, Transformacyjne uczenie sie..., op. cit.
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podczas procesu przyswajania wiedzy, kobiety te przezywaja cos$, co on nazwal OSOBISTA
TRANSFORMACJA, po czym wyodrebnit az dziewie¢ jej faz. Tak to wlasnie powstata
pierwotna (bo potem ulegala przeksztalceniom i wzbogaceniu) wersja teorii ,transfor-
macyjnego uczenia si¢”. Tak stworzony model uczenia si¢ dorostych, Mezirow i Marsick
zaprezentowali w 1978 roku w pracy zatytulowanej ,, Transformacja perspektywy poprzez
edukacje. Program powrotu kobiet do edukacji na wyzszym poziomie”. Zgodnie z ta teoria
suczenie si¢” polega¢ ma na zmianie sposobu spostrzegania oraz interpretowania otacza-
jacej nas rzeczywisto$ci. Jedli zmianie ulegaja spostrzezenia, to powstaje pytanie o to, co
o tym decyduje? Co decyduje o tym, ze zmienia si¢ méj sposdb spostrzegania rzeczywi-
stoéci? Okazuje si¢, ze Mezirow dowodzi, iz to wlasnie nasze pojecia, sady, przekonania
i same uczucia ulegaja przeksztalceniom, a sprawca tego wszystkiego zdaje si¢ by¢ tzw. re-
fleksyjne myslenie. Cztowieka angazuje zmiana, ktéra ma na celu dostrzezenie innego spo-
sobu myslenia, czyli — mozna $mialo by rzec — innego, odmiennego od dotychczasowego
$wiatopogladu. Dokonujemy zmian w spostrzeganiu dotychczasowego $wiatopogladu, jego
interpretacji i poszerzamy go o nowe elementy, nowo zaobserwowane zjawiska. Ta zmiana
jest dla Mezirowa wiasnie zmiana myslenia, czyli méwiac $cislej — TRANSFORMAC]A
MYSLENIA. To przypomina nam niezwykle istotne wnioski z cyklu D. Kolba, iz uczenie
si¢ jest nieustajacym procesem osadzonym w do$wiadczeniu. Doswiadczamy nowej wiedzy
i przeorganizowujemy dotychczasowe schematy i obrazy.

Transformacyjne myslenie jest $ciSle zwiazane z nasza perspektywa poznawcza. Na nig
skfadaja si¢ nasze doswiadczenia, nasza wiedza i w koncu nasza tozsamo$¢ spoteczno-kultu-
rowa, zakorzenienie w niej. Mezirow uwazal, ze jedli to, czego doswiadczamy, co odkrywamy,
jest spéjne z naszymi ukladami odniesienia, wczesniej przyjetymi zalozeniami o $wiecie, to
nie zachodzi potrzeba transformacji myslenia. Ale jesli nowe do§wiadczenie budzi w nas kry-
tyczng refleksje — moze wtedy doj$¢ do zmiany w perspektywie poznania.

Jak pisze A. Perkowska-Klejman nie sposéb w omawianiu poje¢ teorii Mezirowa po-
mina¢ zagadnienie ,racjonalnego dyskursu”. To pewna sztuka rozmowy z innymi ludZmi.
W kontekscie omawianej teorii wydaje si¢ to by¢ wyspecjalizowane wykorzystanie dialogu
w celu poszukiwania wspdlnego zrozumienia oraz wspélnej oceny zasadnosci interpretacji
lub przekonan®. Mozna powiedzied, ze transformacyjne uczenie si¢ odnosi si¢ do przejscia
od ,egoistycznych debat”, jak pisze wspomniana autorka, do $wiadomego i empatycznego,
dodaliby$my aktywnego stuchania.

Jakie zatem sa konieczne warunki do zaistnienia i rozwoju owego ,racjonalnego dyskur-
su”? Na pewno jest to ukazanie szerokiej, pozyskanej z wiarygodnych, sprawdzonych Zrédet
wiedzy. Wiedza ta musi jednak wspélgra¢ z postawa otwartosci na nowe poglady, idee, al-
ternatywne punkty widzenia. Kolejnym warunkiem wydaje si¢ by¢ umiejetnosé wezucia sie
— chcialoby si¢ rzec wspétuczestniczenia w rozumieniu dobrze pojetej empatii — w polozenie
poznawcze innych 0séb oraz bycie wrazliwym na to, jak oni my$la i co czuja. To elementy
okreslanej czesto w literaturze przedmiotu tzw. dojrzatosci emocjonalnej.

Pozwol¢ sobie na odwazna zapewne w $rodowiskach pedagogicznych, ale przeciez
ugruntowana w mysleniu kazdego andragoga i kazdej osoby zajmujacej si¢ rozwazaniami

» A. Perkowska-Klejman, Transformacyjne uczenie sig..., op. cit.
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nad edukacja uwagg, iz przeciez kazdy nauczyciel powinien posiada¢ wiedze i wrazliwo$¢
rozumienia terminu dojrzatosci emocjonalnej. Co wiecej, niezbednym staje sie¢ wymog
przejawiania tej dojrzatoéci, czyli posiadania §wiadomosci pojawiajacych si¢ emocji w pro-
cesie uczenia si¢ (zarébwno u osoby nauczajacej, jak i uczacej si¢), jak tez posiadania innej
kompetencji — tej chyba znacznie wazniejszej z praktycznego punktu widzenia — samokon-
troli emocjonalnej, czyli umiejetnosci kontrolowania i pewnego rodzaju panowania nad
ekspresja emocjonalna.

Cho¢ krytyka teorii Mezirowa skupila si¢ na wykazaniu jej stabych punktéw, takich jak
pominiecie wagi kontekstu spolecznego podczas uczenia si¢®®, transformacyjne uczenie sig do-
rostych pozostaje dla wielu doniosla i jedna z najwazniejszych teorii dyskutowanych na polu
andragogiki. Takie stanowisko nie dziwi zapewne wielu badaczy, bowiem Mezirow opisat
teorie, ktéra zaklada istnienie realnej zmiany, wystepujacej w procesie uczenia si¢. Uwazal, ze
kazde uczenie si¢ jest zmiana juz sama w sobie. Nie wszystkie jednak zmiany musza prowadzi¢
do transformacji.

Przyswajajac prace Mezirowa ma si¢ wrazenie — o czym pisze podobnie A. Perkowska-
-Klejman i nie sposéb si¢ z tym nie zgodzi¢ — naukowego potwierdzenia, ze dzigki refleksyj-
nemu mysleniu, owej refleksji krytycznej, zdobywajacy wiedze moze tworzy¢ samodzielnie
i przeformulowywaé, przekszralca¢ swoje strukeury poznawcze, tworzac tym nowe do$wiad-
czenie, powtdrnie pdzniej poddawane analizie i przetwarzaniu poznawczemu.

Czym wigc jest owe doswiadczanie w edukacji dorostych? Czy jest potrzebne? Konieczne?
Jakie znaczenia ma dla rozwoju dalszego ksztalcenia ustawicznego? Na te pytania bedziemy
sie starali odpowiedzie¢ w nastepnej czesci.

Na krétka uwage w tej jeszeze czeéci zastuguje wspomnienie koncepcji ,uczenia sig
przez cale zycie”. S.M. Kwiatkowski twierdzi, ze od strony formalnego punktu widzenia
edukacja dorostych jest elementem wuczenia si¢ przez cate zycie’. Co wigcej, edukacja
dorostych stanowi istotny element koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie. Koncepcja ta
zwraca uwage na ciaglo$¢ proceséw edukacyjnych i role oséb dorostych w ustawicznym
wzbogacaniu swojej wiedzy, zdobywaniu nowych umiejetnoséci oraz ksztattowaniu cech
psychofizycznych?.

2. Osoba dorosta jako uczen - perspektywa psychologiczna

Dorosli maja wicksza sklonno$¢ do przejawiania motywacji do uczenia si¢, gdy widza
w ten sposéb mozliwo$é rozwiazywania probleméw zyciowych (skojarzenie praktycz-
nosci), sposéb wykorzystania nabytej wiedzy lub tez dostrzegaja wewngtrzne korzysci
z uczenia si¢ (poczucie samodoskonalenia, poczucie podniesionej wlasnej wartodci, roz-
wéj wiary we wlasne sily).

% McWinney 2004, King 2005 za: A. Perkowska-Klejman, Transformacyjne uczenie sig..., op. cit.

7 S. M. Kwiatkowski, Edukacja dorostych w koncepcji uczenia sig przez cate zycie, Edukacja ustawiczna
dorostych, 3/2003.

% Por. S. M. Kwiatkowski, Edukacja dorostych w koncepcji. .., op. cit.
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Tabela 2. Réznice w procesie uczenia si¢ u dzieci i 0séb dorostych

Nauka dzieci Nauka dorostych

dzieci przejawiaja ciekawos¢
poznawczg, otwartosc na
doswiadczenia (nawet te nowe i obce),
podatnosé na zmiany, elastycznosé
wobec zmian, plastycznos$c¢ w dziataniu

dorosli ujawniaja preferencje, okreslona pule nawykdw,
mocno sprecyzowane oczekiwania i zyczenia, cele
usystematyzowane, mniejsza podatnos¢ na zmiany,
plastycznos$¢ w dziataniu jest znacznie uspiona

dzieci cechuje duza elastycznos¢,
potrafig, lubia i najczesciej wybieraja | dorostych cechuje sztywnos¢, nawyki, w procesie uczenia sie

uczenie sie na wiele sposobdw, wprowadzaja blokady, przejawiaja opér wobec tego, co nowe
réznymi metodami i przy uzyciu i obce (mniej przyswojone)
réznych srodkéw

dorosli zdominowani sg zwracaniem uwagi na uzytecznos¢
i celowosc przyswajanej wiedzy/nabywanych umiejetnosci,
przejawiaja nastawienie na rezultat, poszukujg postawy
,bycia efektywnym”

dzieci przejawiaja pierwotna postawe
tworcza, sg nastawione na proces,
ingerencje w niego i zmiany

dzieci przejawiajg wysokie zdolnosci
taczenia nauki z zabawa, czesto
nieuswiadomione

u dorostych obserwuje sie wyrazne oddzielenie nauki od
zabawy, problemy z wejsciem w zabawe

edukacja polega na zdobywaniu edukacja polega raczej na modyfikowaniu
nowej wiedzy i doswiadczen, na i nowej strukturalizacji wiedzy, wzbogacaniu jej o nowe
odkrywaniu elementy i aspekty

podejmowanie nauki przez dorostych jest skutkiem
dzieci ucza sie w sposéb spontaniczny | $Swiadomego wyboru, proces uczenia sie podlega w duzym
stopniu wewnetrznej kontroli

dzieci maja silng potrzebe oceny dorosli przejawiaja silng potrzebe posiadania oceny
afirmujacej formatywnej

zadanie dla edukatora: nadawanie
kierunku, dyscyplinowanie, rozwoj,
kanalizowanie uwagi dzieci

zadanie dla edukatora: uelastycznienie, pobudzenie, rozwdj,
ostabianie barier

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: A. Brzezitiska (red.), Psychologiczne portrety cztowieka, GWP 2005.

Dziecko zdobywa wiedzg inaczej niz dorosty. Wazna kwestia jest tutaj fake $wiadomego
i celowego poddawania si¢ metodom dydaktyki. Bardzo trafnie nazywa to Franciszek Urban-
czyk, méwiac iz cztowiek dorosty ma na tyle plastyczna psychike, ze podlega $wiadomie ,,0d-
dzialywaniu o$wiatowemu”?. Dojrzalo$¢ psychiczna ucznia ma tutaj bardzo duze znaczenie
i staje si¢ nicjako gwarantem efektywnej komunikacji oraz prawidlowego wspétdziatania
z ludZmi dorostymi w toku ich rozwoju, doskonalenia i kierowania ich samoksztalceniem.

Uczen dorosty znajduje sie w catkowicie innej sytuacji spotecznej niz dziecko w systemie
edukagji szkolnictwa podstawowego. Dorosly uczen posiada juz swoja identyfikacj¢ zawodo-
w3, wykonuje swoja prace, uczestniczy w zyciu spolecznym, kulturalnym, obserwuje, a nawet
czesto bierze udziat w polityce. Pelni tez role spoleczne: jest matka, ojcem, pracownikiem,

» Za: B. Boczukowa, Jak ksztalci¢ dorostych, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2010.
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zajmuje okreslone stanowiska zawodowe. Osobe dorosty cechuje samodzielno$¢, odpowie-
dzialno$¢, czerpie ona zyciowa wiedze ze swojego dos§wiadczenia dotychczasowego w zyciu,
co z kolei wzbogaca jej myslenie w krytycyzm i trzezwa oceng sytuacji. Dziecko nie potrafi
jeszcze wyznaczad sobie celéw zyciowych, dorosly zas potrafi kierowaé swoja kariera zawodo-
wa i planowac przysziosé.

Dorodli zdecydowanie bardziej od dzieci u§wiadamiaja sobie swoje potrzeby i potrafia je
dos¢ precyzyjnie wyrazié, a takze obwiesci¢ swojemu otoczeniu. U dzieci potrzeby sa mniej
uswiadomione, a te pojawiajace si¢ w toku rozwoju, zalezne sa od akceptaciji ze strony opickuna,
moderatora, mentora, rodzica, edukatora (nauczyciela). Dzieci oczekuja wzmacniania i modyfi-
kowania wiedzy, potrzebuja nauki konkretnych umiejetnosci — kojarzenia i grupowania wiedzy.

Ciekawo$¢ poznawcza, ktéra charakteryzuje dziecko i pozwala mu na odkrywanie no-
wych doswiadczeni, u dorostego stoi niejako w kolizji z potrzeba sprecyzowanych oczekiwan
i usystematyzowanych celéw. U dorostego ucznia zauwaza si¢ cz¢sto bardzo mata zdolnos¢
i gotowos¢ do zabaw i interaktywnych ¢éwiczen. W pracy trenerskiej nazywa si¢ to malg lub
znikoma zdolnoscia do ,wyjscia poza strefe komfortu”, czyli spojrzenia na swoje zachowania
z boku i poddania si¢ ocenie innych obserwatoréw.

W edukagji dzieci, zadaniem dla edukatora jest nadawanie kierunku procesowi dydak-
tycznemu, dyscyplinowanie do osiagania sukceséw i do pracy nad radzeniem sobie z nie-
powodzeniami, rozwéj, kanalizowanie uwagi dzieci, zazwyczaj poprzez emocje. Edukator
dorostych za$ ma nieco inne zadanie uelastyczniania calego procesu, pobudzania do ciaglego
rozwoju oraz oslabiania barier. Musi zmieni¢ myslenie uczacych sie, ze z nastawienia na rezul-
tat, musza obra¢ kierunek refleksji o tym, ze edukacja to proces, a nie tylko rezultat.

Rozpatrujac motywacje do uczenia si¢ dorostych nalezy wspomnie¢, iz andragogiczny
model w tym obszarze zaklada duze zréznicowanie czynnikéw, ktére motywuja dorostych
do nauki. Dorodli przejawiaja skfonno$¢ do wyzszej motywacji w tym procesie, jesli poprzez
edukacje widzg wzrost lub urozmaicenie mozliwosci rozwigzywania w ten sposéb probleméw
zyciowych lub dostrzegania wewnetrznych korzysci, plynacych z uczenia si¢. Zaspokojenie
tych wewnetrznych potrzeb staje si¢ bardzo wazne dla dorostych uczacych sie. Jak podaje
Knowles M.S., Holton E.E, Swanson R.A., czesciowego wyjasnienia tych zréznicowanych
réznic dostarcza koncepcja Wlodowskiego z 1985 roku, w ktérej badacz stwierdza, ze moty-
wacja dorostych do uczenia si¢ jest suma czterech czynnikéw:

Model ten zaktada wzrost motywacji do uczenia si¢ u dorostych, zalezny od 4 czynnikéw:

1. SUKCESU - dorosli cheg odnosi¢ sukcesy w uczeniu sie.

2. WOLI - dorodli chca mie¢ poczucie wplywu na uczenia sie.

3. WARTOSCI - dorosli chca mie¢ przekonanie, 7e ucza sie czego warto$ciowego.

4. PRZYJEMNOSCCI- dorosli chca, aby uczenie si¢ sprawiato im przyjemnosé®.

Dorosli czgsto musza wiedzie¢ (posiada¢ wiedze), dlaczego maja si¢ ,czego$” uczy¢. Ta
wiedza wyzwala w nich poczucie wplywu na proces uczenia si¢. Jako osoby mamy potrzebe
przejawiania czynnika sprawczego — dzialania whasnej woli. Jednak najwicksze poklady sit
motywacyjnych wyzwalaja w nas czynniki WEWNETRZNE: samoocena i samorozwdj, ja-
kos¢ zycia (jej poziom), satysfakcja z dokonari.

% M. S. Knowles, E. E Holton, R. A. Swanson, Edukacja dorostych..., op. cit.
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Osoba dorosta podejmie wysitek ksztalcenia si¢ i doskonalenie w obszarze, ktéry ona sama
uzna za wartosciowy i jej przydatny. Wysitek ten musi taczy¢ z rezultatami procesu uczenia sie.

Wigkszos¢ teorii styléw uczenia si¢ odnosi si¢ do wzglednie statych whasciwosci i cech
mozgu, jego dziatania i osobowosci. Ciekawym i szeroko rozpowszechnionym przykladem
zobrazowania tego jest opis tworczego doswiadczania przyrostu wiedzy w modelu Davida
Kolba. Podkreslat on w roku 1984, iz uczenie si¢ jest nieustajacym procesem osadzonym
w doswiadczeniu®'.

Rysunek 1. Cykl Kolba — twércze doswiadczanie

Doswiadczanie

Obserwacja - ‘ Analiza, rozumienie

p—

Zrédio: (opracowanie whasne, na podstawie autorskich materiatow warszratowych 2018-2011, materialy
niepublikowane).

Prébowanie, testowanie

DOSWIADCZENIE

Doswiadczamy nowej wiedzy/zwiazana ona moze by¢ z: zagadnieniem, zjawiskiem, me-
chanizmem, umiejetnoscia

ANALIZA, ROZUMIENIE (refleksja)

Jest to refleksja i préba zrozumienia przyczyn, sposobéw dziatania, powodéw réznych sy-
tuacji i zdarzen, jest to dopasowywanie pozyskiwanych informacji do weze$niejszych swoich
doswiadczeri i poznanych juz teorii.

OBSERWACJA

Spostrzegamy zachowania innych o0séb, obserwujemy ich dziatania, pojawiajace si¢ emo-
cje podczas tych zdarzen, obserwujemy i rejestrujemy dane, informacje itp.

31 Tamze.



130

PROBOWANIE, TESTOWANIE

Jest to przefozenie (préba przefozenia) zdobytej wiedzy na praktyke, to sprawdzanie teo-
rii w réznych sytuacjach, powtarzanie/testowanie wezesniejszych doswiadczen, to ¢wiczenie
umiejetnosci, transfer wiedzy i umiejetnosci na prakeyke.

Uczymy si¢ na rézne sposoby. Mamy rozne preferencje, co do sposobéw zdobywania
wiedzy, nauki, umiejetnosci. Aby uczenie bylo efektywne, a nasza wiedza i zdobyte umiejet-
noéci zinternalizowane, czyli uwewnetrznione — musimy przej$¢ droge cyklu uczenia si¢ — np.
cyklu Kolba. Dzi$ narzedzie to znane jest jako teoria procesu uczenia si¢: Kolb Learning Style
Inventory (LSI), a na jego podstawie powstalo wiele innych teorii i typologii. A poczatki
prac nad t¢ teoria siegaja lat 70, juz ubieglego wieku, kiedy to okreslono cztery podstawowe
ETAPY procesu uczenia si¢. Zgodnie z zalozeniami tej teorii, do procesu mozna przystapi¢
na kazdym jego etapie, ale aby bylo to efektywne, konieczne jest przejicie, przepracowanie
kazdego z tych etapéw. Doswiadczenie, refleksja, obserwacja, probowanie czy tez testowanie,
czyli praktyczna weryfikacja dostarczonej wiedzy — oto sklfadowe cyklu Kolba. Badacz ten, na
podstawie obserwacji i wlasnych badan stworzyl i scharakteryzowal cztery TYPY uczenia sie,
zalezne wiasnie od tego, na ktérym etapie zaczynamy nauke.

Pierwszym opisanym przez D. Kolba typem uczenia si¢ jest DYWERGER. Ten dorosty
uczeni nauke zaczyna od do$wiadczenia i obserwacji, dostrzega wiele mozliwych rozwiazan
problemu, mocno wykorzystuje swoja wyobraznie. Dywerger uczy si¢, pracujac w zespo-
fach i stuchajac, co maja do powiedzenia inni, asymiluje wiedze z ich doswiadczen. Chetnie
uczestniczy w interakcyjnych metodach nauki, wykorzystujac przyklady z zycia, dyskusje,
dzielenie si¢ doswiadczeniami. Dywerger uczy si¢ bardzo dobrze w dynamicznych warun-
kach, jednak musi mie¢ zapewniony czas na obserwacje dzialan i ich efektéw.

ASYMILATOR, drugi typ D. Kolba, faczy asymilacje z teoretyzowaniem, na podstawie
obserwacji wyciaga wnioski i tworzy teorie, kieruje si¢ takze logika wydarzen. Najlepiej uczy
sie stuchajac wykladéw, czytajac lub ogladajac prezentacje. Potrzebuje spokojnej atmosfery
w czasie nauki, bowiem musi mie¢ mozliwos$¢ spokojnej analizy zdobytej wiedzy, a wigc po-
trzebuje tez okreslonego czasu, aby zaczaé testowaé nowe rzeczy w codziennosci.

Trzeci typ w omawianej teorii to KONWERGER. Kiedy mysli nad konkretna teoria, to od
razu probuje dla niej znalez¢ odpowiednie dziatanie. Laczy analize z eksperymentowaniem w po-
szukiwaniu rozwiazania, najskuteczniej uczy si¢ na bazie symuladji, studiéw przypadku i innych
metod pozwalajacych na akeywne poszukiwanie rozwiazani i sprawdzanie ich poprawnosci.

Czwarty typ — AKOMODATOR poszukuje zastosowania dla wiedzy poprzez ekspery-
menty. Ocenia skuteczno$¢ dziatari na kazdym etapie swoich poczynari, ale czyni to zgodnie
ze swoimi odczuciami. Uczy si¢, wigzac wlasne dzialania z odczuciami i emocjami, jakie
wzbudzaja dzialania. W grupie pracuje chetnie, uczy si¢ poprzez aktywne formy i mozliwos¢
eksperymentowania, realizacje okreslonych zadan®~.

Opisane przez D. Kolba typy uczenia si¢ staja si¢ — podobnie jak caly model, ktéry dobit-
nie wyjasnia rol¢ do§wiadczania w procesie edukacji — bardzo pomocne przy konstruowaniu
programéw edukacji dorostych, bowiem niezwykle istotne staja si¢ dla nas drogi docierania
z wiedza do stuchaczy.

32 Por. N. Doraczytiska, Styl uczenia sig pracownikéw, ,Personel i Zarzadzanie” 4/2014.
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3. PROGRAM LOWE - wglad w obecne formy doskonalenia i doksztatcania
nauczycieli

Czynnikiem motywujacym do refleksji nad edukacja dorostych, szczegdlnie oséb z sektora
o$wiatowego, byt cykl szkoleni i warsztatéw w ramach programu LOWE, realizowanego od
sierpnia 2017 do czerwca 2018 roku w 9 wojewddztwach, w 15 osrodkach w Polsce. Ponizsze
rozwazania zostaly oparte na obserwacji dydaktyki warsztatowej w 4 os$rodkach w Polsce:
w wojewddztwie podkarpackim, wojewddztwie wielkopolskim i w wojewddziwie $laskim.,
nad ke6rymi Wyzsza Szkola Ekonomii i Informatyki w Krakowie sprawowata nadzér me-
rytoryczny, bedac jednoczesnie wykonawca szkoleri i warsztatéw. Zaobserwowane postawy,
zachowania oraz wyniki i wnioski z obserwacji i wywiadéw postuzyly do wyodrebnienia w ra-
mach autorskiej propozycji modelu, prébujacego wyjasni¢ dzisiejsze postawy w ksztalceniu
os6b dorostych — nauczycieli.

W ramach oferty edukacyjnej ze strony uczelni Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki
w Krakowie przeprowadziliémy cykl warsztatéw, nawiazujacy do tematyki edukacji dorostych
oraz wyposazajacy w podstawowe i zarazem specjalistyczne (w ramach trenerskiej edukacji)
umiejetnosci. Cykl obejmowal:

* wykazanie réznic migdzy edukacja dzieci, a edukacja dorostych (mini-wyklad, dyskusja),

* zaznajomienie stuchaczy z modelem ,,Cyklu Kolba” i ukazanie jego zastosowania w me-

todyce edukacji dorostych (¢éwiczenia interaktywne),

* mapowanie wlasnych zasobéw (tworzenie psychologicznego profilu swoich mocnych

i stabych stron — warsztaty),

* wprowadzenie do tematyki plastycznosci proceséw poznawczych naszego umystu (¢éwi-

czenia i dyskusja),

* maly warsztat technik trenerskich.

W czasie spotkari edukacyjnych pojawito si¢ wicle barier, ktdre — z oczywistych powodéw
malej ilodci warsztatéw — nie mozemy rozpatrywad i omawiac ich zaistnienie, jak w procesie
grupowym, majacym miejsce w dhuzszej perspektywie. Jednak nalezy i warto o nich wspomnie.

Na zaangazowanie w grupie uczestniczacych w programie LOWE nauczycieli niezwykle
istotne znaczenia miat czas odbywajacych si¢ zajec. Jesli zajecia byly organizowane w okoto
potudniowych godzinach dnia oraz taczyly si¢ z czgdciowym zwolnieniem nauczycieli z pracy
w dniu spotkania edukacyjnego, zaangazowanie zdecydowanie rosto i owocowalo zazwyczaj
owocng dyskusja oraz zainteresowaniem poszerzenia tematu. W przypadku zaje¢ odbywa-
jacych si¢ po pracy w danym dniu nauczycieli, zaangazowanie oraz aktywne uczestnictwo
malalo, jednak czgsto nie wiazalo si¢ z checia skrécenia zajgé, czy ograniczenia niekt6rych
¢wiczen 1 materiatu. Czynnikiem wplywajacym na poziom aktywnosci na pewno bylo zme-
czenie, aczkolwiek nie eliminowalo ono zaciekawienia tematem i samej checi wlaczenia sig
i uczestnictwa w cyklu edukacji. Czgsto jednak mozna byloby nazwa¢ to uczestnictwem o nie-
jako jednym wymiarze lub kierunku: shuchajacym i refleksyjnym tylko, bez uaktywniania
potrzebnych interakeji.

W komunikagji interpersonalnej na co dzieri, w réznych sektorach i specjalnosciach, moz-
na zaobserwowad, iz ludzie dziela si¢ na tych, ktdrzy maja wysoka samooceng i tych, kedrzy
maja jej obraz fragmentaryczny, czyli jest ona u nich niska. Badania wykazaly, ze tozsamo$¢
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spoleczna, czyli przekonanie, poczucie o naszej wartosci jest Scisle zwiazana z przynaleznoscia
grupowa.’® Nauczyciele uczestniczacy w warsztatach nie przejawiali bezposrednio niskiej sa-
mooceny, jednak jej poziom wydawal si¢ $cisle faczy¢ z oporem przed nowymi wyzwaniami,
powatpiewaniem w skutecznos¢ niektdrych narzedzi i technik oraz brakiem zaufania do no-
wych form wykorzystywania swojego do$wiadczenia w nowej roli (rola edukatora/trenera).

Kazde uczestnictwo w jakiejkolwiek grupie prowadzi do mozliwosci uzyskania informacji
zwrotnych na swéj temat. Grupa i procesy w niej zachodzace staja si¢ swoistym lustrzanym
odbiciem naszych zachowan, barier i nawykéw, z ktérych czesto chetnie by$my zrezygnowali,
tylko nie wiemy jak i kiedy. Informacje zwrotne w procesie grupowym budza poglebianie si¢
samooceny jednostki, co moze by¢ przez nig oceniane jako zagrazajace. Trenerzy warsztatéw
grupowych uzywaja czesto okreslenia na opisanie tego zjawiska, jako ,wyjscie poza strefe
komfortu”. Co ono oznacza? W przerdznej aktywnosci w grupie jesteSmy bardzo czesto wy-
stawieni na tzw. probe swoich mozliwosci, barier i sit. Proba nazywamy tutaj podjecie jakie-
go$ dzialania, po ktérym nast¢puje poddanie ocenie i refleksji grupy oraz lidera zachowania
danego uczestnika. Jeli bierze on udziat w danym ¢éwiczeniu, grze symulacyjnej, inscenizacji,
badaniu zostaje p6zniej poddany ocenie. Profesjonalni trenerzy panuja nad tym, aby ocena ta
byla konstruktywna i dotykata tych obszaréw, ktére mozemy rozwinad i udoskonali¢ w sobie.
Sama krytyka dla krytyki nie wnosi nic do naszego budowania pewnosci siebie i odkrywania
zasobdéw i wartosci. ,, Wyjscie poza swoja strefe komfortu” to poddanie si¢ ocenie innych, to
wzbogacenie swojego obrazu poprzez odkrycie szeregu barier, ktére blokuja czesto pelne wy-
razanie swojego potencjatu w kontakcie interpersonalnym.

Dla nauczycieli w programie LOWE swoistym ,wyjsciem poza stref¢ komfortu” bylo
przyzwolenie sobie na spojrzenie z innej perspektywy na swoja prace. Podczas, kiedy do tej
pory uczestnicy naszych spotkan mieli do czynienia z edukacja dzieci, teraz uczyli si¢ i p6ézniej
sprawdzali siebie w roli edukatora/trenera 0séb doroslych. Techniki i narzedzia, z kedrymi sie
zapoznawali i kedre przyswajali, budzily w nich zaciekawienie, ale czasem takze opdr i male
przekonanie, ze podolaja zadaniu w rzeczywistych warunkach. Najwiecej obaw i lekéw po-
jawialo si¢ wtedy, gdy w gre wchodzito ujawnienie cech i zachowar, ktére mogly by¢ przez
innych negatywnie ocenione, co w konsekwencji moglo rodzi¢ odrzucenie. To zrozumiate
w pracy nad procesem grupowym, bowiem, jak pisze A. Kozak:

»Lek przed ocena, przed odkryciem tego, co ,stabe”, ,ciemne”, ,okropne” i ,trudne”
w danej osobie, moze powodowa¢ w niej napiccie, ktére nieuswiadomione bedzie si¢ ujaw-
niato w zachowaniach prowokujacych do negatywnych informacji zwrotnych i prowadzacych

faktycznie do konfliktéw z innymi cztonkami grupy”*.

4. Syndrom gotowosci do nauki nauczycieli SGDN - refleksje

Moje obserwacje w czasie prowadzenia warsztatéw w programie LOWE sklonity mnie do
rozwazani i proby uchwycenia lub — méwiac inaczej — pewnego skonstruowania szkicu, cha-

% R. Brown, Procesy grupowe. Dynamika wewngtrzgrupowa i miedzygrupowa, Wyd. GWD, 2006.
% A. Kozak, Proces grupowy — poradnik dla treneréw, nauczycieli i wyktadowcéw, wyd. Helion 2010.
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rakteryzujacego przejawianie przez nauczycieli specyficznego syndromu gotowosci do dalszej
nauki. Do tej pory to oni, nauczyciele, oceniali stopien dojrzatosci dziecka do rozpocze-
cia nauki szkolnej, dzi§ nazwany rozpowszechnionym juz szeroko okresleniem gorowosci do
nauki. No whasnie... A czy t¢ gotowo$¢ do nauki, dalszej nauki, doskonalacej zdobyte juz
doswiadczenie, przejawiaja sami nauczyciele? To wlasnie podczas prowadzonych warsztatéw
interesowalo mnie najbardziej. Zapozna¢ z dana dziedzina, galezia nauki da si¢ z kazdego
niemal przedmiotu i zagadnienia. Jednak okreslenie, czy po zapoznaniu z ta wiedza stuchacze
dadza sygnal, ujawnia reakcje w zachowaniu, ktére pozwola stwierdzi¢ nauczajacemu, ze oto
whasnie zaczynamy przekracza¢ magiczny prég: uczacy si¢ przejawiaja syndrom gotowosci do
podjecia dalszych starari — to trudne zadanie, ale nie niemozliwe.

Majac dos$wiadczenie w prowadzeniu réznych form rozwojowych, takich jak: szkolenia,
warsztaty, sesje coachingowe oraz treningi interpersonalne w zawodzie zaréwno psycholo-
ga, jak i trenera biznesu, pozwole sobie na zatrzymanie si¢ i refleksje nad poréwnaniem za-
chowari, motywacji oraz wlasnie syndromu gotowosci do dalszego rozwoju w réznych gru-
pach i sektorach spofecznych. Bedac czynnym, dyplomowanym trenerem, przeprowadzitam
w okresie 2011 — 2018 wiele projektéw rozwojowych, cykli szkoleniowych oraz indywidu-
alnie opracowanych projektéw dla biznesu w sektorach branz: FMCG, HR, administragji
publicznej, energetycznej oraz sektora opieki medycznej. Bardzo czesto interesowaly mnie
poréwnania grup uczestnikéw z danych sektoréw, co wigcej, prowadzac cykle szkoleniowe,
z niebywala ciekawoscia obserwowalam wiasnie przejawy owego syndromu gotowosci do
dalszego rozwoju i nauki. Latwo bylo mi zaobserwowaé pojawienie si¢ syndromu gotowosci
w ciaglej pracy trenera, czyli w czasie, gdy przez rok pelnitam role trenera wewngtrznego
w polsko — niemieckiej firmie korporacyjnej, zwiazanej z HR i rekrutacjg pracownikéw do
réznych projektéw. Wyniki moich obserwacji ilustruje ponizsza tabela (tab. 3).

Tabela 3. Obserwacja wskaznikéw zaangazowania w procesy szkoleniowe (edukacja
dorostych) w réznych sektorach spolecznych w latach 2011-2018

FMCG HR Admini- . s .
aq . . Branza Sektor opieki
Wskaznik (branza (Human stracja energetyczna medvcznei
spozywcza) | Resources)| Publiczna gety Y 1
P Akceptac!a . $rednia wysoka wysoka wysoka znikoma
ormy rozwojowej
Poziom motywacji Sredni wysoki Sredni wysoki Sredni
Aktywne . . , . . .
uczestnictwo wysokie wysokie $rednie wysokie wysokie
Syndrom gotqwosu wysoki wysoki wysoki wysoki Sredni
do rozwoju

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie prazeprowadzanych obserwacji, badan i analiz w pracy
trenerskiej . 2018-2011 (wyniki kwestionariuszy, wywiadéw i analiz uproszczone wg skali: wysokie /
przejawiato ok. %80 uczestnikéw danego szkolenia lub innej formy rozwojowejl, srednie / ok. %45-50/,
niskie lok. %20-30/ znikome / 0k. %10 i ponizej).
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Nastawienie do szkolen i warsztatéow w programie LOWE

Poza spadkiem zaangazowania i zainteresowania tematyka, zwiazanym z organizacja godzi-
nowga spotkan, o ktérym wspomniano powyzej, nastawienia uczestnikéw naszego cyklu byly
bardzo pozytywne i nacechowane cickawoscia, zaréwno ta zwiazang z poszerzaniem wiedzy,
jak i ta dotyczaca warsztatowego przepracowywania odkrytych swoich barier i ograniczen.
Dalo si¢ zaobserwowac¢ ciekawa zalezno$¢ stopnia zaangazowania uwagi i zadawania rozwojo-
wych pytan, zaleznych od wezesniejszego obszernego i bogatego w szczegdly wytlumaczenia
przez trenera korzysci, wynikajacych z nabycia konkretnej wiedzy i opanowania danej umie-
jetnosci. To potwierdzatoby zalozenia MODELU WLODOWSKIEGO (1985), iz dorosli
cheq mied przekonanie, ze uczq si¢ czegos wartosciowego. Owa warto$¢ tutaj to zastosowanie
nowych umiejetnoéci. Podczas naszych warsztatéw szczeg6lnym zainteresowaniem cieszylo
si¢ omawianie narzedzia trenerskiego, tzw. ,siatki interwengji trenerskich”, czyli etapéw po-
stgpowania z ,trudnym”, wymagajacym uczestnikiem szkolenia, ktéry zazwyczaj jest nie tylko
niezainteresowany tematyka i samym uczestnictwem, ale takze bardzo czgsto dezorganizuje
pracg grupowa nadmierng krytyka, wchodzeniem w konflikt z liderem oraz utrudnianiem
zdobywania wiedzy innym.

Bardzo znaczacym takze czynnikiem wplywajacym na zaangazowanie uczestnikéw byla
ich wlasna ocena osoby prowadzacej, czyli trenera/edukatora. Informacje, iz szkolenie zosta-
fo przygotowane przez nauczyciela akademickiego, dodatkowo w profilu praktycznym, czyli
majacego ciagly kontakt i udziat w prowadzeniu réznych metod rozwojowych dla sektora
edukacji i biznesu zdawala si¢ by¢ gwarantem wickszego zaciekawienia oraz szerszego panelu
dyskusyjnego. Sktania to do przywolania stéw L. Mackaye:

»Dana osoba bedzie dobrym edukatorem dorostych, jesli posiada catkowite przekonanie,
co do swojej wiedzy na temat zycia i kiedy potrafi przedstawi¢ inteligentne argumenty $wiad-
czace na jej rzecz. Nie bedzie ona jednak weale kwalifikowac si¢ do tej roli, dopéki nie bedzie
potrafifa egzystowal w grupie, ktéra dyskutuje, obala lub o$miesza jej przekonania, a mimo
to nadal ja uwielbia, poniewaz grupa ta napawa ja radoscia. To jest tolerancja, ktéra ilustruje
stanowisko Proudhona, iz darzenie drugiej osoby szacunkiem jest trudniejszym osiagnigciem
intelektualnym anizeli kochanie jej jak siebie samego”™.

W czasie prowadzonych zajeé, we wszystkich grupach warsztatowych, program zajeé¢ oraz
przygotowane materialy spotkaly si¢ z akceptacja i zainteresowaniem. Czgsto kierowane byly
do trenera lub opickuna merytorycznego danej placéwki prosby po spotkaniach o rozsze-
rzenie i wzbogacenie materiatéw oraz tematyki. Mniejsze zainteresowanie tematyka mozna
byto zaobserwowa¢ czasem w tych o$rodkach, kedre nie rozpoczely jeszcze prakeyki w edu-
kacji dorostych, zatem wszystkie zdobywane informacje i umiej¢tnosci byly jakby ,zamrozo-
ne” w czasie i nie generowaly poglebionych pytan. Z wezesniejszych rozwazan nalezy w tym
miejscu wréci¢ do narzedzia CYKLU KOLBA i tego etapu, ktéry méwi o doswiadczaniu.
Doswiadczamy nowej wiedzy, zjawiska, mechanizmu, umiejetnosci i dopiero wtedy w pelni
przyswajamy wszystkie korzystne aspekty tego procesu, gdy mamy mozliwos¢ doswiadcezy¢
siebie, swoich ograniczeni, barier i wzbudzi¢ wlasng refleksje¢ nad doswiadczeniem. Gdy tego

% D. L. Mackaye, “Journal of Adult Education”, nr 3, czerwiec 1931 r.
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brak — do$wiadczenie narzedzi i technik tylko na sali szkoleniowej pozostaje dobrym wyposa-
zeniem na przyszto$¢, ale nieczynnym w czasie przekazywania wiedzy, stad malo pojawia si¢
wtedy rozwojowych pytani i inspirujacych dyskusji.

Obserwacje wyzej opisanych, niejako komponentéw, wszystkich zaobserwowanych emo-
Gji, motywacji i w koncu wyboru zachowan nauczycieli, uczestniczacych w cyklu szkolen,
skfania do podjecia préby wylonienia modelu syndromu gotowosci do nauki i rozwoju.

Jak kazdy model przejawu gotowosci do pewnego zachowania czy zespotu zachowan,
potrzeba i tutaj wyodrebnienia sktadowych takiego modelu, czyli wskaznikéw opisujacych
zamiar, motywacj¢ i uchwytne, czasem moze tylko lekko sygnalizowane zachowania, beda-
ce sygnatem gotowosci jednostki do podjecia trwalych zachowan i postanowien, a w kon-
sekwencji wytworzenia stabilnej postawy wzgledem zjawiska, obiektu lub ztozonej sytuacji
problemowej. Syndrom gotowosci nie jest jeszcze samym oczekiwanym zachowaniem. Jest
pewnym stadium przed podjeciem odpowiedniego zachowania i przyjecia pewnej postawy.
Zatem jakie wskazniki do opisania swoich skladowych powinien posiada¢ model syndromu
gotowosci do nauki w zawodzie nauczyciela? Jakie za$ skladowe dadza nam obraz do wnio-
skowania o gotowosci do rozpoczecia procesu?

Kazde podjecie decyzji jest procesem ztozonym i na pewno nie prostym, bowiem skia-
daja si¢ na niego poszczegdlne etapy, a kazdy etap wymaga kluczowych czynnikéw motywa-
Gji i zmiany strukeury zachowan. Z moich obserwacji i analiz wynika, iz na pojawienie si¢
syndromu gotowosci do nauki u nauczycieli ogromny wplyw maja poziomy gotowosci do
poszczegdlnych sprawnosci, umiejetnosci lub postaw. Charakterystyke wspomnianych pozio-
méw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Poziomy gotowosci do nauki

Poziomy gotowosci Przejawy sygnatow i zmian

— intensywnos¢ przezywania poszczegdlnych faz procesu grupowego,

— dazenie do rozumienia, na czym polega istota rozwoju,

— umiejetnosc¢ akceptacji pojawiania sie leku, zwigzanego z nieznany-
mi emocjami

— intensywnos$¢ empatycznego rozumienia zachowan innych

— zdolnos¢ do myslenia abstrakcyjnego,

— umiejetnosc¢ wizualizacji pozadanego stanu,

— sygnaty wgladu we wtasne procesy emocjonalne i poznawcze.

Ekspresja

— hierarchia wartosci,
Waga/znaczenie — przejrzystosc¢ usystematyzowanych celow
— generowanie pomystow do dalszego rozwoju,
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— gotowosé do ,wyjscia poza swoja strefe rozwoju”,

— catkowity brak lub znikoma posta¢ oporu wobec metod, ktére moc-
no poddaja ocenie zachowanie uczacego sie,

— dazenie do wykorzystywania nowych umiejetnosci,

— nastawienie na zmiany.

Zmiany

— umiejetnosc¢ radzenia sobie z lekiem,

— umiejetnosc¢ tworczego przyjmowania krytyki i wskazywania obsza-
réow do rozwoju,

— Swiadomos¢ leku przed ocena.

Ocena innych

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzanych obserwacji i analiz, 2019 — 2018.

Przejawy sygnatéw i widoczne zalazki zmian w poszczegdlnych poziomach gotowosci
wydaja si¢ by¢ bezwzglednie konieczne do ujawnienia syndromu gotowosci, posiadajacego
potencjalne mozliwosci zaistnienia.

Ekspresja. O zaistnieniu syndromu gotowosci do dalszej nauki $wiadczyly dla mnie poja-
wiajace si¢ u nauczycieli emocje, a szczegdlnie ich intensywnos¢ w poszczegdlnych fazach procesu
grupowego. Osoby, ktdre silnie reaguja na pojawienie si¢ konflikeu w grupie, atmosfere wspét-
pracy czy moment rozpadu grupy — wlaczaja si¢ w proces, nie kryja swoich emocji, nawet tych
o zabarwieniu pejoratywnym, ujawniaja, iz to, co si¢ dzieje — Zywo ich interesuje. Daza do tego,
aby pozna¢ wszystkie aspekty tego procesu. Gdy pojawiaja si¢ nowe emocje (moze to by¢ frustracja,
moze lgk lub strach, a moze radoé¢, euforia), osoba ujawniajaca syndrom gotowosci musi na-
uczy¢ sie akceptowaé lek. Lek przez NOWYMI emocjami. Rozwinieta wrazliwo$¢ emocjonalna
pomaga uruchomi¢ myslenie abstrakcyjne i wyobraznie. Syndrom gotowosci do dalszej nauki ce-
chuje umiejetnosé¢ wytworzenia w psychice reprezentacji, wytworzenia obrazu pozadanego stanu,
rozwoju zachowania, cechy lub zjawiska. Nauczyciele, ktdrych charakteryzowalo osiagniecie tego
stanu dawali sygnaly posiadania obrazu siebie w nowej roli: edukatora o wzbogaconych umiejet-
nosciach, trenera oséb dorostych, bardziej $wiadomego réznic indywidualnych u ludzi oraz cha-
rakeerystyki procesu emocjonalnego, czyli przejawianych emocji. W koficu — nauczyciel, ujawnia-
jacy duza dozg ekspresji, stawal si¢ $wiadomy wgladu we wlasne procesy emocjonalne i poznawcze.
Osoby te potrafily nazywaé adekwatnie swoje emocje, przywolywaé w pamigci sytuacje ze swojego
edukacyjnego dos$wiadczenia, w ktdrych towarzyszyly im stany emocjonalne, ktérych dawniej
albo nie rozumialy;, albo rozumienie bylo fragmentaryczne, albo stosowaly mechanizm wypierania
tych emocji, bowiem nie byly na takim etapie rozwoju, w ktdrym czulyby sie bezpieczne zderzy¢
z tymi odczuciami, ich fadunkiem energetycznym oraz znaczeniem dla podjecia nowych dziatan.

Waga, znaczenie. Poziom gotowosci wagi i znaczenia podjetych dzialani jest momentem
glebokiego uswiadomienia sobie po co podejmuj¢ dane zadanie/wyzwanie. Jesli zastanawiam
si¢ po co, musz¢ posiadaé wiedzg o tym, co bedzie po: wykonaniu zadania, opanowaniu
umiejetnosci, poszerzeniu wiedzy, daje tym sygnal wgladu w procesy poznawcze oraz sygnat
pracy nad przetwarzaniem informacji, dotyczacych zmieniajacej sie rzeczywistosci. Nauczy-
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ciele ujawniajacy gotowos¢ na tym poziomie potrafili nazwaé swoja motywacje, znalez¢ i uka-
za¢ moment w przesztodci, kiedy brakowalo im takiego wgladu i nieswiadomi zadan, ktdre
przed nimi stawiano, zadafi, ktére wydawaly sie im ponad ich sily, nie potrafili wzbudzi¢
refleksji, dlaczego tak si¢ dzieje. Nierzadko reagowali gniewem, ztoscia, wycofywali si¢ z r6z-
nych aktywnosci. Czasami wrecz atakowali narzucane im pomysly, procedury, niekiedy moze
nawet sabotowali ich realizacje, upraszezali realizacje, nie dopuszezali do niej, wy$miewali
pomysly i przyjmowali niemal cyniczna postawe negacji.

Teraz, kiedy nastapito uswiadomienie znaczenia i wagi zdobywanej kompetengji, kiedy
odkrywali satysfakeje z ubogacenia obrazu samego siebie — dawali sygnaly, ze czuja satysfakcje
i poczucie ich wartosci wzrosto. Dla przykladu przywotam ¢wiczenie komunikacyjne wyko-
nywane w grupach, ktére ukazywalo stosowanie w komunikacji réznych kanaléw w nadawa-
niu informacji i jej odbiorze. Cwiczenie ukazywalo, jak shuchowcy, wzrokowcy oraz szeroko
opisywani w literaturze przedmiotu kinestetycy przetwarzajg doplywajace ze $wiata informa-
gje, jak si¢ porozumiewaja i jak moze rozszerzy¢ sie ich §wiadomo$¢ w komunikacji poprzez
wykorzystywanie danego kanalu do budowania porozumienia. Niekiedy miatam okazje sty-
sze¢ refleksje: ,,gdybym wezesniej o tym wiedzial...”, ,0, moge to wykorzysta¢ do....”, ,nigdy
tak nie myslalam o sposobie porozumiewania si¢...”. W czasie tych i podobnych refleksji po-
jawialy sie pomysty, jak wiedze z tego typu ¢wiczen, gier symulacyjnych oraz zabaw przenies¢
szerzej do prakeyki. Nauczyciele zadawali pytania o konstrukcje danych narzedzi i metod,
sposob ich przyswajania oraz stopieri wykorzystania do konkretnych probleméw i zadan, ktd-
re stojg przed nimi na co dzieni. Nierzadko wlasnie wtedy dochodzilo do zakre§lenia tematyki
naszego nastgpnego spotkania i wiedzy, kedra chcieliby zglebi¢. Ozywione dyskusje czasem
trwaly dtugo po zakoniczeniu danego warsztatu.

Zmiany. Gotowo$¢ do zmian jest wazna w ciagu calego naszego Zycia, na réznych eta-
pach naszego rozwoju: spolecznego, zawodowego, emocjonalnego, rodzinnego. Zmiany sa
konieczne, jesli chcemy podazad za rozwijajacym i zmieniajacym si¢ $wiatem. Szereg ¢wiczen
i interaktywnych gier warsztatowych pozwalalo nauczycielom ,wyj$¢ poza swoja strefe kom-
fortu”, zderzy¢ si¢ z nowymi odczuciami, potrafi¢ nazwaé swoje stany emocjonalne i reakcje
po wykonaniu ¢éwiczenia. Pozwalato im to wyeliminowaé bariery obronne, zauwazy¢ stoso-
wane mechanizmy, w koricu byla to okazja do nauki méwienia o swoich wrazeniach, odkry-
ciach, obawach i poczuciu bycia teraz pewniejszym siebie.

Ocena innych. Nielatwo przyjmowad krytyke. Chociaz zaw6d nauczyciela wystawiony
jest caly czas na ocene: uczniéw, rodzicéw, dyrekgji szkoly, nadzoru, wspétpracownikéw —
nie jest fatwo radzi¢ sobie z odbiorem tych ocen, informacji, czasem niestusznych oskarzen
i blednych wnioskéw. Jednak przyjmowanie znowu postawy obronnej, nacechowanej bra-
kiem porozumienia, brakiem rozmowy, wystuchania argumentéw przeciwnika/rozméwcy nie
prowadzi do rozwoju i zmiany sytuacji. Dla wielu nauczycieli odkryciem i nowym mysleniem
byla wiedza, ze akceptacja czyjego$ zdania, zachowania, zajetego stanowiska to jeszcze nie
przyznanie racji. Moge wystucha¢ kogos, da¢ do zrozumienia, ze dotarty do mnie wszystkie
jego emocje, tresci, zadania i oczekiwania, ale nie musze¢ przyznawa¢ temu komus racji. Wy-
shuchuje¢ stanowiska bez okazywania aprobaty lub dezaprobaty, szanujac w ten sposéb roz-
moéwee i obserwujac postepujacy proces, jednoczesnie manifestujac swoje stanowisko. Umie-
jetno$¢ odrdzniania oceny od obserwagji jest bardzo wazna kompetencja w zyciu spotecznym.
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Zatem na syndrom gotowosci do nauki (SGDN) u nauczycieli sklada¢ si¢ moze:
1. Przejawianie emocji, zwiazanych z procesem uczenia si¢, umiejetno$¢ radzenia sobie
z pojawiajacymi si¢ emocjami.
2. Sklonno$¢ do przypisywania znaczenia i wagi nowo nabytym postawom i umiej¢tno-
$ciom.
3. Podatno$¢ na modyfikacje. Umiejetno$¢ obalenia starych tokéw myslenia to czasem
rewolucja w my§leniu. Konieczna jednak do ROZWOJU.
4. Silna potrzeba zdobywania nowych do$wiadczeri, generowania nowych pomystéw.
Lokalizowanie i badanie syndromu gotowos$ci do nauki i rozwoju zdaje si¢ by¢ opty-
mistyczng przestanka do tworzenia nowych programéw edukacyjnych dla oséb dorostych,
w tym przypadku — nauczycieli. Fakt obserwacji SGDN moze implikowa¢ zmiany w ofertach
edukacyjnych osrodkéw odpowiedzialnych za doksztalcanie i rozwdj nauczycieli, zas dla pro-
wadzacego edukacje w tym kierunku moze sta¢ si¢ swoista superwizja wlasnych umiejetnosci
i potencjatu. W koricu — SGDN moze takze stad si¢ ogromna pomoca do konstruowania pro-
graméw specjalistycznej pomocy dla tych nauczycieli, ktdrzy z jakich$ powodéw syndromu
na czas obecny nie przejawili, ale wcale nie jest powiedziane, ze nie uaktywni si¢ on u nich po
zastosowaniu nowych, burzacych dotychczasowe myslenie narzedzi i metod. I na taka zmiang
w obecnym systemie edukacji czekajmy i zrébmy wszystko, aby ja urzeczywistnic!
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Dziatania LOWE i ich efekty w opinii uczestnikdw i nauczycieli

Participants’ and teachers’ opinions of LOWE initiatives

Abstrakt: W pracy przedstawiono wyniki diagnozy potrzeb edukacyjnych oséb dorostych
w 4 analizowanych Lokalnych Osrodkach Wiedzy i Edukacji oraz opisano dziatania edu-
kacyjne, ktdre na ich podstawie zostaty zrealizowane. Zdiagnozowane potrzeby szkoleniowe
zostaty pogrupowane w zespoly odpowiadajace 5-ciu edukacyjnym wymiarom zycia opisanym
w modelu funkcjonowania LOWE.

Zamieszczono takze wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd treneréw i benefi-
cjentéw na temat ich opinii o uzyskanych efektach ksztatcenia.

Stwierdzono silny zwigzek uczestmictwa w szkoleniach z poprawq wlasnej samooceny, zwigk-
szeniem wiedzy oraz integracji spotecznej beneficientow, kidre w ich odczuciu byly efektem
udziatu w projekcie.

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, badanie potrzeb edukacyjnych, efekty uczenia sie.

Summary: The paper presents results of a study conducted in 4 Local Knowledge and Edu-
cation Centers on the educational needs of adults as well as actions taken on the basis of these
results. Identified training needs have been grouped into 5 life dimensions described in the
LOWE model.

The paper also discusses the results of a survey conducted among trainers and beneficiaries
regarding their opinions about achieved learning outcomes.

Strong relationships between the participation in the training and the project main objectives
— self-esteem, knowledge and social integration improvements — have been shown.

1. Wprowadzenie

Zmiany zachodzace we wsp6lczesnym $wiecie dotykaja wielu sfer zycia jednostek
i spoleczeristw. JesteSmy $wiadkami zmian w technologii wytwarzania i dystrybucji débr
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i ushug, rozwoju masowej komunikacji, obserwujemy przeobrazenia w sferze metod pracy.
Wszystko to powoduje potrzebe elastycznego dostosowania si¢ jednostek i spoteczeistw do
tych zmian i przechodzenie od idei spoleczeristwa wiedzy do spoleczeristwa uczacego sie?.
Spoleczenistwo staje si¢ wiec swiadome wyzwari stawianych przez wlasne otoczenie a eduka-
qja jest sktadnikiem ludzkiej codziennosci i stanowi integralna cze$¢ zycia, pozwalajaca na
fatwiejsze funkcjonowanie w otaczajacej nas rzeczywistosci’.

Idea uczenia si¢ przez cale zycie (fifelong learning LLL) definiowana jest jako ,wszelkie
dziatania zwiazane z uczeniem si¢ przez cale zycie, zmierzajace do poprawy poziomu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spotecznej i/lub zwiaza-
nej z zatrudnieniem”™. Na gruncie polskich doswiadczen przytoczona definicja jest szerszym
pojeciem w stosunku do ksztalcenia ustawicznego, gdyz odnosi si¢ do 0séb w kazdym wieku
i obejmuje etapy uczenia si¢ od wezesnego dzieciristwa, poprzez okres edukacji szkolnej, na-
stepnie poprzez czas aktywnosci zawodowej az do wieku senioralnego’.

Edukacja przestaje wi¢c by¢ postrzegana jedynie przez pryzmat instytucji edukacyjne;j i jej
zasobéw ale poprzez pryzmat osoby uczacej si¢ i mierzona jest przyrostem jej kompetencji
a $cislej rzecz biorac poprzez uzyskane efekty uczenia sie. Efekty uzyskane w réznych formach
uczenia si¢ (w tym samoksztalcenia) i w réznych etapach zycia staja si¢ wiec wyznacznikiem
poczucia wlasnej wartosci jednostki i jej pozycji oraz przydatnosci w danej grupie spotecznej
czy zawodowej. Sa takze podstawowym elementem tworzacym strukture systemu kwalifikacji
na szczeblu europejskim, krajowym i branzowym, umozliwiajacym formalne uznanie warto-
$ci zdobytych kompetencji.

W kontekscie nowego systemu kwalifikacji, efektami uczenia si¢ nazywamy to, co w wy-
niku réznego typu aktywnosci cztowiek wie i rozumie (wiedza), oraz co potrafi wykonaé
(umiejetnosci), a takze jego zdolno$¢ do podejmowania okreslonego rodzaju odpowiedzial-
nosci (kompetencje spoteczne)®.

Badania naukowe i bogaty dorobek publikacyjny z zakresu ksztalcenia oséb dorostych
obejmuje wiele obszaréw i zagadnieri: od analizy potrzeb edukacyjnych, metodyki i celéw na-
uczania, form i metod ksztalcenia, przez uznawalno$¢ zdobytych kompetencji az po metody
ich ewaluacji.

W niniejszej pracy dokonano oceny efektéw uczenia si¢ uczestnikéw bioracych udziat
w projekcie Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji 0séb dorostych (LOWE). Badanie i ocena
efektéw nie byla przedmiotem realizacji projektu, wykonano je po zakonczeniu projektu jako

4 G. Pawelska-Skrzypek i in., Uznawanie efektéw uczenia si¢ nabytych poza edukacjg formalng (RPL)

w szkolnictwie wyzszym — wyzwania projektowania systemu, Institute for the Development of Educa-
tion, Zagreb 2013, s. 10.

G. Maniak, Ksztatcenie przez cate zycie — idea i realizacja polska na tle unii europejskiej, Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2015, ISSN 2083-8611 Nr 214, str. 129.
Making a European Area of Lifelong Learning a Reality, Komunikat Komisji Europejskiej, COM
(2001) 678.

K. Jedralskia, J. Bernais (red.), Uniwersytet w perspektywie ksztatcenia przez cate zycie, Wydawnictwo
UE w Katowicach, 2011, ISBN 978-83-7875-264-6, str. 43.

I. Gmaj, J. Grzeszczak A. Leyk i in., Walidacja — nowe mozliwosci zdobywania kwalifikacji, wyd.
Instytut Badari Edukacyjnych, Warszawa 2016.
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oddzielne zadanie postawione przez opickunéw projektu. Z uwagi na cele projektu, ktére
zakladaly polozenie wickszego ciezaru na efekty spoleczne zwiazane z aktywizacja oséb maja-
cych dluga przerwe w edukagji, 0s6b nieaktywnych zawodowo lub bezrobotnych a takze oséb
starszych (45+) uznano, ze wyniki i wnioski tej oceny stanowi¢ beda pewien wkiad w rozwdj
wiedzy na temat ksztalcenia oséb dorostych.

2. Charakterystyka przedmiotu badan - opis Lokalnych Osrodkéw Wiedzy
i Edukacji

Badaniu poddano wyniki pracy czterech Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji bedacych
pod opicka mentorska Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki w Krakowie. Naleza do nich:
* LOWE w gminie Bieliny (szkota podstawowa w Hucie Podlysicy, woj. $wigtokrzyskie),

* LOWE w gminie Klomnice (szkota podstawowa w Klomnicach, woj. slaskie),

* LOWE w gminie Swilcza (szkota podstawowa w Rudnej Wielkiej, woj. podkarpackie),

* LOWE w gminie Skoki (Stowarzyszenie Tecza w Jabtkowie, wojewddztwo wielko-

polskie).

Gmina Bieliny’ usytuowana jest w $rodkowej cz¢sci wojewddztwa $wigtokrzyskiego,
w powiecie kieleckim. Widocznym problemem na lokalnym rynku pracy jest duze bezro-
bocie, w tym bezrobocie ukryte wéréd rolnikéw i cztonkéw ich rodzin. Zdiagnozowano
réwniez niekorzystne zjawiska cechujace mieszkaricéw gminy takie jak niski poziom wy-
ksztatcenia 0séb dorostych w gérnej grupie wieku produkcyjnego, bariery mentalne wyni-
kajace z wieloletnich tradycji rodzinnych pracy wylacznie w gospodarstwie rolnym nawet
przy niskiej dochodowosci i oplacalnosci produkeji rolnej oraz wielopokoleniowe ,trady-
¢je” korzystania z pomocy spolecznej. Znaczna cz¢$¢ respondentéw wskazywala takze na
problemy alkoholowe cz¢sci mieszkaricéw gminy i problemy przemocy w rodzinie a takze
mentalno$ciowe przekonania o roli kobiety jako gospodyni domowej, matki i opiekunki
dzieci. Efektem tych zjawisk jest niskie poczucie wartosci, brak umiejetnosci i kompetencji
zyciowych, wykluczenie spoleczne, zawodowe, kulturowe, bierno$¢, brak motywacji, brak
umiejetnosci radzenia sobie z problemami zyciowymi, niski poziom $wiadomosci zyciowej,
spotecznej, zdrowotnej skutkujacy ztym stanem zdrowia, chorobami cywilizacyjnymi i zja-
wiskami patologicznymi.

Gmina Klomnice'® lezy w powiecie czgstochowskim, W latach 2012-2017 liczba
ludno$ci Gminy Ktomnice ulegla zmniejszeniu o ok. 1,27%. Z kolei o 24,25% wzrosta
w tym okresie liczba 0séb w wieku poprodukecyjnym — co $wiadcezy o zjawisku ,starze-
nia si¢” spofeczeristwa. Gmina ma charakter wiejski. Podstawowym problemem gminy
zdiagnozowanym w badaniach jest stosunkowo duza ilo§¢ mlodych oséb (20-24 lata)

Diagnoza potrzeb spofecznosci lokalnej Gminy Bieliny w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju
kompetencji kluczowych o0séb dorostych oraz ocena potencjalu Szkoly Podstawowej w Hucie Podly-
sicy do pelnienia funkcji LOWE (2017 r.).

Raport z diagnozy potrzeb edukacyjnych uczestnikéw LOWE (o0séb dorostych) i potencjatu szkoly
Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji w Klomnicach (2017 r.).
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pozostajacych bez pracy oraz osoby po 50 roku zycia z niskim poziomem kwalifikacji za-
wodowych lub niskim poziomem wyksztalcenia. Na terenie gminy 2,9% ogétu ludnosci
w wieku produkcyjnym zarejestrowanych jako bezrobotni stanowity osoby bez wyksztal-
cenia $redniego. Zdiagnozowano réwniez szereg probleméw natury spolecznej, takich
jak: niezaradno$¢, nalogi, brak motywacji. Brakuje takze organizacji wspierajacych dzia-
fania edukacyjne wsréd dorostych.

Gmina Skoki'' polozona jest w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa wielkopol-
skiego, w powiecie wagrowieckim, oddalona o okoto 38 km od stolicy regionu — miasta
Poznania. Jest gming miejsko-wiejska, w ktérej ponad %5,5 obszaru gminy stanowi miasto
Skoki. W ostatnich latach liczba mieszkaricéw gminy nieznacznie wzrasta i ma to zwiazek
przede wszystkim z przenoszeniem si¢ z Poznania os6b starszych w wicku emerytalnym
na atrakcyjna krajobrazowo wie§. Gléwnym problemem gminy w opinii mieszkafcoéw
jest brak miejsc pracy i wynikajace z niego bezrobocie. Mlodzi ludzie opuszczaja gming
szukajac pracy w wickszych aglomeracjach miejskich. Brak pracy i motywacji powoduje
czesto ucieczke w alkoholizm, bierno$¢ zawodows i poczucie wykluczenia spolecznego.
Bariera rozwojowa jest réwniez niskie wyksztalcenie oséb w wieku produkeyjnym. Taki
stan powoduje ogdlne niezadowolenie i nieche¢ do jakichkolwiek dziatan, w tym brak
motywacji do rozwoju.

Gmina Swilcza? lezy w centralnej czeéci wojewddztwa podkarpackiego, w powiecie rze-
szowskim. W latach 2002-2016 liczba mieszkaficéw zmalata o 11,3%. Wskaznik bezrobocia
wynosi 6,4 % i jest wysoki w poréwnaniu do $redniej krajowej oraz do Sredniego bezrobocia
w wojewddztwie. Liczba oséb w wieku poprodukeyjnym ciagle wzrasta, co $wiadczy o starze-
jacym si¢ spoteczeristwie gminy. Gmina ma charakter rolniczy, jednak zdecydowanie domi-
nuja gospodarstwa male ponizej 1 ha, gdzie niemozliwe jest uzyskanie okreslonego dochodu
dzigki efektowi skali. Wielu rolnikéw z tej grupy deklaruje potrzebe przekwalifikowania sie
i zmiany zawodu. Obserwuje si¢ stopniowy wzrost liczby przedsigbiorstw (961 w 2010 r., 1
091 w 2016 r.) lecz proces ten, jak deklaruja badani wymaga statego pobudzania przedsie-
biorczosci i innowacyjnosci przez wladze gminy. Dominuja male firmy (gléwnie jednoosobo-
wa dziatalno$¢ gospodarcza) niedajace zatrudnienia innym mieszkaicom gminy. W efekcie
wielu mieszkaricéw deklaruje niska jako$¢ zycia. Powaznym wyzwaniem jest bierno$¢ miesz-
karicéw, brak motywacji do rozwoju i do zmiany. Wigkszo$¢ mieszkaricéw gminy (okoto
60%) ukonczyta tylko szkole podstawowa lub zawodowa. Mieszkaricy odczuwaja brak oferty
edukacyjnej dla dorostych.

W tabeli nr 1. przedstawiono wybrane dane charakteryzujace warunki spoleczno-ekono-
miczne w analizowanych gminach.

Diagnoza potrzeb spolecznosci lokalnej Gminy Skoki w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju
kompetencji kluczowych oséb doroslych oraz ocena potencjalu Stowarzyszenia Edukacyjnego TE-
CZA (2017 1).

Diagnoza potrzeb spolecznosci lokalnej gminy Swilcza w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju
kompetencji kluczowych o0séb dorostych oraz ocena potencjatu szkoly podstawowej w Rudnej Wiel-
kiej do pelnienia funkcji LOWE (2017r.).
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Tabela 1. Wybrane dane spoleczno-ekonomiczne gmin organizujacych LOWE

Powierzchnia Liczba ludnosci (stan na 2017 r.)

~
-l
o
«
e
w tym c
Gmina k3
3 e ) Q0
(%]
catkowita | wtym ogdtem = g = '§ g =
wkm? | %UR | ©8 2g | 25| 2% | &% g
o 3 0 3 0 X ‘T > ®
3 =< 3 B = il

25| 33| 3¢9 | &8

g & | &5

N a =g

(=} N
Polska | 31269600 47 38422346 18 61,5 20,5 5,7 5,0
Bieliny 88 65 10268 20,9 63,9 15,2 14,9 6,4
Krt?crg 148 71 13638 | 158 | 625 | 215 | 48 31
Skoki 198 54 9580 21,4 63,3 15,3 9,9 3,7
Swilcza 128 73 16040 20,1 62,0 17,9 6,1 6,1

Zrédio: hitps:/fstat.gov.pl/statystyka-regionalna/statystyczne-vademecum-samorzadowcal.

Z tabeli 1 wynika, ze najwicksza obszarowo sposréd analizowanych LOWE byla gmina
Skoki a najmniejsza gmina Bieliny, za$ pod wzgledem liczby mieszkaicéw najliczniejsza byta
gmina Swilcza a najmniej liczng gmina Skoki i gmina Bieliny. Pod wzgledem udziatu miesz-
kaficéw w wicku poprodukcyjnych zdecydowanie najwickszy odsetek jest w gminie Ktomnice
(21,5 %). W pozostalych gminach udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest nizszy i wy-
nosi 15,2%, 15,3% i 17,9% odpowiednio w gminach Bieliny, Skoki i Swilcza. Jest takze nizszy
od $redniej krajowej o 2-5 punktéw procentowych. W gminach Klomnice i Skoki obserwuje
si¢ réwniez najnizsze bezrobocie tak w poréwnaniu do pozostalych gmin jak i §redniej krajowej
(5,0%). W gminach Bieliny i Swilcza bezrobocie w 2017 roku przekraczato 6 % i bylo wyzsze
od éredniej krajowej o ponad 1 punkt procentowy. Istotnym wskaznikiem charakteryzujacym
poziom ubdstwa jest liczba 0s6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej. W gmi-
nach Bieliny oraz Skoki 14,9 oraz 9,9% ogé6tu ludnosci korzystata z tej formy wsparcia i byl to
odsetek okoto dwukrotnie wyzszy od $redniej krajowej, ktéry wynosi $rednio 5,7%.

Na koniec warto podkresli¢, ze gminy Skoki i Swilcza to gminy wielkomiejskie, zamiesz-
kiwane réwniez przez osoby dojezdzajace do pracy w miescie. Proces ten nasila si¢ zmieniajac
stopniowo lokalne stosunki spoleczne.



146

3. Potrzeby w zakresie edukacji oséb dorostych zdiagnozowane w analizowa-
nych gminach

Zadaniem kazdego z osrodkéw LOWE bylo zdiagnozowanie potrzeb swojej gminy
w zakresie edukacji os6b dorostych. W tym celu przeprowadzono badania wtdrne (desk re-
sarch), badania ankietowe wérdd potencjalnej grupy beneficjentéw szkolen, a takze wywiady
grupowe z udzialem o0s6b opiniotwérczych w gminie. W efekcie kazdy o$rodek opracowat
raport zawierajacy diagnozg potrzeb. Potrzeby szkoleniowe zostaly pogrupowane w zespoly
odpowiadajace 5-ciu edukacyjnym wymiarom zycia opisanym w modelu funkcjonowania
LOWEY. W tabeli 2 zamieszczono ich syntetyczne zestawienie.

Tabela 2. Wyniki diagnozy potrzeb edukacyjnych dorostych w gminie Ktomnice

Kategorie
zdiagnozowanych
potrzeb
szkoleniowych

Potrzeby szkoleniowe

Woyniki badan kwestionariuszowych

Kursy podnoszace kompetencje (96% wskazan)
Kursy obstugi komputera (45,8%)
Szkolenia z zakresu radzenia sobie ze stresem (37,5%)
Szkolenia z zakresu autoprezentacji (37,5%)
Szkolenia dotyczace techniki uczenia sie i zapamietywania (20,8%)
Szkolenia zwigzane z zarzadzaniem czasem (16,7%)
Planowanie wtasnego rozwoju (12,5%)

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
kompetencji
osobistych

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia swych
kompetencji
w zakresie poprawy
poziomu zdrowia
i jakosci zycia

Szkolenia zwigzane ze sportem (56%)

Szkolenia z zakresu higieny i pielegnacji ciata, manicure (52%)
Szkolenia dotyczace zdrowego zywienia (44%)
Szkolenia zwigzane z dietetyka (28%)

Szkolenia zwigzane z dbaniem o zdrowie (24%)
Warsztaty tanca (24%)

Radzenie sobie z natogami (24%)

Szkolenia rozwijajace zdolnosci organizowania inicjatyw obywatelskich
i spotecznych (54,5%)
Rozwigzywanie konfliktow (50%)
Negocjacje i mediacje 40,9%
Szkolenia doskonalace zdolnosci w zakresie komunikacji interpersonalnej

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia

I;sg;ggﬁ;ﬁg w sytuacjach spotecznych (27,3%)
i obywatelskich Szkolenia rozwijajace zdolnosci pracy zespotowej (22,7%)

Szkolenia zwigzane z rozwojem organizacji pozarzadowych (22,7%)
Radzenie sobie w sytuacjach trudnych i kryzysowych (22,7%)

3 G. Prawelska-Skrzypek i in, Model funkcjonowania w srodowisku lokalnym Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edu-
kacji (LOWE) prowadzqcego dziatania na rzecz aktywizacji edukacyjnej 0séb dorostych, Krakéw 2017.
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Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia

Szkolenia z zakresu jezykéw obcych (60%)
Szkolenia z zakresu obstugi komputera (40%)
Kursami prawa jazdy (40%)
Szkolenia dotyczace gotowania (32%)
Obstuga urzadzen i maszyn (24%)

SWZ(a:r\:vl(()(zjrg\E’Vetcinql Zaktadanie i prowadzenie wtasnej firmy (24%)
Y Obstuga klienta (16%)
Obstuga specjalistycznych programéw komputerowych (12%)
Szkolenia radzenia sobie ze stresem i emocjami 47,6%
Szkolenia Problemy rozwojowe dzieci (42,9%)
Metody uczenia sie i zapamietywania (38,1%)

podnoszace N L : o . - o

. Szkolenia zwigzane z organizacja zabaw i aktywnosci edukacyjnych dla dzieci (33.3%)
kompetencje . o
rodzicielskie Profilaktyka zagrozen (33,3%)
i opiekuricze Szkolenia dotyczace rozwigzywania konfliktéw miedzy rodzicami i dzie¢mi (31,1%)

Zagadnienia zwigzane z uczeniem sie (23,8%)
Radzenie sobie z agresja i przemoca (14,3%)

Woyniki badan focusowych

Szkolenia z zakresu obstugi komputera, autoprezentacji, zdrowego
zywienia, pielegnacji ciata, rozwijajace zdolnosci organizowania inicjatyw
obywatelskich i spotecznych, negocjacji i mediacji, jezykéw obcych
i prowadzenia wtasnej firmy.

Zrédio: Raport z diagnozy potrzeb edukacyjnych uczesmikéw LOWE (0s6b dorostych) i potencjatu szkoly
Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji w Klomnicach (2017 r.).

Tabela 3. Wyniki diagnozy potrzeb edukacyjnych dorostych w gminie Swilcza

Kategorie
zdiagnozowanych
potrzeb
szkoleniowych

Potrzeby szkoleniowe

Woyniki badan kwestionariuszowych

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
kompetencji
osobistych

Radzenie sobie ze stresem (33,8%)
Poczucie pewnosci siebie (31,8%)
Przedsiebiorczos¢ (30,3%)
Radzenie sobie w sytuacjach trudnych lub kryzysowych (28,8%)
Kreatywnosc (23,2%)

Uczenie sie i zapamietywanie (19,7%)
Podejmowanie decyzji (18,2%)
Planowanie wtasnego rozwoju (17,7%)
Asertywnos¢ (17,2%)
Zarzadzanie czasem (14,1%)
Umiejetnos¢ organizowania pracy (7,1%)
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Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
swych kompetencji
w zakresie poprawy
poziomu zdrowia
i jakosci zycia

Szkolenia z zakresu zdrowego odzywiania (44,9%)
Uprawianie sportu (rozne dyscypliny) (32,3%)
Fitness (27,8%)

Profilaktyka prozdrowotna (27,3%)

Taniec (20,2%)

Radzenie sobie z natogami (10,6%)
Higiena i pielegnacja ciata (9,1%)

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
kompetencji
spotecznych
i obywatelskich

Rozwigzywanie konfliktow (25,3%)
Komunikacja interpersonalna (25,3%)
Negocjacje (25,3%)
Wystapienia publiczne (23,2%)
Mediacje (17,7%)
Autoprezentacja (15,7%)
Umiejetnosé pracy zespotowej (14,1%)
Umiejetnos$¢ podejmowania i organizowania inicjatyw obywatelskich (13,1%)

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
swych kompetencji

Znajomos¢ jezykow obcych (57,6%)
Zaktadanie i prowadzenie wtasnej firmy (24,7%)
Obstuga komputera (24,2%)
Wykorzystanie Internetu (13,1%)

Prawo jazdy (12,6%)

Obstuga urzadzen i maszyn (9,6%)

zawodowych Obstuga klienta (8,6%)
Obstuga specjalistycznych programéw komputerowych (7,6%)
Certyfikowane kursy zawodowe (6,1)
Pobudzanie tworczosci i kreatywnosci dzieci (27,3%)
Metody uczenia sie i zapamietywania (26,3%)
Pobudzanie samodzielnosci i inicjatywnosci dzieci (26,3%)

. Rozwiazywanie konfliktéw rodzic-dziecko (23,7%)
Szkolenia . . . RN o
odnoszace Radzenie sobie z problemami wychoan\{czyrr_u dzieci (26,7%)

kpom etencie Radzenie sobie ze stresem i emocjami w relacji rodzic-dziecko (22,7%)
petenc Organizacja zabaw i aktywnosci edukacyjnych dla dzieci (20,7%)

rodzicielskie - . o

L ) Proflikatyka zagrozen (18,2%)

i opiekuncze

Radzenie sobie z problemami rozwojowymi dzieci (15,2%)
Organizacja uczenia sie (12,6%)
Radzenie sobie z przemoca i agresja (10,6%)
Podejmowanie dziatan interwencyjnych w sytuacjach kryzysowych (10,1%)
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Woyniki badan focusowych

Warsztaty miedzypokoleniowe
zajecia rozwijajace kulture spedzania czasu wolnego i dbania o siebie
zajecia propagujace zdrowy styl Zycia - zaktadajace aktywnosc fizyczna catej rodziny,
fitness dla osob starszych, spotkania z dietetykiem, wspolne gotowanie,
wspolne aktywnosci zwigzane z ekologicznymi uprawami i odzywianiem,
pielegnacja domodw, przywracaniem starych tradycji (np. pszczelarstwo)
klub szachowy dla dorostych
zajecia indywidualne, konsultacje, spotkania z osobami kompetentnymi (eks-
pertami) z indywidualnym podejsciem do kazdej osoby, z trenerem osobistym,
umiejetnosci zawodowe, przedsiebiorczosé, technologie I T, umiejetnosci
budowlane, hydrauliczne,
opieka nad dzie¢mi, osobami starszymi i niepetnosprawnymi, pielegnacja
ogrodow, przewodnik amatora grzybiarza, przewodnik turystyki,
obrabianie zdjeé, tworzenie stron www, umiejetnosc redagowanie pism,
kreator wizerunku, sprzatanie, wodzirej, masaz, sztuka dekoracji $lubnej,
komunijnej i innej, méwca pogrzebowy.

Zrédo: Diagnoza potrzeb spotecznosci lokalnej gminy Swilcza w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju
kompetencji kluczowych oséb dorostych oraz ocena potenciatu szkoly podstawowej w Rudnej Wielkiej do
petnienia funkcji LOWE (2017r.).

Tabela 4. Wyniki diagnozy potrzeb edukacyjnych dorostych w gminie Bieliny

Kategorie
zdiagnozowanych
potrzeb
szkoleniowych

Potrzeby szkoleniowe

Woyniki badan kwestionariuszowych

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
kompetencji
osobistych

szkolenia rozwijajace poczucie pewnosci siebie (asertywnosc), wystapienia
publiczne i autoprezentacja (56%)
Komunikacja miedzyludzkiej, interpersonalnej (52%)
Rozwiagzywanie konfliktow i pracy w grupie i radzenie sobie ze stresem (52%)
Identyfikacja wtasnego potencjatu, planowanie wtasnego rozwoju (38%)

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
swych kompetencji
w zakresie poprawy
poziomu zdrowia
i jakosci zycia

Zdrowe odzywianie, odzywiania w przypadku
choréb metabolicznych i innych (64%),
Metody dbania o zdrowie (50%),
Korzystanie z urzadzen cyfrowych i multimedialnych
typu infomaty, bankomaty (43%)
Uprawianie sportu (36%)

Rozwdj pasji i zainteresowan (29%.)

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
kompetencji
spotecznych
i obywatelskich

Szkoelnie z zakresu pracy zespotowej (55%)
Rozwiagzywanie konfliktéw, radzenia sobie w sytuacjach trudnych
i kryzysowych (54%)
Komunikacja interpersonalnej (45%)
Zdolnos$¢ organizowania inicjatyw obywatelskich i spotecznych (46%)
Przygotowanie i realizacje projektéw, wnioskéw o dofinansowanie (46%)
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. Szkolenie z zakresu obstugi komputera (57%)
Kursy, szkolenia . ) o
. Kursy jezykéw obcych (40%)
lubinne formy N .- . o
. Animacja czasu wolnego dla réznych grup wiekowych (40%)
podnoszenia o o o s a0
.. Zaktadanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej (31%)
swych kompetencji S . o
Zawodowvch Rekodzieto i rzemiosto (30%)
Wy Jezyk angielski (6%)

Radzenie sobie ze stresem i emocjami (64%)
Organizacje zabaw i aktywnosci edukacyjnych
dla réznych grup wiekowych (44%)

Szkolenia
podnoszage Radzenie sobie z problemami rozwojowymi dzieci (36%)
kompetencje S . . o
L . Metody uczenia sie i zapamietywania (30%)
rodzicielskie . . L en AN o
i opiekuricze Rozwigzywanie konfliktow rodzic-dziecko (30%)
Radzenie sobie z agresjg i przemoca (26%)
Profilaktyka zagrozen (24%)

Wyniki badan focusowych

W obszarze kompetencji spotecznych i obywatelskich wskazywano na
potrzebe wyksztatcenia i przygotowania lideréw (wyposazenie tych oséb
w kompetencje zwigzane z kierowaniem grupa, realizacja inicjatyw, przygo-
towaniem projektow, ale réwniez w réznego rodzaju kompetencje osobiste
pozwalajace na dalsze diagnozowanie zasobéw w $rodowisku, rozpoznawa-

nie potencjatéw mieszkancéw)

W obszarze kompetencji zwigzanych z jakoscig Zycia i poziomem zdrowia
mieszkancéw profilaktyka, podnoszenie Swiadomosci dotyczacej chordb,
Takze dziatania pro-zdrowotne, promujace zdrowy styl zycia, aktywnos¢

ruchowa, z zakresu dietetyki, zdrowego odzywiania.

Tabela 5. Wyniki diagnozy potrzeb edukacyjnych dorostych w gminie Skoki

Kategorie
AT T Potrzeby szkoleniowe
potrzeb
szkoleniowych
Woyniki badan kwestionariuszowych
Radzenie sobie ze stresem (95%)

Szkolenie z zakresu budowania poczucia wtasnej wartosci (95%)
Komunikacja miedzyludzka (95%)
Kurs jezykowy (62%)
Zarzadzanie czasem (62%)
Techniki zapamietywania (50%)
Planowanie rozwoju (42,5%)
Wystapienia publiczne (37,5%)
Autoprezentacja (37,5%)

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
kompetencji
osobistych
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Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia swych
kompetencji
w zakresie poprawy
poziomu zdrowia
i jakosci zycia

Szkolenia z zakresu zdrowego odzywania (80,9%)
Szkolenia z zakresu dietetyki (61,9%)
Higiena i pielegnacja ciata (16,6%)
Metody dbania o zdrowie (35,7%)

Zajecia sportowe (4,7%)

Taniec (32,1%)

Fitness (63%)

Radzenie sobie z natogami (5,9%)
Robatkireczne (1,1%)

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia
kompetencji
spotecznych
i obywatelskich

Szkolenia doskonalace komunikacje interpersonalng (35,7%)
Szkolenia z zakresu negocjacji (14,2%)
Szkolenia rozwijajace zdolnosc¢ pracy zespotowej (44%)
Rozwigzywanie konfliktéw (34,5%)
Mediacje (13%)
Zdolnos¢ podejmowania inicjatyw obywatelskich (20,2%)
Radzenie sobie w sytuacjach trudnych i kryzysowych (13%)
Wiedza o sztuce (1,1%)

Kursy, szkolenia
lub inne formy
podnoszenia

Gotowanie (58,3%)
Jezyk obcy (53,5%)
Obstuga komputera (50%)
Edukacja twércza (46,4%)
Edukacja fotograficzna (29,7%)
Prawo jazdy (22,6%)

swy;;r\:vlétzjrg\s)vetcinql Obstuga klienta (14,2%)
Y Zatozenie i prowadzenie wtasnej firmy (14,2%)
Obstuga specjalistycznych programéw komputerowych (13%)
Obstuga urzadzen i maszyn (3,5%)
Uczenie sie i zapamietywanie
Szkolenia Orga.nlzaqa uczeniasie
Zabawy i aktywnosci dla dzieci
podnoszace . N X . e .
. Radzenie sobie z problemami rozwojowymi dzieci
kompetencje - . . R
- : Radzenie sobie ze stresem i emocjami
rodzicielskie A L o X .
L . Rozwiagzywanie konfliktéw rodzic- dziecko
i opiekuncze

Radzenie sobie z agresja i przemoca
Profilaktyka zagrozen

Woyniki badan focusowych

Rozwdéj kompetencji zawodowych
Rozwdj kompetencji rodzicielskich
Kompetencje zwigzane z dbatoscig o zdrowy styl zycia
Kompetencje osobiste

Zrédo: Diagnoza potrzeb spotecznosci lokalnej gminy Skoki w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju
kompetencji kluczowych oséb dorostych.

Wskazane powyzej potrzeby edukacyjne gmin, mimo iz prowadzone byly niezaleznie dla
kazdej z nich, wykazuja wiele podobieristw. W obszarze kompetencji osobistych, we wszyst-
kich czterech diagnozach zglaszane jest zapotrzebowanie na szkolenia wzmacniajace umie-
jetno$¢ radzenia sobie ze stresem, z trudnymi sytuacjami i konfliktami, a takze umiejetnos¢
zarzadzania wlasnym potencjalem i planowania rozwoju osobistego. W obszarze kompetencji
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zwiazanych z poprawa poziomu zdrowia i jakosci zycia w kazdym przypadku podkreslano wagg zaje¢
sportowych, ale takze edukacji z zakresu zdrowego odzywiania i profilaktyki prozdrowotnej. W obszarze
kompetendji spolecznych i obywatelskich, w kazdej z omawianych gmin wymieniono zapotrzebowa-
nie na szkolenia z zakresu komunikagji interpersonalnej, rozwiazywania konflikeéw, pracy zespolowej
oraz rozwijania umiejetnosci organizowania inicjatyw obywatelskich. Podobnie diagnozuja gminy za-
potrzebowanie w zakresie kompetencji zawodowych. Podkresla si¢ znaczenie kurséw jezykowych, ob-
stugi komputera i umiejetnosci zatozenia i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Pojawiaja sie
jednak tez réznice. I tak w gminie Klomnice zglasza si¢ zapotrzebowanie na kursy gotowania, w gminie
Swilczy na certyfikowane kursy zawodowe, w Bielinach — gdzie dominuje branza turystyczna — za-
potrzebowanie na kursy zwiazane z rekodzietem, rzemiostem i animacja czasu wolnego dla réznych
grup wiekowych. Wiecej potrzeb edukacyjnych specyficznych dla kazdej z gmin ujawnily wywiady
poglebione. Tytulem przyktadu w gminie Swilcza zdiagnozowano muin. potrzebe przywracania starych
tradydji takich jak pszczelarstwo lub prowadzenie upraw ekologicznych. Reasumujac, mimo pojedyn-
czych réznic, zwraca uwage bardzo duze podobieristwo zdiagnozowanych potrzeb, gléwnie w obszarze
uniwersalnych kompetendji spotecznych, osobistych, relacji. Réznice jedli sie pojawiaja dotycza gléwnie
kompetendji specjalistycznych zwiazanych z zyciem zawodowym lub hobby.

4. Opis dziatan edukacyjnych i zaprojektowanych efektow ksztatcenia

Tabela 6. Dzialania edukacyjne zrealizowane w badanych LOWE

Nazwa Liczba
Grupa kompetencji Nazwa kursu uczestni-
LOWE -
kow
Warsztaty z psychologii i rozwoju osobistego 174
Warsztaty rekodzieta 128
Warsztaty wizazu i stylizacji 38
Kompetencje . . . .
osobiste Wyjazdy integracyjno- kulturalne - kino 293
Wyjazdy integracyjno-kulturalne -teatr 158
Wyjazdy studyjne 181
Razem 972
Bieliny Kompetencje

w zakresie poprawy Zdrowe odzywianie 38
zdrowia i jakosci zycia

Warsztaty z autoprezentacji i wystapien publicznych 24

Kurs kelnerski 7

Kompetencje Warsztaty ITi ICT 59
zawodowe Warsztaty fotograficzne 12
Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 12

Razem 114
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Kompetencje spo-

Bieliny teczne i obywatelskie Spotkanie integracyjne 114
ggl?klai:tiec)n;;jeeklor’?czzié Skuteczna komunikacja z dzieckiem 14
Kurs samoobrony dla kobiet 19
Warsztaty rekodzieta 181
Kompe?encje Zajecia z dress code 42
osobiste
Zajeciataneczne 12
Razem 254
Zajecia fitness 63
Kompetencje Zdrowy kregostup 125
w zakresie poprawy -
zdrowia i jakosci zycia Cwiczenia Jogi 104
Razem 292
Projektowanie i modelowanie 44
Kurs kroju i szycia 48
Kurs j. angielskiego 90
Kurs opiekuna wycieczek szkolnych 52
Kompetencije Komputerowe ABC 17
zawodowe Ksiegowo$¢ organizacji pozarzadowych 16
Ktomnice Kurs pierwszej pomocy 40
Kurs opiekunki oséb starszych 1
Kurs rysunku i malarstwa 12
Razem 320
+e'§;’rr";pie;§;‘\;jaet2‘|’:|;ie Wyktady z historia i tradycji lokalnej 13
Spotkania w ramach Klubu Rodzica 64
Kompetencje rodzi-
cielskie i opiekuricze Konferencja ,Rada Szkoty jako partner” 24
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Skoki

Warsztaty z wizerunku i stylizacji 48
Warsztaty kulturalno-artystyczne 37
KompeFenqe Warsztaty rekodzieta 31
osobiste
Kurs samoobrony 10
Razem 126
Kompetencje Edukacja zdrowego odzywiania 33
w zakresie poprawy
zdrowia i jakosci zycia Zajecia Fitness 24
Kurs fotografii z elementami grafiki komputerowej 12
Kompetencje Komputerowe ABC 12
zawodowe Jezyk angielski 12
Razem 69
Edukacja spoteczna i obywatelska ,Strazacka pre- 10
wencja”
Kompetencje spo- Spotkana z Policjg Razem bezpieczniej 17
t i obywatelski . .
eczhel obywatelskie Edukacja spotecznai obywatelska - 8
,Poznacizrozumiec siebie”
Razem 35
Kompetencje rodzi- Edukacja wspierajaca - ,Aktywny czas rodzica 12

cielskie i opiekuncze

z dzieckiem”




155

Warsztaty artystyczne 35
Wyjazdy do kina 128

Ko(;r;gg?str;cje Wyjazdy do teatru teatr 24
Wizyty studyjne - kultura lokalna 165
Razem 352

Cwicz kosci i kregostup 77

Kompetencje
w zakresie poprawy | W zdrowym ciele zdrowy duch (zdrowe odzywianie) 15
zdrowia i jakosci zycia

. Razem 92
Swilcza

Komputerowe ABC 46

Kompetencje J. Angielski 69

zawodowe J. Niemiecki 10
Razem 125

Zajecia z mentoringu 35

Kompetencje spo- .. L .
teczne i obywatelskie Spotkania integracyjno-edukacyjne 185
Razem 220
Kompetencje rodzi- L.

Przygotowanie i pokaz Jasetek 45

cielskie i opiekuncze

Zrédto: badania wlasne.

W tabeli 6 przedstawiono zbiorcze i pogrupowane dziatania edukacyjne, ktére byly odpo-
wiedzig na zapotrzebowanie lokalnej spolecznosci zgloszonej podczas badania potrzeb eduka-
cyjnych. Byly jednoczesnie przedmiotem badan efektéw uczenia si¢ 0séb dorostych uczestni-
czacych w tych dzialaniach. Uruchomione dzialania nie byly dokladnym odzwierciedleniem
diagnozy, byly raczej twércza i autorskg odpowiedzia koordynatoréw na zgloszone zapotrze-
bowanie. Jak wynika z tabeli kazdy z o§rodkéw LOWE zaproponowat inne formy rozwoju
kompetencji osobistych m.in. poprzez warsztaty z psychologii i wyjazdy integracyjne (LOWE
Bieliny), kurs samoobrony kobiet lub zajecia z dress code (LOWE Klomnice) czy warsztaty
kulturalno-artystyczne (LOWE Skoki). Wsréd propozycji wspierajacych rozwéj kompetencji
zawodowych znalazly si¢ takie jak kurs kelnerski (LOWE Bieliny), kurs kroju i szycia, ksie-
gowo$¢ organizacji pozarzadowych (LOWE Klomnice), kurs fotografii z elementami grafiki
komputerowej (LOWE Skoki), jezyk niemiecki (LOWE Swilcza). Ta réznorodnosé pozwala
wnioskowad, ze kursy rzeczywiscie odpowiadaly unikalnym potrzebom regionéw. Z drugiej
strony nalezy dostrzec podobieristwo w innym obszarze: zwraca bowiem uwagg znaczna licz-
ba warsztatéw i wyjazdéw o charakterze integracyjnym, studyjnym i rozrywkowym, kt6rych
celem bylo przede wszystkim rozwijanie umiejetnosci spotecznych, w tym otwartosci i wcho-
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dzenia w relacje z innymi. Zwazywszy na fake, ze adresatami dziatari byly m.in. osoby nie-
pracujace pozbawione czestych kontaktéw z ludZmi, ktére zwykle zapewnia edukacja i praca,
takie dziatania wydaja si¢ mie¢ uzasadnienie, mimo ze nie do korica mieszcza si¢ w tradycyj-
nym rozumieniu edukacji.

Analizujac popularno$¢ uruchomionych form i dziatari edukacyjnych w poszczegélnych
LOWE nalezy stwierdzi¢, ze prawie we wszystkich Osrodkach najwiecej uczestnikéw zgro-
madzily dzialania zwigzane z rozwojem kompetencji osobistych. W Osrodku Bieliny blisko
1000 oséb uczestniczyto w réznych formach tej edukacji. Za§ w Osrodku Klomnice bene-
ficjenci najchetniej wybierali dziatania prowadzace do uzyskania kompetencji zawodowych.
Uczestniczyto w nich 320 oséb. Byly to gtéwnie kursy jezykowe, komputerowe, ksiegowosci,
kursy kroju i szycia a nawet kursy opiekunéw wycieczek szkolnych. Znaczna popularnoscia
cieszyly si¢ tez zajecia z zasad zdrowego odzywiania i zajecia sportowe. Ta grupa zaje¢ cieszy-
fa si¢ duza popularnoscia w O$rodkach Klomnice (292 osoby), Swilcza (92 osoby) i Skoki
(57 0séb). Na podkreslenie zastuguja ciekawe dzialania zwiazane z ksztaltowaniem postaw
spofecznych i obywatelskich uruchomione w Osrodku Skoki. Byly to zajecia z prewencji
strazackiej i policyjnej oraz analizy wlasnych zachowaj.

5. Cel, zakres i metodologia badan

Badania koncentrowaly si¢ na efektach zrealizowanych dzialad w ramach projektu LOWE
i nie byly czedcia projektu, na ktéry si¢ powotuja, lecz zostaly przeprowadzone niezaleznie po
jego zakoriczeniu.

Badania przeprowadzono w 2018 roku w wojewddztwach podkarpackim, wielopolskim,
$wigtokrzyskim i $laskim. Dobér préby odbyt si¢ nielosowo, technika przypadkowa, gdzie
wybrano zespolowe jednostki losowania, czyli cztery sposréd pietnastu osrodkéw realizuja-
cych projekt LOWE. W kazdym z o$rodkéw odbywaly si¢ zajecia, na ktérych nauczyciele
prowadzili réznego rodzaju warsztaty. Badaniami objeto zaréwno beneficjentéw jak i nauczy-
cieli i polegaly na zbieraniu opinii na temat efektéw zrealizowanych dziatari edukacyjnych
w ramach projektu LOWE. W celu zebrania koniecznych danych, do wybranych czterech
osrodkéw zostaly wyslane arkusze z ankietami i po ich wypelnieniu otrzymano 317 ankiet od
treneréw i 191 od uczestnikéw. Gléwnym celem badania bylo uzyskanie informacji na temat
osiagnietych efektdw ksztalcenia (uczenia si¢) przez uczestnikéw bioracych udziat w projekcie
»Lokalne O$rodki Wiedzy i Edukacji”.

Cele szczegbtowe, to:

* poznanie opinii treneréw na temat efektdéw uzyskanych przez uczestnikéw

* (ankiety trenerdw),

* poznanie opinii uczestnikéw odnosnie korzysci plynacych z ich udzialu w dziataniach

LOWE (ankiety uczestnikéw),

* wykazanie réznic pomiedzy ocenami uzyskanymi przez uczestnikéw z poszczeg6lnych

osrodkéw,

* okreslenie zaleznosci korelacyjnych pomiedzy ocenami (ankiety treneréw),

* wykazanie istotnosci lub nieistotnosci réznic w stopniu zadowolenia uczestnikéw

z udzialu w projekcie LOWE w réznych grupach wiekowych.
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Do analizy i opisu powyzszych celéw wykorzystane zostaly statystyki opisowe, wykresy
obrazujace zréznicowanie, wspétczynniki korelacji wraz z ich istotnosciami oraz inne testy
statystyczne. Badania przeprowadzono wykorzystujac 2 arkusze: arkusz samooceny bene-
ficjenta projektu oraz arkusz oceny sporzadzony przez treneréw poszczegdlnych modutéw
edukacyjnych. Wz6ér arkuszy zamieszczono w aneksie. Przyjety wigc system oceny (walidagji
efekedw) pozbawiony byt formalnych ocen i testéw weryfikujacych efekty a uwzgledniat jedy-
nie subiektywny poglad uczestnikéw na temat whasnych postepéw w uczeniu si¢ i uzyskanych
kompetencji zweryfikowany oceng przeprowadzona przez trenera w arkuszu obserwacyjnym.
W wyniku badan otrzymano 317 ankiet oceniajacych uczestnikéw, kedre wypehnito kilku tre-
neréw z czterech osrodkéw oraz 191 ankiet wypelnionych przez uczestnikéw kurséw z trzech
osrodkéw. Ilodci ankiet z poszezegdlnych osrodkéw ilustruje ponizsza tabela 7.

Tabela 7. Rozklad ilo$ci wypelnionych ankiet z poszczeg6lnych osrodkéw

Ankiety | Ankiety od
Osrodki odtre- | uczestni-
neréw kow
A Zespot Szkét w Rudnej Wielkiej 79 47
B Stowarzyszenie Edukacyjne Tecza w Jabtkowie 30 37
C Centrum Promocji Gér Swietokrzyskich w Bielinach 7 107
D Zespo6t Szkét w Ktomnicach 201 -
> 317 191

Zrédho: badania wlasne.

Kazdy trener mial za zadanie wypelni¢ tyle ankiet ilu bylo uczestnikéw w jego grupie,
oceniajac tym samym kazdego uczestnika z osobna. Pytania zawarte w ankietach dla treneréw
byly nakierowane na ocen¢ umiejgtnosci wstepnych, zaangazowania, relacji poszczegélnego
uczestnika z grupg oraz nabytych przez niego kompetencji. Ankieta dla uczestnikéw w prze-
wazajacej czedci skladala sie z pytalt zamknietych odnoszacych sie do doswiadczen i korzysci
jakie wyplynely z uczestnictwa, czyli m.in. nawigzanie nowych kontaktéw, uzyskanie nowej
wiedzy i umiejetnosci, zwickszenie poczucia wlasnej wartoéci, mozliwo$é zaprezentowania
innym uczestnikom whasnych umiejetnosci i pasji. Kwestionariusz zawieral réwniez pytanie
wprowadzajace dotyczace wieku oraz otwarte dotyczace rodzaju kurséw, w jakich uczestnik
brat udzial. Wsrdd szesciu pytari dwa pytania byly wielokrotnego wyboru.

6. Wyniki badan efektéw uczenia sie
6.1. Wyniki badan ankietowych wsréd treneréw

Pozytywnym czynnikiem sprzyjajacym w procesie uczenia si¢ w grupie jest wyréwnany po-
ziom wiedzy i umiejetnosci jej cztonkéw. W badanych os$rodkach zréznicowanie to mozna
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bylo okresli¢ jako przeci¢tne, a w jednym z nich jako zaniedbywalnie mate. Warto za-
uwazy¢ rowniez, ze w odniesieniu do 87% uczestnikéw trenerzy na wstepie oceniali ich
wiedze i umiejetnosci na poziomie niskim lub bardzo niskim. Rozklad ocen przedstawio-
no ponizej.

Ocena umiejetnosci wstepnych uczestnika:

a.  Uczestnik nie posiadal wiedzy i umiejetnosci wstepnych (34% z 317 ocen),

b. Uczestnik wykazywal niewielka wiedze i umiejetnosci wstepne (53%),

c. Uczestnik wykazywal si¢ znaczna wiedza i umiejetnosciami (13%).

Oceny te réznily si¢ istotnie w poszczegdlnych osrodkach, co potwierdzit test Kru-
skala-Wallisa (H(2) = 10,67; p = 0,005) dla trzech z nich tj. (A, B, D). Analiza post-hoc
przy pomocy testu Dunn-Sidaka z poprawka Bonferroniego wykazala réznice istotng
statystycznie miedzy ocena uczestnikéw w osrodkach A i B (p = 0,005) i réznice na po-
ziomie tendencji statystycznej miedzy ocenami z osrodkéw A i D (p = 0,092). Powyzszy
test nie wykryl istotnej réznicy w ocenianiu uczestnikéw przez treneréw z o$rodkéw B
iD (p = 0,140). Osrodek C nie zostal whaczony do testu ze wzgledu nikle zréznicowanie
i malg ilo$¢ danych.

Dla efektywnosci uczenia si¢ bardzo wazne jest zaangazowanie si¢, motywacja do
uczenia si¢. Zdaniem badanych treneréw wsrédd uczestnikéw ich zaje¢ nie byto oséb
biernych, co znaczy, ze uczestnikom zalezalo na zdobywaniu wiedzy. Nauczyciele w wigk-
szo$ci uwazali, iz uczestnicy przychodzili do zaje¢ przygotowani a realizowane tematy
kursu byty dla nich interesujace i stawiali t¢ odpowiedZz ponad inne. Mozna to bylo
uchwyci¢ analizujac pytanie badawcze dotyczace m.in. zaangazowania, gdzie trener miat
mozliwo$¢ zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi, a mimo to, statystycznie najczesciej
wskazywal wylacznie na duze zainteresowanie oraz przygotowywanie si¢ uczestnika do
prowadzonych przez niego zaje¢. Zwickszajace si¢ zaangazowanie uczestnikéw zauwazane
przez treneréw odzwierciedla réwniez efekty spoteczne, to jest polepszajace si¢ wraz z ko-
lejnymi spotkaniami relacje wewnatrzgrupowe nie tylko na poziomie uczeri-nauczyciel,
ale réwniez uczeri-uczer.

Stopniowy wzrost zaangazowania zauwazony przez treneréw tylko w stosunku do jednej
czwartej uczestnikéw daje réwniez obraz na to, w jakiej przecietnie czesci (26%) byt on istot-
ny dla treneréw w trakcie prowadzenia zaje¢. Wynik taki wydaje si¢ by¢ niezbyt pozytywny.
Aby to zobrazowa¢ wykorzystany zostanie ponizszy rozklad zaznaczonych przez treneréw od-
powiedzi.

a. Uczestnik wykazywal znaczne zainteresowanie zajeciami, ale specjalnie si¢ do nich
nie przygotowywal (7% — 21 zaznaczonych z 317 mozliwych),

Uczestnik wykazywal duze zainteresowanie, przychodzit przygotowany (60%),
Uczestnik dzielit si¢ posiadang wiedza i umieje¢tnosciami (19%),

Stopniowo wzrastalo zaangazowanie Uczestnika (26%),

Uczestnik byl bierny, nastawiony tylko na odbiér (0%).

Biorac pod uwage, ze stwierdzenie ,,Stopniowo wzrastalo zaangazowanie Uczest-

oo o

nika” moglo by¢ wskazane réwnolegle z kazdym innym stwierdzeniem, to zaobserwo-
wanie wzrostu zaangazowania tylko wsréd jednej czwartej uczestnikéw wydaje si¢ by¢
malo owocnym efektem, by¢ moze wynikajacym z ostroznosci lub niepewnosci, co do
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mozliwo$ci wyboru wigcej niz jednej odpowiedzi jednoczesnie. Wszystkich bowiem za-
znaczonych w tym pytaniu odpowiedzi w 317 ankietach bylo jedynie 354, a poniewaz
w zadnej ankiecie nie zaznaczono trzech odpowiedzi jednocze$nie, to zaledwie 37 ocenia-
nych uczestnikéw dostato podwdjna oceng, z czego w 35 przypadkach bylo to polaczenie
oceny b z ocena c. Stusznym jest wigc uwazaé, ze w wickszej niz 1/4 ilosci uczestnikéw
trenerzy dostrzegali wzrost zaangazowania, jednak duzo bardziej zauwazalnym bylo ich
zainteresowanie i przygotowanie do zajec.

Obserwujac uczestnikéw prowadzonych zaje¢ trenerzy w odniesieniu do 80% uczest-
nikéw zauwazyli, ze szybko nawiazywali oni relacje z grupa. Daje to mozliwos¢ okreslenia
wielkosci efektéw spolecznych dziatai LOWE. Takie pozytywne efekty z pewnoscig zaist-
nialy, a ich wage w pewnej czesci ukazuje ponizszy procentowy udzial pozytywnych ocen
uzyskanych przez uczestnikéw.

a. Nawiazywal szybko kontakt z grupa (80%),

b. Powoli i stopniowo nawiazywal relacje (18%),

c.  Uczestnik nie okazywat swoich emocji (2%).

Daje to réwniez jasny wglad na efekty interpersonalne w dziataniach LOWE,
szczegblnie, gdy poréwnamy go z odpowiedziami w ankietach uczestnikéw na pyta-
nie odno$nie czasu, jaki uptynal od ostatniego udziatu w tego typu szkoleniach lub
dzialaniach (wyniki z ankiet uczestnikéw). Majac na uwadze, ze oceny uczestnikéw
w tym pytaniu nie réznily si¢ istotnie w poszczegblnych osrodkach, co potwierdzit test
Kruskala-Wallisa (H(3) = 5,657; p = 0,13), mozna uzna¢, ze bez wzgledu na o$rodek,
w ktérym organizowane byly kursy uczestnicy w bardzo duzej czesci (okoto %80)
szybko nawiazywali relacje, co wskazuje na znaczny efekt spoteczny dziatan prowa-
dzonych w badanych osrodkach.

Oceny w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych odnoszace sie
do dzialan LOWE wystawiane przez treneréw byly wysoce pozytywne we wszystkich
badanych os$rodkach. Zdaniem treneréw 92% ocenianych przez nich uczestnikéw osia-
gneto w 100% zaktadane w dzialaniu efekty a 7,3%, czyli okolo co czternasty uczestnik
osiagnat je w polowie. Wynik taki jest zadziwiajaco dobry i $wiadczy pozytywnie nie
tylko o uczestnikach, ale réwniez o samych trenerach, ktérzy wierza w swoje mozliwo-
$ci i w efektywnos¢ dziatari w ramach projektu Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji na
rzecz aktywizacji os6b dorostych. Ponizej procentowy udzial wskazan treneréw ocenia-
jacych nabyte kompetencje.

a. Zakladane w dzialaniu efekty osiagnal w 100% (92,4%),

b. Zakladane efekty osiagnalt w 50% (7,3%),

c. Zakladane efekty osiagnal w niewielkim stopniu — ponizej 20% (0,3%).

Oceny nabytych przez uczestnikéw kompetencji réznily si¢ istotnie w poszczegdlnych
osrodkach, co potwierdzit test Kruskala-Wallisa (H(3) = 10,17; p = 0,017). Analiza post-hoc
przy pomocy testu Dunn-Sidaka z poprawka Bonferroniego wykazala réznice istotna staty-
stycznie jedynie miedzy ocenami uczestnikéw z osrodkéw A i D (p = 0,027). Procentowy
udzial ocen wystawianych w pytaniu oceniajacym nabyte kompetencje w zaleznosci od o$rod-
ka organizujacego kursy zostal przedstawiony na rysunku 1. Istotna réznica zostala wykryta
jedynie miedzy najmniejszym i najwickszym pierscieniem.
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Rysunek 1. Ocena kompetencji nabytych przez uczestnika z podzialem na o$rodki

Zaktadane w dziataniu efekty osiggnat w 100%

[0 Zaktadane efekty osiggnat w 50%

1% . T . P
’ M Zaktadane efekty osiggnat w niewielkim stopniu - ponizej 20%
Zespot Szkotw Rudnej Wielkiej (79 ank.)
Stowarzyszenie Edukaeyjne Tecza w Jabtkowie (30 ank.)
Centrum Promocji Gor Swietokrzyskich w Bielinach (7 ank.)

Zespot Szkot w Ktomnieach (201 ank.)

Zrédho: badania wlasne.

Pomiedzy ocenami udzielanymi przez treneréw w odniesieniu do umiejetnosei wstep-
nych, relacji z grupa oraz umiejetnosci po zakoriczonych zajeciach istniala istotna zalezno$¢
korelacyjna. Wyniki analizy korelacji rang Spearmana przedstawione sa w tabeli 8. Rangi
uporzadkowane zgodnie z kolejnoscia wystgpowania w ankiecie (aneks).

Tabela 8. Wspélczynniki korelacji rang Spearmana pomiedzy ocenami udzielanymi przez treneréw

1.Um. wstepne | 3.Relacje zgrupa | 4.0Ocena n. kompetencji
1. Umiejetnosci wstepne 1 -0,210" -0,206"
3. Relacje zgrupa -0,210" 1 0,312
4. Ocena nabytych kompetencji -0,206" 0,312 1
“korelacja istotna na poziomie
0,01 (dwustronnie) p<0,01

Zrédto: badania wlasne.

Wszystkie wspStczynniki sa istotne statystycznie, lecz zaden nie przekracza 0,4. Kierunki

korelacji zgadzaja si¢ z intuicja:

* Wspétezynnik 0,312 $wiadezy o niskiej korelacji dodatniej migdzy ocena relacji uczest-
nika z grupa i ocena nabytych kompetencji, a z uwagi na kolejnos¢ stopniowania w py-
taniu trzecim i czwartym im wolniej nawiazywat relacje, tym przecigtnie gorsza otrzy-
mywal oceng z nabytych kompetencji.



161

* Wspdtezynnik -0,206 informuje o stabej korelacji ujemnej a z uwagi na kolejnos¢ stop-
niowania w pytaniu pierwszym i czwartym im wickszg wiedza dysponowal uczestnik na
poczatku kursu, tym mniejsza byla tendencja do wystawiania mu gorszej oceny kornicowej.

* Réwniez istotny statystycznie wspotezynnik -0,21 daje mozliwo$¢ interpretacji kierun-
ku zaleznosci tj. im wigksze umiejetnosci wstepne posiadal, tym mniej biernym w sensie
towarzyskim byt uczestnikiem.

6.2.  Wyniki badan ankietowych wsréd beneficjentow

Badanie bezpo$rednich i spolecznych efektéw ksztalcenia uczestnikéw na podstawie otrzy-
mywanych przez nich ocen, ktére prowadzacy zajecia wystawiali na kartach obserwagji (an-
kietach) budzi¢ moze pewne watpliwosci (trener oceniajac swojego ucznia, sila rzeczy ocenial
réwniez swoje umiejetnosci do przekazywania wiedzy). Majac to na uwadze w celu potwier-
dzenia wysoce pozytywnych ocen treneréw do badania wlaczone zostaly réwniez ankiety sa-
mooceny uczestnikéw. Byly one anonimowe i uwzglednialy najwazniejsze profity plynace
z uczestnictwa m.in. nawiazanie nowych kontaktéw, uzyskanie nowej wiedzy i umiejetnosci,
zwickszenie poczucia wlasnej wartosci, zamiary co do poszerzania rozbudzonych na zajeciach
zainteresowan i pasji.

Rysunek 2. Ostatnie uczestnictwo w podobnych lub innych szkoleniach z podziatem na
kategorie wiekowe

W wszyscy (188) W >50 lat (87) W 40-50 lat (54)
30-40 lat (35) 20-30 lat (12)
50%
25%
- . e sl __
1-5 lat temu 5-10 lat temu 10-20 lat temu >20lattemu  nigdy od czasow

szkolnych

Zrédio: badanie wtasne.

Uczestnicy, to w duzej mierze osoby powyzej 50-go roku zycia (47% ze 191 badanych).
Osoby w wieku od 40 do 50 lat stanowily 29% a pozostali to 24%. Przyjmujac gérna granice
wieku na poziomie 65 lat, czyli traktujac, ze $rednia wieku 0séb powyzej pieé¢dziesiatego roku
zycia oscylowala w granicy 57,5 lat i liczac przecigtny wiek z tak powstalego szeregu rozdziel-
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czego otrzymujemy S$redni wiek uczestnika na poziomie 48 lat. Duzym zaskoczeniem jest
fake, iz wigcej niz polowa beneficjentéw nie uczestniczyla w tego typu dziataniach od czaséw
szkolnych, co daje mocne argumenty przemawiajace za potwierdzeniem, iz dzialania typu
LOWE sa pozadane jako niedostgpne. Do zobrazowania poziomu tego zjawiska wykorzysta-
ny zostanie rysunek 2, ktéry ilustruje okres jaki minat od ostatniego uczestnictwa w tego typu
dzialaniach/szkoleniach dla uczestnikéw z poszczegélnych grup wiekowych.

Az 54% ze 188 badanych nie uczestniczylo w podobnych lub innych szkoleniach od
ukoriczenia nauki w szkole/uczelni. Jest to szczegélnie istotne w przypadku oséb starszych,
stanowiacych prawie polowe badanych, ktére ukonczyly edukacje formalna co najmniej 30
lat temu. Informacja ta ma duze znaczenie badawcze, gdyz ujawnia potrzebe prowadzenia
poczynan w kierunku integracji spotecznej oraz wdrazaniu dziatan majacych na celu zache-
cenie 0s6b starszych do aktywnego zycia w zakresie spoteczno-edukacyjnym. Potwierdza si¢
tutaj takze przypuszczenie, iz z czasem coraz cigzej jest podja¢ dziatania majace na celu do-
ksztakcanie siebie i innych poprzez wspdlne uczestnictwo w réznego rodzaju projektach, czy
tez szkoleniach, nie ma bowiem znaczacej réznicy miedzy odpowiedziami w grupach (test
Kruskala-Wallisa dla wszystkich grup wiekowych H(3) = 5,322; p = 0,15).

Na kolejnym etapie badania starano si¢ dociec, czy zdaniem uczestnikéw podczas szkolenia
mieli oni szanse wzbogacaé swoja wiedze poprzez czytanie, konsultacje itp. Zdecydowana wick-
s20§¢, bo az 69,5% wszystkich badanych uczestnikéw twierdzita, ze w duzym stopniu wzbogacita
wiedze poprzez czytanie oraz konsultacje. Jest to nastgpny argument przemawiajacy za znaczna
efektywnoscia bezposrednia oraz spoteczna dziatan LOWE w badanych osrodkach. Podobnie
jak poprzednio test Kruskala-Wallisa (H(3) = 2,624; p = 0,453, istotno$¢ asymptotyczna) nie
potwierdzit istotnych réznic pomiedzy odpowiedziami na pytanie czwarte w réznych grupach
wiekowych, co informuje o tym, iz bez wzgledu na wiek ankietowani przecietnie uwazali, ze
w duzym stopniu wzbogacali wiedze poprzez czytanie, konsultacje. Zblizone rozklady w osadzie
zdobywania wiedzy w poszczegdlnych grupach wiekowych ilustruje rysunek 3.

Rysunek 3. Wzbogacanie wiedzy poprzez czytanie, konsultacje itp.

20-30 LAT (12)
30-40 LAT (35)
40-50 LAT (55)
POWYZEJ 50 LAT (88)

WSZYSCY (190)

= TAK w duzym stopniu = TAK w niewielkim stopniu NIE

Zrédho: badania wlasne.
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Bardzo istotnym rezultatem, ktéry mozna byto zauwazy¢ w badaniu bylo przeswiadczenie
uczestnikéw, ze udzial w szkoleniach poprawia poczucie wlasnej wartosci. Zréznicowanie
odpowiedzi przedstawione na ponizszym wykresie radarowym (rys. 4) ukazuje silny zwiazek
uczestnictwa z poprawa wlasnej samooceny, zwickszeniem wiedzy oraz integracji spolecznej
uczestnikéw, kedre w odezuciu uczestnikéw byly efektem ich udzialu w projekcie.

Rysunek 4. Korzysci (efekty) plynace z uczestnictwa

Nawigzatam/em
nowe kontakty

100%
. Uzyskatem/am nowg
Inne (jakie?) ..... 80% wiedze i
60% b) umiejetnosci
40%

Zwiekszyto to moje 20% Udkoskonalitam/em

poczucie wiasnej g) q) posiadang wiedze i
wartosci umiejetnosci

f) d) 1€

Miatam/tem

Poprawito to moje mozliwos¢
relacje z bliskimi zaprezentowania

innym...
Zdobyte
kompetencje

umozliwity mi
znalezienie pracy

Zrédo: badania whasne.

Warto zauwazy¢, ze uczestnicy w okolo 80% uwazali, ze dzigki udzialowi w projekcie
LOWE nawiazali nowe kontakty i uzyskali nowa wiedz¢ i umiejetnosci a w 60%, ze zwick-
szyli poczucie wlasnej wartosci. Mniejsza juz cz¢$¢, bo okolo 55% badanych udoskonalito
na kursach posiadang wiedze¢ i umiejetnosci a co czwarty respondent zaznaczyl odpowiedz
— poprawifo to moje relacje z bliskimi oraz — miatam/em mozliwo$¢ zaprezentowania innym
uczestnikom wlasnych umiejetnosci i pasji. Wérdd bioracych udziat w projekeie nie zabraklo
os6b, ktére twierdzily, ze dzieki uczestnictwu znalazlo prace (9 os6b). Wszystkich zaznaczo-
nych odpowiedzi byto 624 z 1337 mozliwych (nie liczac pytania pélotwartego), kazde zazna-
czenie odpowiedzi pozytywnie §wiadczyto o korzysciach i efektach LOWE. W konsekwencgji
czego mozna stwierdzi¢, ze okolo 50% wszystkich przewidywanych korzysci i zalet zostato
zrealizowanych i potwierdzonych przez osoby uczace si¢ z badanych o$rodkéw. Najczesciej
padajace faczone odpowiedzi to: a, b, ¢, g (21), a, b, g (20), a, b, ¢ (16), a, b (14), zgodnie

z oznaczeniami na rysunku 4.
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Zauwazalna w badaniu che¢ poszerzania przez uczestnikéw uzyskanych umiejetnosci
w praktyce oraz doskonalenia ich poprzez podobne dziatania po zakoriczeniu kurséw odwzo-
rowywaly motywacje¢ uczestnikéw, ktéra miata ogromne znaczenie w procesie uczenia si¢. Co
wazne okoto 70% respondentéw z kazdej grupy wiekowej twierdzito, ze ma zamiar posze-
rzaé rozbudzone podczas zaje¢ LOWE zainteresowania i pasje poprzez udzial w podobnych
dzialaniach, co mozna odebra¢ jako pozytywna oceng projektu LOWE i poparcie dla tego
typu dzialalnosci. Ponizej znajduje si¢ wykres stupkowy (rys. 5) z procentowym udzialem
poszczegdlnych odpowiedzi.

Rysunek 5. Zainteresowania i pasje rozbudzone na zajgciach a zamiar ich poszerzania
z podziatem na kategorie wiekowe

1) Uzyskane efekty sg wystarczajace i nie mam =3 6% 20-30lat (12)
zamiaru ich rozwijaé ——— 13%
= = 30-40 lat (35)
2) Mam zamiar poszerzac i utrwala¢ poprzez
samodzielna realizacje podobnych prac/dziatart EEEE———— 45% 1 40-50 lat (55)
w domu, w spotecznosci lokalnej itp =35%
33% B powyzej 50 lat (89)
3) Mam zamiar poszerzac poprzez czytanie i 14%
literatury i konsultacje z innymi — m wszyscy (191)
=
4) Mam zamiar poszerzaé poprzez udziat w — FEEEEEEEEEEEEE——m" 4 77%
podobnych dziataniach e —————— 7
I
0% 25% 50% 75% 100%

Zrédho: badania wlasne.

Z wyjatkiem grupy 30-40 latkéw (rys. 5 ppke 3), ktéra odbiega od pozostalych grup
wickowych w zamiarze poszerzania zainteresowan poprzez czytanie literatury i konsultacje
z innymi w wickszo$ci odpowiedzi na pytanie o zamiary poszerzania zainteresowar i pasji
byly zblizone rozkladami wsréd kategorii wickowych. Uczestnicy zaznaczali réwniez wiele
odpowiedzi jednoczesnie. Do najczgstszych faczonych odpowiedzi nalezaly: 4) z 2), wybrane
jednoczesnie bez zadnej innej odpowiedzi przez 32 uczestnikéw, podobnie 4) z 3), przez 19
uczestnikéw, 4) z 3) i 2), przez 17 uczestnikéw oraz 3) i 2) przez czterech. Padly réwniez
jednorazowo wykluczajace si¢ odpowiedzi 1) z 2) oraz wszystkie jednoczesnie. Najwickszej
czgstoéci odpowiedzi taczone informujg w gtéwnej mierze o tym, iz uczestnicy w znaczacej
czg$ci maja zamiar poszerzaé rozbudzone przez udzial w zajeciach zainteresowania i pasje na
wiele sposobéw m.in. przez czytanie, konsultacje, rozpowszechnianie oraz udzial w podob-

nych projekeach.
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7. Podsumowanie

Efekty dzialari w ramach projektu Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji na rzecz aktywizacji
os6b dorostych w badanych osrodkach zostaly zauwazone w bardzo dobrym $wietle zaréwno
przez uczestnikéw jak i samych treneréw. Mimo, iz wigksza czg$¢ odbiorcéw nie posiadata
umiejetnoéci wstgpnych w tematyce uczgszezanych kurséw, to wykazywali duze zaintereso-
wanie i przychodzili na zajecia przygotowani. W kazdym z czterech badanych o$rodkéw tre-
nerzy zanotowali, ze kursanci szybko si¢ integruja i nawiazuja kontakty. Mozna wigc méwié¢
o pozytywnych efektach spotecznych. Efekty bezposrednie wynikle z uczestnictwa oceniane
byly przez treneréw na bardzo wysokim poziomie. Uczestnicy szkoledt bez wzgledu na wick
wyrazali zadowolenie, a jako najwigksze profity przywolywali mozliwo$¢ nawiazania nowych
kontaktéw, uzyskanie interesujacej wiedzy oraz zwigkszenie poczucia whasnej wartosci. Zde-
cydowana wickszo$¢ bioracych udziat w projekcie ma zamiar poszerza¢ udziat w podobnych
dzialaniach, co réwniez stanowi argument za efektywnoscia bezposrednia projekeu.
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Janina Godlewska'

Sposéb na funkcjonowanie LOWE w Szkole Podstawowej
w Rudnej Wielkiej - gmina Swilcza

The first year of experience with LOWE in the Primary School in
Rudna Wielka, in Swilcza Community

Abstrakt: Celem artykutu jest omdwienie funkcjonowania i rezultatéw finansowanego
ze Srodkdw Unii Europejskiej pilotazowego projektu: Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji
(LOWE) w Szkole Podstawowej w Rudnej Wielkiej — gmina Swilcza. Autorka pokazuje spo-
s6b na funkcjonowanie LOWE, prezentuje wykorzgystanie potencjatu szkoly do upowszech-
niania edukacji 0s6b dorostych i wplywania na lokalny rozwdj spoteczny. Szczegdlng nwage
zwrdcono na réznorodnosc oferty edukacyjnej oraz na integracje i zaciesnienie wiezi wspdl-
notowych catego srodowiska szkolnego i lokalnego, co doprowadzito do efektywnosci, solidar-
nosci spotecznej. Catosé artykutu autorka zamyka stwierdzeniem, ze szeroko zakrojona praca
z dorostymi w ramach LOWE przynosi sukcesy w postaci racjonalnego i rozumnego podejscia
uczgestnikow projektu do dbania o swdj rozwdj, zdrowie i sprawnosé fizyczna, dostarcza takze
pozytywnych wzorcéw uczniom szkoty do nasladowania.

Stowa kluczowe: Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji ( LOWE), potencjat szkoty a edukacja
0s6b dorostych, lokalny rozwdj spoteczny

Summary: The aim of the paper is to discuss the results of the pilot project titled Local Centres of
Knowledge and Education (LOWE). This project was granted by the European Union. The author
described the activity of LOWE in the Primary School in Rudna Wielka (Commune Swilcza), pre-
sented the utilisation of school potential to promote adults’ education and the impact of the project
on local society. The author underlined the need for differentiating the educational offer. The project
led to the integration and strengthening relationships in the school and local society. The result is
the effectiveness of activities and social solidarity. In the closing remarks, it is assumed that adults
education in LOWE was successful. Results emerged in different spheves of adults live i.e. sensible
and rational approach to caring for their health, development, physical activity. It needs to stress that
the ‘new’ adult’s attitude gives the example to follow for their children and students in the school.

Keywords: Local Centres of Knowledge and Education (LOWE), the potential of the school

versus adults education, local social development
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1. LOWE w gminie Swilcza

Gmina Swilcza wraz ze Szkola Podstawowa w Rudnej Wielkiej przystapila w roku szkol-
nym 2017/18 do realizacji pilotazowego projektu ,Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji na
rzecz aktywizacji 0s6b dorostych” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Roz-
wéj 2014-2020- WND-POWR.02.14.00-00-1020/16. Zeby jednak szkota mogta staraé sie
o LOWE, musiala udowodni¢, ze jest otwarta na spoleczne potrzeby i aktywnie uczestniczy
w ich diagnozowaniu. Wymagalo to zaprezentowania postawy organizacji uczacej si¢. Umo-
we o powierzenie grantu zawarto w Krakowie pomigdzy: Fundacja Malopolska Izba Samo-
rzadowa z siedziba w Krakowie zwana dalej ,Grantodawca”, a Gming Swilcza zwana dalej
»Grantobiorca”.

Przedsigwzigcie bylo realizowane kompleksowo w Szkole Podstawowej w Rudnej Wiel-
kiej. Organizacja Osrodka LOWE odbyla si¢ na zasadzie partnerskiego porozumienia
i wspélpracy pomiedzy wéjtem Gminy Swilcza a dyrektorem Szkoly Podstawowej w Rud-
nej Wielkiej. Kierownikiem projektu zostala 6wezesna dyrektor szkoly — Janina Godlewska.
Pomagali jej w prowadzeniu Osrodka — Edyta Pytko — koordynator merytoryczny dzialan,
Marta Grebosz — wicedyrektor szkoly i kadra nauczycielsko-administracyjna szkoly. Projeke
byt w calosci finansowany ze §rodkéw otrzymanych z Unii Europejskiej, a jego warto$¢ to 249
tys. zotych. Opieckunem naszego LOWE w ramach wsparcia ze strony Projektu byla Wyzsza
Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie. Partnerami w projekcie byli takze Zwiazek Po-
wiatéw Polskich i Uniwersytet Jagielloriski. Pilotazowy model Lokalnego Osrodka Wiedzy
i Edukacji (LOWE), byt testowany przez szkote w Rudnej Wielkiej od wrzesnia 2017 roku
do 30 czerwca 2018.

2. Zaangazowanie sie Szkoty Podstawowej w Rudnej Wielkiej w dziatalnos¢
edukacyjng oséb z otoczenia dzieci

Przed przystapieniem do projektu LOWE trzeba byto zidentyfikowa¢ gtéwne obszary stabosci
$rodowiska lokalnego, a takze jego potrzeby i aspiracje. Budowanie oferty edukacyjnej po-
przedzilismy licznymi spotkaniami, wywiadami, dyskusjami z udzialem przedstawicieli wladz
gminnych, o§wiatowych i réznych podmiotéw, instytucji oraz z udziatem przedstawicieli lo-
kalnego biznesu i opickunéw naukowych naszego projektu. Rozpoczglismy od spotkania fo-
cusowego LOWE we wrze$niu 2017 r. Jego celem bylo ustalenie potrzeb edukacyjnych lokal-
nej spolecznosci na podstawie przeprowadzonego moderowanego wywiadu grupowego wsréd
zgromadzonych przedstawicieli réznych instytucji i podmiotéw. W spotkaniu uczestniczyto
16 0s6b, w tym przedstawicielka Wyzszej Szkoly Ekonomii i Informatyki w Krakowie. Ze-
bralismy takze 198 kwestionariuszy ankiet wypelnionych przez mieszkadcéw gminy. Zgro-
madzony material postuzyl do opracowania diagnozy zawierajacej zidentyfikowane potrze-
by edukacyjne lokalnej spotecznosci i pozwolil na opracowanie oferty LOWE. Przyjelismy
takze za szczeg6lnie istotne takie kwestie, jak polepszenie i zacie$nienie relacji z, i pomiedzy
uczestnikami LOWE oraz wplywanie na podniesienie kompetencji oséb z otoczenia dzieci
i mlodziezy.
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W programach zaje¢ w znaczacym zakresie uwzgledniliSmy nasze regionalne tradycje,
dorobek kulturowy. Od tego momentu rozpoczelismy nabdr uczestnikéw do projektu. Infor-
mowali§my o nim na zebraniach wiejskich, w kosciotach gminnych, na stronie www szkoly
i gminy. Opracowali$my i wydali$my plakaty, ktére eksponowaliémy w réznych publicznych
miejscach, uruchomiliémy strone LOWE. W ramach naszego O$rodka wypracowalismy
nastepujace autorskie programy edukacyjne: ,Przygoda z angielskim”, ,Niemiecki nie jest
trudny” — byly to kursy jezykowe polaczone z blended learning z wykorzystaniem platformy
e-learningowej-Instaling; ,Komputerowe ABC”- to z kolei szkolenie stacjonarne polaczone
z nauka obstugi komputera, poczty elektronicznej, korzystania z réznych portali spoleczno-
$ciowych, nauka obstugi konta elektronicznego, e-platnosci, e-zdrowie; zajecia ,,Hobby dro-
ga do sukcesu” rozwijaly i prezentowaly talenty i zainteresowania uczestnikéw, umiejetnosci
prezentowania siebie, dbania o swoje sprawy, wzmacnialy kompetencje spoleczne; spotkania
»Z kultura i sztuka za pan brat” proponowaly udzial w wydarzeniach kulturalnych, wspélne
poznawanie Podkarpacia poprzez kulture i sztuke, wyjazdy, spotkania integracyjne; warsztaty
»W zdrowym ciele zdrowy duch” uczyly prowadzenia zdrowego i ekologicznego stylu Zycia,
zwigkszaly $wiadomos¢ dotyczaca wplywu racjonalnego odzywiania i aktywnosci fizycznej
na stan zdrowia i samopoczucie cztowieka; zajecia ruchowe ,,Z nami kosci, migsnie wprawisz
w ruch by$ pracowaé dobrze mégl” wyrabiaty nawyk dbania o stan wlasnego zdrowia, propa-
gowaly aktywno$¢ fizyczna i udowadnialy liczne korzysci z tym zwiazane.

Szeroka edukacja spoleczna rozwijala si¢ poprzez zajecia i spotkania miedzypokoleniowe,
wspdlne imprezy plenerowe, wydarzenia, akcje, np. nasze LOWE wrzielo udziat w duzym wo-
jewédzkim wydarzeniu promocyjno-ostrzegawczym ,JedZ ostroznie-na swéj pogrzeb jeszcze
zdazysz”, zorganizowali$my kilka spotkan integracyjno — edukacyjnych dla wszystkich uczest-
nikéw naszego Osrodka. Kazde spotkanie (w listopadzie, grudniu 2017 roku, w styczniu,
maju, czerwcu 2018 roku) mialo coraz wyzsza frekwencje, bo wiazalo si¢ to z jednej strony
z nowym naborem uczestnikéw, a ponadto dobra stawa naszego LOWE szybko si¢ rozeszta
i przyciagneta nowych kursantéw, zaciesnialy si¢ wiezi pomiedzy dorostymi, ktérzy chetnie
ze sobg przebywali. Grudniowe spotkanie dotyczylo regionalnych bozonarodzeniowych tra-
dycji i obrzedéw. Na wyjazdowym spotkaniu w maju w miejscowosci Pstragowa-Siedlisko
Janczar zorganizowano ,Maly finat LOWE polaczony z elementami edukacji z regionalizmu”.
Wszystkie spotkania byly urozmaicone ,kulinarnymi przerywnikami”, prelekcjami, prowa-
dzono tez ciekawe warsztaty. Spotkania koriczono zazwyczaj dobra zabawa i burza mézgdw,
pokazujac ciekawe pomysly na trwanie LOWE. Ukoronowaniem calorocznej pracy i swo-
istym jej podsumowaniem bylo spotkanie 14 czerwca 2018 roku, ktére nazwalismy duzym
finiszem LOWE. Oprécz uczestnikéw naszego LOWE, instruktoréw i treneréw wzieli w nim
udzial wlodarze gminy i miejscowosci, wladze o$wiatowe, partnerzy i opiekunowie nasze-
go projektu oraz inni zaproszeni goscie. W sumie prawie 150 oséb. Kazdy uczestnik tego
pilotazowego projektu otrzymal zaswiadczenie o udziale, pamiatkowy parasol z nadrukiem
~LOWE jest dla Ciebie” oraz wydana z tej okazji gazete i ksiazeczke LOWE. To byto zwieri-
czenie pilotazowego projektu.

Opréez tego w naszym LOWE odbywaly si¢ warsztaty i szkolenia, ktére zorganizowano
we wspolpracy z Urzedem Marszatkowskim, WUP, PUP i innymi partnerami. Byly to spo-
tkania informacyjne dla uczestnikéw LOWE na temat: ,Fundusze Europejskie na rozpoczecie
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oraz rozw6j dziatalnosci gospodarczej — aktualne nabory”, , Jak zaklada¢ whasny biznes?”, ,,Jak
korzysta¢ z programéw unijnych?”, ,Autoprezentacja podczas rozmowy kwalifikacyjnej”,
warsztaty dla rodzicéw i opiekunéw naszych uczniéw na temat: ,Budowanie zdrowych relacji
rodzinnych, czyli, jak by¢ madrym, wspierajacym rodzicem i jak madrze kierowa¢ zyciem”.
Nasze dzialania zatem koncentrowaly si¢ tez na budowaniu réwnowagi emocjonalnej, zaufa-
nia i pomocy rodzinie. Dorosli uczyli si¢ tez chetnie wzajemnie od siebie, dzielili si¢ swoimi
pasjami i umiejetnosciami. Prowadzilismy wiec dziatania wspierajace te oddolne inicjatywy,
kedre umozliwialy aktywne wlaczanie w projeke uczacych sig, a takze wolontariuszy. Nad tymi
kwestiami czuwali mentorzy, doradcy. Opickowalismy si¢ takze dzie¢mi kursantéw w czasie,
kiedy uczestniczyli w zajeciach i spotkaniach. Rozwiazanie to zdecydowanie ulatwito niekté-
rym dorostym podjecie decyzji o udziale w LOWE.

Bylismy takze otwarci na inne zajecia w zaleznosci od potrzeb zglaszanych w ankietach
i rozmowie, cho¢ diagnoza przeprowadzana na wstepnym etapie organizacji LOWE stala si¢
podstawa projektowania pierwszego wsparcia dla rozwoju kompetencji 0séb dorostych. Ozna-
czalo to, ze na kazdym etapie, osoby te wspdétdecydowaly o swoich potrzebach, formach za-
angazowania i zasadach uczestnictwa, a my modyfikowali$my, ulepszali$my i uruchamialismy
nowe, ciekawe inicjatywy i rozwiazania. Naszym zadaniem bylo takze znalezienie réwnowagi
pomiedzy wymogami tradycyjnej edukacji, a potrzeba rozwijania u dorostych takich umie-
jetnosci, jak uczenie si¢ dla wlasnego rozwoju, dla dobrego zycia i w srodowisku naturalnym,
uczenie si¢ dla harmonijnego zycia z innymi, uczenie si¢ w celu rozwoju zawodowego i na
rynek pracy, uczenie si¢ z dzie¢mi, podniesienie poziomu kompetencji jezykowych oraz
wzmocnienie kompetencji informatycznych. Zajecia typowo lekeyjne czy kursy — w nad-
miarze — moglyby zniecheca¢ do uczestnictwa w projekcie LOWE. Nalezalo tak sterowaé
zaangazowaniem i aktywnosciami, aby byly przystepne dla dorostego uczestnika w kazdym
wieku. Staralismy si¢ zatem przygotowa¢ oferte edukacyjna tak, aby nie tylko koncentrowata
si¢ na szkoleniach, aby nie byla ulozona w sztywne ramy, a dawala troch¢ dowolnej prze-
strzeni uczestnikom w ramach spotkad nieformalnych, wyjazddéw, kiedy to rozwiewalo si¢
wiele dylematéw i prowadzito dyskusje na nurtujace problemy. LOWE w Rudnej Wielkiej
nie zamykalo wicc oferty edukacyjnej, nie wymuszato dzialan, stuchato opinii uczestnikéw,
dobrych rad, bo przeciez dla nas to takze byly pionierskie dziatania. Zmobilizowalismy duze
i réznorodne zasoby, aby zaspokoi¢ zrdznicowanie jednostkowych potrzeb w zestawieniu
z potrzebami danej spotecznosci.

Za wazny warunek powodzenia projekcu LOWE uznali$my zbudowanie partnerstwa z in-
stytucjami i organizacjami ze Srodowiska lokalnego. Dobrze ulozone relacje z partnerami
publicznymi, organizacjami spofecznymi i uznanie, ze inni tez potrafia ofiarowaé swoje ustugi
na pewno wzmocnily nasz potencjal. Réwnoczesnie z przygotowywaniem diagnozy potrzeb
prowadzili§my rozmowy i spotkania majace na celu pozyskanie partneréw do wspierania
naszego przedsiewziecia. Zrédta wsparcia byly roine. Podjelismy wspétprace z Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Swilczy, z Domem Tradycji Ludowych w Tizcianie, gdzie
odbywaly si¢ dla uczestnikéw LOWE warsztaty z regionalizmu, Parafia w Rudnej Wielkiej,
kedra bezplatnie udostepniata nam salke widowiskows i kawiarenke na wystawiane przedsta-
wienia i spotkania, ze Stowarzyszeniem ,,Wspdlnie dla Rudnej Wielkiej”. Naszymi sojusz-
nikami byli takze miedzy innymi: Strefa Sportu w Rzeszowie, gdzie organizowano zajecia
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z aktywnosci fizycznej i prozdrowotnej, firmy: Hammerland i Explores, ktére prowadzity
bardzo zajmujace warsztaty dla rodzicéw i dzieci, firma ,Owocowe Smaki” wspomagata nas
w dziataniach prozdrowotnych i proekologicznych. Zarysowalo si¢ takze szerokie pole do po-
pisu dla wspdlpracy merytorycznej z Wojewddzkim Urzedem Pracy, Powiatowym Urzedem
Pracy w Rzeszowie, z Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie. Instytucje te angazowaly nas czasami
do swoich projektéw, ale takze pomagaly organizacyjnie i wspieraly edukacyjnie nasze inicja-
tywy LOWE. Korzysci byly wigc obopdlne. Wszystkim podmiotom chetnym do wspdtpracy
prezentowali§my zalozenia projektu, oferte edukacyjna naszego LOWE, a nast¢pnie wyzna-
czali$my wspélne obszary dziatani. Efektem spotkan bylo podpisanie porozumienia o partner-
skiej wspétpracy na rzecz rozwoju kompetencji oséb dorostych, a czasami wystarczyto tylko
zwykle umdwienie si¢ na wspdtprace.

Wspdlnie z Kuratorium Os$wiaty w Rzeszowie i dwoma Osrodkami LOWE z Podkarpa-
cia wspélorganizowalismy w kwietniu 2018 roku Regionalna konferencje dla szkét i gmin
Podkarpacia nt. LOWE. W konferencji wzigta udziat minister Edukacji Narodowej Anna Za-
lewska. Kierownictwo i uczestnicy naszego LOWE przedstawili swoje dokonania, prezentujac
dorobek, zatozenia projektu i aktywnie uczestniczylismy w debacie na temat LOWE. Odbyto
si¢ takze w naszej szkole spotkanie uczestnikéw LOWE z minister EN Anng Zalewska i Kura-
tor Os$wiaty — Malgorzata Rauch. Szkole w tym dniu odwiedzili takze: Fundacja MIS — prezes
Janusz Olesinski, WSEI z Krakowa — rektor Stanistaw Kowalski i p. Monika Molas-Wolos.
W tym poczatkowym okresie funkcjonowania LOWE pomocne bylo takze wspieranie si¢
w ramach biskiego sasiedztwa Osrodkéw LOWE. Zorganizowalismy spotkanie, na ktére za-
prosilismy partneréw z Publicznej Szkoty Podstawowej z Krzeszowa Gérnego i z Zespoltu
Szkét Technicznych w Gorlicach. W rozmowach uczestniczyla takze kadra instruktorska na-
szego LOWE i przedstawiciele organu prowadzacego. Wspdlnie pracowalismy nad propozy-
cjami oferty edukacyjnej LOWE, harmonogramem dzialan, dzieliliémy si¢ spostrzezeniami,
dobrymi rozwigzaniami i wspieralismy si¢ dobrymi radami. Dzialania prowadzone w part-
nerstwie zdecydowanie zwickszaja efektywnosé.

Nabér na zajecia przerdst nasze oczekiwania. Zglosito si¢ znacznie wiecej oséb niz za-
ktadalismy w projekcie. Sami niejednokrotnie byliémy zaskoczeni rozmachem i bogactwem
naszych dziatan. Ze srodkéw LOWE zakupilismy 10 najnowszej generacji laptopéw z opro-
gramowaniem wraz z jezdna szafka do tadowania sprzetu. Sprzet ten byl wykorzystywany
w réznych salach, w czasie wielu zaje¢ i spotkan. Trwalo$¢ projektu po jego zakonczeniu to
minimum dwa lata. Jak projekt utrzyma¢ przez kolejne lata bez wsparcia srodkéw z Progra-
mu LOWE? Oprécz finansowania z funduszy Gminy Swilcza, na pewno moina skorzysta¢
z pomocy partneréw projektu. Zrédba wsparcia moga by¢ rozne.

Péki co, poklosiem naszego pilotazowego LOWE sa — gazeta LOWE NEWS, kt6ra doku-
mentuje dziatania LOWE, opatrzona tez jest ilustracjami i fragmentami prac oraz opiniami
uczestnikéw, a takze publikacja pt. ,LOWE jest dla Ciebie. Edukacja pozaformalna”. Publi-
kacje t¢ otrzymal kazdy uczestnik LOWE. W trakcie calego roku ukazato si¢ w lokalnej prasie
i w czasopismach oswiatowych takze kilka artykuléw na temat LOWE, napisanych przez
wojta gminy, kierownika, koordynatora i treneréw LOWE, informacji i wywiadéw w TVP
i radiu Rzeszéw. Zaangazowali$my si¢ bowiem znaczaco w promocje LOWE. Dzisiaj, na za-
koriczenie pilotazu projektu, mysle, ze udalo si¢ zorganizowal t¢ nowa dziatalno$¢ i w pelni
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realizowad funkcje LOWE w $rodowisku lokalnym. Udowodnili$my, ze mozemy pelni¢ role

LOWE

3. Nowe wyzwanie dla szkoty - o tym, jak wykorzystac¢ potencjat szkoty. LOWE
arozwadj dzieci, uczniéw, szkoty a takze spotecznosci lokalnej

Czy szkota XXI wieku moze thwi¢ w miejscu i ignorowad wyznaczniki czasu, izolowa¢ si¢ od
udziatlu w rozwoju spolecznosci lokalnej i na jej rzecz, realizowania wyzwan wspétczesnosei?
Czgsto whasnie tutaj stykamy si¢ z brakiem kompetencji oséb dorostych z otoczenia dzieci
i mlodziezy, gléwnie rodzicéw i opiekunéw, ale takie innych oséb. Niestety, poziom ak-
tywnosci dorostych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych nie tylko nie ro$nie, lecz
nawet spada. Brak aktywnosci negatywnie wplywa na spoleczenistwo i zdrowie ludzkie, jest
réwniez kosztowny dla gospodarki.

LOWE weszto w nisz¢ ushug publicznych, tworzac nowy sposéb wykorzystania potencja-
tu szkoly jako instytucji edukacyjnej uczacej dzieci i mlodziez. Zaktada lepsze wykorzystanie
zasobéw placéwki. Dazy do uczynienia ze szkoly osrodka wzmocnienia potencjatu spotecz-
nosci lokalnej poprzez rozwdj kompetencji oséb dorostych i polega na pelnym upodmioto-
wieniu os6b uczacych sig. Promowanie roli uczenia si¢ przez cale zycie pomoze stawi¢ czota
wyzwaniom, przed jakimi stoi europejskie spoteczenistwo. Nieuchronnie kroczymy w kierun-
ku spoteczenstwa wiedzy i uczenia si¢ przez cale zycie. Kto§ powiedzial, ze ,,Analfabetami XXI
wieku beda nie ci, kt6rzy nie beda umieé czytal i pisaé, ale ci, ktérzy nie beda potrafili sie
uczy¢, oduczad i uczy¢ na nowo’.

Potrzeba wspotczesnej szkoly jest szczegblne promowanie wartoéci uczenia sig, zachecanie
do kreatywnosci, mobilnosci, aktywnosci, zaangazowania. Potrzeba sa takze postawy prezen-
tujace partnerstwo, zapraszanie innych do wspélpracy, otwarto$é na inne spojrzenia, dyskusja
i refleksja. Nalezy czyni¢ wszystko, aby w t¢ wspétprace whaczyli si¢ rodzice, dorosli, poniewaz
maja ogromne znaczenie dla procesu edukacji, przeciez to oni maja decydowad, jak kierowa¢
kariera swojego dziecka, jak beda funkcjonowaé przyszte pokolenia, ktére patrza znacznie
dalej niz na biezace sprawy, sa gwarancja ciaglosci miedzy wezoraj a jutro. Co kazda szko-
fa moze uczynié? Oczywiscie, moze zmieniaé rzeczywisto$¢. Szkola teoretycznie dysponuje
mozliwoscia sprostania temu zadaniu, cho¢ wiele jest dzi§ barier i czynnikéw utrudniajacych
prowadzenie takich aktywnosci. Najwazniejszym jednak czynnikiem motywujacym do po-
dejmowania dziatania i wysitku jest wyksztalcona i madra kadra pedagogiczna i kierownicza
szkoly. Bez ich zaangazowania projekt by si¢ nie udal. Dolozyli wszelkich staran, aby metody
jego realizacji byly ciekawe, dopasowane do potrzeb dorostych, rozwijajace ich kompetencje
kluczowe, poczucie wlasnej wartosci i dajace im dodatkowe mozliwosci. Stworzyli mita, przy-
jazna atmosfere na zajeciach.

Szkota w Rudnej Wielkiej niejednokrotnie pokazywala swéj potencjat edukacyjny, orga-
nizacyjny, programowy i sprzgtowy, bo to miejsce, gdzie wspétpraca ze Srodowiskiem odbywa
si¢ od dluzszego czasu systematycznie i cyklicznie. Mozemy pochwali¢ si¢ pokaznym dorob-
kiem i réznorodnymi dziataniami na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej. Jest to starannie
planowana i wdrazana praca dydaktyczna i wychowawczo-opiekuricza. Szkota od kilkunastu
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lat wyréznia si¢ w realizacji wielu innowacyjnych dziatan, czesto uczestniczy w eksperymen-
tach, pilotazach, badaniach edukacyjnych.

LOWE przyczynilo si¢ do zwickszania jawnosci zycia szkolnego i do jego demokratyzacji.
Integracja calego srodowiska szkolnego i srodowiska lokalnego doprowadzita do efektywnej
realizacji dzialan na rzecz edukacji 0séb doroslych, ale tez do solidarnosci spotecznej. Zain-
spirowala do siegania po ciekawe propozycje i doprowadzita do realizacji wspélnych intere-
sujacych przedsiewzigé, projektow, kampanii. Dziatania te w znacznym stopniu wplywaly na
tworzenie wizerunku placéwki oswiatowej, kedra dba o wszechstronny zréwnowazony rozwéj
swoich uczniéw, dorostych z ich otoczenia, ksztaltowanie cztowieka $swiadomego swej jedno-
$ci ze $rodowiskiem przyrodniczym i spoteczno-kulturowym. Zbudowano spoleczne zaufanie
i przekonanie, ze oferowane przez nas ustugi sa potrzebne, a dla szkoly to pickna etykieta i,
mam nadzieje, wielka zaleta.

Zadania, ktére w ramach LOWE wcielaliSmy w zycie, szeroko zakrojona praca z do-
rostymi, nie tylko wzbogacaly oferte edukacyjna szkoly, ale takie dostarczaly pozytywnych
wzorcoéw uczniom do nasladowania. Zauwazylismy, ze dzigki spotkaniom w LOWE tworzyly
sie¢ wigzi integrujace grupe, ludzie chetnie si¢ spotykali, wzrastata umiejetnos¢ realizowania
wspdlnych dziatari z uczniami, nauczycielami, pracownikami szkoly, wspdlnych inicjatyw
spolecznych, dzielenia si¢ wiedza i umiejetnosciami. Uczniowie byli zainteresowani pogle-
bianiem wiezi ze $rodowiskiem, w ktérym funkcjonuja, kultywowaniem tradycji regionu,
dzieci nie chca zrywad z przeszto$cia. Regularnie odbywaly si¢ spotkania nastolatkéw z ludz-
mi dojrzalymi. Realizowali§my wicc wspélnie wiele projektéw. Uczestniczylismy w spotka-
niach i piknikach ekologicznych. Wspdlnie przygotowalismy atrakcyjny miedzypokoleniowy
projekt edukacyjny — widowisko ,Jasetka i pozegnanie z koleda”. W niedzielne styczniowe
popoludnie ponad pieédziesigcioro uczniéw szkoly, dorostych i treneréw LOWE wystapito
na scenie, w sali widowiskowej przy kosciele w Rudnej Wielkiej z picknym przedstawieniem,
ktére zaprezentowano spotecznosci lokalnej. Cele przedsiewziecia kladly szczegélny nacisk
na zacie$nienie relacji miedzypokoleniowych przy realizacji przedstawienia i wspétprace
ucznidw, rodzicéw i dziadkéw. Kolejne miedzypokoleniowe projekty w kwietniu i czerweu
2018 roku — uczestnicy LOWE i uczniowie SP Rudna Wielka — dotyczyly organizacji XVI
Wojewddzkiego Konkursu Ekologicznego pod hastem ,,Oszczedzamy zasoby Ziemi” i Dnia
Otwartej Szkoly potaczonego z festynem srodowiskowym. Zorganizowali§my te wydarzenia
przy wsparciu Podkarpackiej Izby Rolnictwa Ekologicznego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie, Gminy Swilcza i innych sojuszni-
kéw naszych dziatan. Wszystkie zrealizowane w ramach LOWE zajecia, spotkania, wyjazdy
zapewnily uczestnikom rozwdj kompetencji osobistych, spotecznych, uswiadomily potrzebe
obcowania z kulturg i sztuka w celu ksztaltowania odpowiedzialnosci za swoj rozwdj oraz
postawe otwartoéci na innych.

Zajecia z dorostymi prowadzili w wigkszo$ci nasi nauczyciele, co sprzyjato tworzeniu wig-
zi ze szkolg 1 korzystnie wplywalo na wizerunek LOWE, a cz¢dciowo tez trenerzy z zewnatrz.
Zakres oczekiwan wobec nauczycieli, jakie wynikaly z LOWE, byt bardzo duzy, a edukacja
os6b dorostych wymagata posiadania nieco innych kompetencji niz uczenie dzieci, dlatego
merytoryczna pomoc w formie warsztatéw i indywidualnego wsparcia eksperckiego ze stro-
ny Wyzszej Szkoly Ekonomii i Informacji w Krakowie i Uniwersytetu Jagielloriskiego byla
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stalym elementem funkcjonowania naszego Osrodka LOWE. Kadra instruktorsko-trenerska
naszego LOWE uczestniczyta w trzech warsztatach ukierunkowujacych na prace z osobami
dorostymi. Prowadzili je pracownicy naukowi Wyzszej Szkoly Ekonomii i Informatyki oraz
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Sami takze organizowali§my wewnetrzne dosko-
nalenie i samoksztalcenie.

Nasze LOWE pokazalo, ze aby trwale wplywa¢ na postawy uczniéw, réwnolegle nalezy
ksztaltowaé postawy calych spolecznosci, w ktérych zyja dzieci i organizowaé wspélne dzia-
fania skupione na rozwiazywaniu rzeczywistych probleméw lokalnych, prowadzi¢ dyskusje,
dzieli¢ si¢ wiedza, do§wiadczeniem, wspdlnie podejmowac si¢ realizacji wielu praktycznych
dziatan. Uczniowie bardzo chetnie uczestniczyli w pielegnowaniu wartosci i tradycji zwia-
zanych z regionem, dbali o kulturalne relacje z dorostymi i byli aktywnymi uczestnikami
projektéw miedzypokoleniowych, rozwijajac swoje talenty. Nauczyciele z kolei znaczaco
udoskonalili swoje umiejetnosci w nauczaniu dorostych, w komunikowaniu spofecznym,
autoprezentacji oraz kreowaniu wizerunku szkoly i §rodowiska szkolnego. Cieszymy sie, ze
udato nam si¢ wlaczy¢ lokalna spolecznos¢, rodzicdw, samorzad terytorialny, lokalny biznes
i media w dzialania na rzecz rozwoju kompetencji os6b dorostych.

Wszystkie nasze inicjatywy ucza odpowiedzialnosci, umacniaja zasady partnerstwa po-
miedzy mlodzieza a spolecznoscig lokalng. Uczniowie uswiadomili sobie, ze naleza do wick-
szej spolecznosci i ze moga tez czasami co§ zrobi¢ lepiej niz dorodli. Prowadzone dzialania
pozwalaja uczniom lepiej przygotowad si¢ do dorostosci, niejednokrotnie to whasnie tez oni
edukuja swoich najblizszych w zakresie nowinek elektronicznych, motywuja, rozwijaja umie-
jetnosci potrzebne do zmiany stylu zycia dla zréwnowazonej przysztosci. Na pewno wspélne
spotkania, warsztaty w ramach LOWE wzbogacaja i inspiruja ucznidéw, nauczycieli i doro-
stych do dalszych pozytecznych dziatan.

Uwazam, ze potencjal szkoly jako instytucji edukacyjnej, uczacej dzieci i mlodziez, styka-
jacej si¢ tez z brakiem kompetencji oséb dorostych moze by¢ wykorzystany, w mysl zatozen
MEN, do uczynienia ze szkoly o$rodka wzmocnienia potencjatu spotecznosci lokalnej po-
przez rozwdj ich kompetencji kluczowych.

4. EfektyiOpinie o LOWE

Oddzialywaniem LOWE objeto petnoletnich mieszkadicéw gminy Swilcza i okolic, ktérzy
wyrazili cheé uczestniczenia w projekcie i spelniali narzucone odgérnie kryteria. Mielismy
wsréd uczestnikédw naszego Osrodka osoby doroste takze z osciennych gmin i okolic, a nawet
z Rzeszowa. Oczywiscie najwiccej z Rudnej Wielkiej. W 50% byli to rodzice badz dziadkowie
naszych uczniéw. Uczestnik LOWE nie ponosit Zadnych kosztéw, byt zobowiazany jednak
uczestniczy¢é w 80% zajeé, na ktdre sie zglosit i powinien obowiazkowo wybra¢ dwie lub trzy
formy proponowanych aktywnosci. W naszym projekcie wziclo udziat 125 oséb dorostych.
W roku pilotazowym wskaznik liczby 0séb uczestniczacych w projekcie w stosunku do za-
ktadanych we wniosku wymagan wynidst ponad 119%. Grupa docelowa byla zréznicowana
pod katem wieku, wyksztalcenia oraz do$wiadczenia. Uczestnikami Projektu byly zaréwno
osoby nieaktywne zawodowo, jak i osoby pracujace. W przewazajacej ilo$ci uczestnikami
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byly kobiety, zaliczane do grupy wiekowej 45+, chociaz w drugim naborze odnotowalismy
takze spora grupe mezczyzn. Kazda z oséb brala udziat co najmniej w dwéch aktywnosciach.
Srednio wypada cztery aktywnosci na osobe. Niektérzy uczestniczyli w naszych zajeciach od
poczatku funkcjonowania LOWE i na ich koncie bylo az 11 aktywnosci.

Proponowane przez nas formy aktywnosci w pierwszym roku dziatania LOWE zamykaja
si¢ liczba 1138 przepracowanych godzin, w tym migdzy innymi na jezyk angielski przypadto
219 godzin, na niemiecki — 78 godzin, zajecia komputerowo-informatyczne — 156 godzin,
zajecia ruchowe — 119 godzin, zajecia realizujace hobby uczestnikéw — 35 godzin, zajecia
kulturalno-edukacyjne — 40 godzin, zajecia zdrowotne — 15 godzin, zajecia z mentoringu
— 195 godzin, warsztaty prowadzone przez partneréw projektu — 20 godzin, indywidualne
spotkania, rozmowy, motywacje — 246 godzin. Wstepna ocena naszego projektu zakoriczyla
si¢ sukcesem naglo§nionym przez radio, telewizje, prase, wizyte minister Edukacji Narodowej
Anny Zalewskiej w szkole, organizowane konferengje.

Sadzimy, ze Program LOWE spelnit swoje zadanie w stu procentach — a na potwierdzenie
tej tezy mamy opinie zadowolonych uczestnikéw, ktére sa widoczne nie tylko w przepro-
wadzonych ankietach, ale tez — co najwazniejsze — w przekazie ustnym, tak waznym jednak
w §rodowisku wiejskim. Realizacja zaje¢ oceniana byla na podstawie ankiet wypelnianych
przez uczestnikéw i instruktoréw oraz treneréw LOWE, a takze rozméw i opinii przysyla-
nych na poczte szkoly. Uczestnicy LOWE podkreslaja atrakcyjnos¢ oferty naszego Osrodka,
przyjazny klimat. Zapewniaja, ze naprawde warto uczestniczy¢ w zajeciach i aktywnosciach,
wyjé¢ z domu, sigga¢ po nowe wyzwania. LOWE to, ich zdaniem, lek na nude, apatie, sa-
motno$¢, efektywne zagospodarowanie czasu wolnego, doskonaly sposéb na doksztalcanie,
mozliwos¢ oswojenia si¢ z nowoczesnymi no$nikami wiedzy. Uzyskalismy bardzo pozytywna
oceng dla przeprowadzonych zajec.

Niech przemdwia uczestnicy, oto kilka wypowiedzi:

»dzicki LOWE czuje si¢ mniej samotny”, ,udzielato si¢ przyjazne nastawienie nauczycieli,
pat sprzatajacych do uczestnikéw programu i siebie wzajemnie’, ,w tak krotkim okresie po-
gnatam wielu nowych mieszkaricow, nawiqzatam nowe i ciekawe relacje oraz przekonatam sig
0 Zyczliwosci wielu 0s6b”, , najbardziej wdzigczna jestem za zajecia ruchowe. . . daly niesamowite
efekty zdrowotne”, ,,poprzez udziat w zajeciach mogtam rozwingd swoje kompetencje zawodowe,
spoteczne, zdobyc wiedze, pokonac bariery, poznaé ciekawych i interesujgcych ludzi, i nawiqzac
relacje z lokalng spotecznoscia’, ,uwazam, ze projekr LOWE jest swietng integracjq lokalnej spo-
tecznosci, przypomnieniem, ze czlowiek powinien si¢ rozwijac i moze to robic w kazdym wicku”,
wzapisatam si¢ troche z cickawosci, trochg z potrzeby, troche z checi zmiany czegos w swoim zy-
ciu i poznania innych ludzi (...) éwiczenia zmniejszyly bol mojego kregostupa, a nawer usungly
go”, wjestem na emeryturze, LOWE stanowito dla mnie mozliwos¢ pozytecznego spedzenia czasu,
rozwoju i poglebienia wiadomosci, ,, Program LOWE wwazam za bardzo trafny, majacy szeroki
wachlarz zainteresowar dla starszych osob, kidrzy takiej formy oczekujq, a mogq tu liczyé na fa-
chowgq kadre wykladowcow”, ,,uwazam, ze danie mozliwosci SP Rudna Wielka prowadzenia tego
projektu to dobry wybdr, przyktadem tego jest samo to, Ze osoby tam pracujqce sq zawsze usmiech-
nigte i mito nastawione do otoczenia’.

Takie wypowiedzi mozna by mnozy¢, napawaja optymizmem, ze projekt si¢ sprawdzik.
Ankietowani wyrazali ogromne uznanie dla organizatoréw, kadry. Pisza o nas bardzo cieplo
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i serdecznie. Jest to cenny sygnal, ze projekt spelnit zakladane cele. Nauczyciele podkreslali,
ze poglebili kompetencje zawodowe i, ze uczenie dorostych w ramach programu LOWE dato
im tez wiele satysfakcji. Oto niektdre wypowiedzi:

»Bardzo szybko polubitam si¢ z moimi grupami, byé moze ze wagledu na brak znaczqcej réznicy
wieku, a moze tez dlatego, ze uczytam w wigkszosci ich dzieci i znalismy sig juz ze spotkar wywiadow-
cgych czy tez innych imprez szkolnych”, ,, Kursanci czesto wspominali, ze lubig prazychodzic na (...),
otrzymatam wiele dowodéw wdziecznosci i sympatii, a ostatnie spotkanie byto bardzo wzruszajgce”,
» Wiezi zardwno migdzy mnq a uczestnikami bardzo si¢ zaciesnity, co mozna bylo zaobserwowac pod-
czas roznych wyjazdéw i spotkar organizowanych w ramach projektu LOWE”, ,Znikly bariery nie-
moznosci, zastgpita je ched wzajemnego dopetniania sig, wspierania i okazywania sympatii’.

Niech ten ostatni cytat bedzie podsumowaniem naszych umiejetnosci i kanonéw pracy
z dorostymi.

5. Refleksje dyrektora szkoty - kierownika projektu LOWE...

Uwazam, ze gwarancja udanego projektu skierowanego do 0séb dorostych byly jasno okreslo-
ne cele i zadania oraz odpowiednio przygotowana kadra instruktorska i kierownicza. Istotne,
aby szkota tez byla waznym ogniwem w $rodowisku. Wezesniejsze dobre relacje dyreke;ji i ka-
dry z otoczeniem szkoly wplywaja tez na lepsza, szybsza rekrutacje (znajomos¢ srodowiska lo-
kalnego) i dobre funkcjonowanie LOWE. W naszym o$rodku zaobserwowali§my zacie$nienie
wigzi wspdlnotowych, pomiedzy uczestnikami, miedzy uczestnikami a dyrekcjq i trenerami
LOWE, utozsamianie si¢ z lokalnym $rodowiskiem. Za najbardziej pozadana umiejetnosé,
symptom sukcesu projektu LOWE uwazam takze umiejetno$¢ racjonalnego i rozumnego po-
dejscia uczestnikéw do dbania o swéj rozwdj, zdrowie i sprawno$¢ fizyczna. Préba uczynienia
ze szkoly o$rodka wzmocnienia potencjatu spotecznosci lokalnej powiodta si¢ w naszym przy-
padku wysmienicie. Polaczenie przy pilotazu LOWE wysitkéw placéwki w Rudnej Wielkiej
i gminy Swilcza dalo jak dotychczas znakomite efekty. W naszym Osrodku zauwazylismy, ze
aktywno$¢ edukacyjna ma znaczny wplyw na dobre samopoczucie obywateli. Szukamy wigc
w ludziach ich sily, kapitalu, pasji i chcemy zaszczepi¢ w nich wole zmian, aby si¢ im ,,chcialo
chcie¢” i mieli ochote ,, uczy¢ si¢ uczy¢”, i dzieli¢ swoimi zainteresowaniami.

Myidle, ze Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji w Szkole Podstawowej w Rudnej Wiel-
kiej spetnit oczekiwania $rodowiska. Zaktadane i planowane efekty LOWE, jak uaktywnienie
i zaangazowanie do dziatania os6b dotychczas biernych, nieuczestniczacych w jakichkolwiek
zorganizowanych formach edukacji, sa widoczne bardzo wyraznie. Nasze hasto ,LOWE jest
dla Ciebie” okazalo si¢ strzatem w dziesiatke. Dla nas organizatorek catego projektu najwick-
sza nagroda byly liczne zale uczestnikéw o to, ze tak szybko ten rok pelen réznorodnych
wydarzeni minat. Uczestnicy z kazdym kolejnym spotkaniem coraz bardziej si¢ otwierali oraz
angazowali w zajecia. Kazdy z nich integrowal si¢ z grupa zaréwno podczas pracy, jak i prze-
rwy kawowej. Przerwa w zajeciach, wprowadzajaca maly poczestunek (kawe, napoje i ciastko)
jest wazna, bo to powdd do wspdlnej rozmowy ludzi, ktdrzy si¢ nie znali lub znali do tej
pory tylko z widzenia. Zajecia, spotkania, rozmowy nie tylko przyczynily si¢ do powigkszenia
wiedzy i umiejetnosci, ale staly si¢ tez cickawym spedzeniem czasu w milym towarzystwie.
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Okazalo si¢, ze niezwykle istotne dla naszego LOWE bylo stworzenie pewnego rodzaju
oferty, ktéra mogla by¢ modyfikowana i zmieniana w miar¢ gromadzenia do§wiadczen, od-
powiadata potrzebom uczestnikéw, co dumaczy wysoka frekwencje na zajeciach. Rozmowa
rekrutacyjna, poznanie preferencji i mozliwosci uczestnikéw naszego projektu pozwolily na
stworzenie mozliwo$¢ wyboru formy aktywnosci, ktéra im najbardziej odpowiada. Czesto
ludzie ci czuli si¢ samotni, a posiadali duze doswiadczenie i wielkie poklady cierpliwosci, co
prébowalismy wykorzysta¢ w réznych dzialaniach i w pracy z uczniami naszej szkoty.

Z moich obserwacji wynika tez, ze u niektérych uczestnikéw zmniejszyt sie lek przed
rzeczami nowymi i nieznanymi. Z wigksza fatwoscig poruszali si¢ zaréwno w Internecie, jak
i poprawili w znacznym stopniu umiejetnos¢ obstugi komputera, postugiwania si¢ jezykiem
obcym. Zauwazylismy, ze prowadzony w ramach Projektu mentoring i spotkania integracyj-
ne przyczynily si¢ do powstania wigzi integrujacych grupe, a efekty projektu sa wyrazniejsze
i bardzo widoczne.

Wzrosta réwniez aktywnos¢ szkoly jako podmiotu integrujacego i aktywizujacego lokalna
spolecznos¢. Mysle, ze LOWE to kuszaca propozycja nowego spojrzenia nie tylko na edukacje
dorostych, ale takze na szkole. Dla szkoly wyedukowane spoleczetistwo to spoleczeristwo bo-
gatsze w wielu wymiarach zycia. Szkota zyla LOWE. W ciagu tego roku dumnie odwiedzali
placéwke od poniedziatku do soboty w godzinach popotudniowo-wieczornych osoby pelno-
letnie zainteresowane nasza oferta. Nadmiar uczestnikéw zwlaszcza pora jesienno-zimowa
i wezesng wiosna byt imponujacy. Przyszkolny parking zapelniony po brzegi mienit si¢ kolo-
rowymi §wiattami. Rozéwietlony budynek szkoly oznajmial, ze tu si¢ ,dzieje LOWE”. Spo-
tkania, zajecia, warsztaty, rozmowy przy kawie i herbatce przeciagaly si¢ do bardzo péZnych
godzin wieczornych. To byt pracowity okres dla szkoly, spory zakres dodatkowych obowiaz-
kéw dla kierownictwa, obstugi. Cho¢ dokumentacja projektu nie byla nadzwyczaj obszerna,
to jednak wymagata troche zachodu: sprawozdawczos$¢, czuwanie nad rekrutacja, organizacja
zaje¢ i wydarzen LOWE, spotkania i narady z kadra LOWE, monitorowanie zaje¢. To byt
trudny, ale jednoczesnie pickny czas dla szkoly. Mimo, ze LOWE w Rudnej Wielkiej istnieje
krétko, to wniosto w zycie gminy bardzo wiele.

Naprawde warto bylo, bo projekt dal nam wiele satysfakgji i radosci, cho¢ na poczatku my-
$latam, Ze to ryzykowne do$wiadczenie. Ja takze w mojej pamieci zachowam caly orszak nieza-
pomnianych oséb. Im blizej ich poznawatam, ich kolosalng ambicje, ped do wiedzy i dziatania,
zaangazowanie tym wiecej znajdowatam w tym projekcie zadowolenia. Wiezi procentowaly po-
zytywnie. LOWE wyznaczylo standardy dzialad wspierajacych przelamywanie bariery biernosci
u 0s6b dorostych, wskazalo potrzebe aktywnosci cztonkéw srodowiska lokalnego w obszarze
dziatari pozytecznych dla nich samych. Szkota w Rudnej Wielkiej zbudowata osrodek LOWE,
poniewaz posiada do§wiadczenie, umiejetnosci organizacyjne, kadre zainteresowana dziatania-
mi, a takze partneréw zewnetrznych, ktdrzy chetnie wspomagaja szkolne inicjatywy. ,Kawat
dobrej roboty”, ktdra wykonalismy, uskrzydla, a wyraz twarzy naszych ,,podopiecznych” dodaje
sit, napawa optymizmem i zacheca do podejmowania si¢ kolejnych wyzwari. Ja osobiscie mam
poczucie dobrze wypetnionego obowiazku, bo réznorodne wydarzenia LOWE, ktdre na poczat-
ku gdzie$ kietkowaly w wyobrazni kierownictwa, wszystkie sie ziscily.

Kluczowe elementy, ktére koniecznie trzeba bylo wykonaé, aby uzyska¢ zadawalajace
efekty projektu mozna podsumowaé i uja¢ w nastepujacy szereg: zaczynamy od przegladu
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Srodowiskowego i zdiagnozowania lokalnych potrzeb, ustalamy priorytety, cele i program
projektu do realizacji, pozyskujemy sprzymierzencéw projektu — wazna jest umiejetnosé kie-
rowania relacjami miedzyludzkimi, negocjowania, motywowania danej grupy, a takze szuka-
nie partnerdw i sojusznikéw z zewnatrz, projektujemy zadania, opracowujemy szczegdlowy
harmonogram dziatani, programy zaje¢, koszty, dokonujemy analizy zagrozen i wskazujemy
na efekty, rezultaty projektu, wspdlpracujemy z wieloma podmiotami i instytucjami na rzecz
wybranego celu, przygotowujemy i doskonalimy kadre nauczycielsko-trenerska, aktywizuje-
my lokalna spotecznos¢ do dziatania, wdrazamy projekt, popularyzujemy realizowany projekt
wsréd lokalnej spotecznosci i w mediach, na biezaco prowadzimy monitoring, udoskonalamy
dzialania, podsumowujemy projekt, opracowujemy wnioski i ewaluacje podjetych dziatan.

....ale tez niepokoje.

Realizacja projektu przewidziana jest na kolejne dwa lata. Wojt Adam Dziedzic, kté-
ry uczestniczyl w dniach 4-5 czerwca br. wraz z 3-osobowa reprezentacja naszego Osrodka
w skladzie: Janina Godlewska, Edyta Pytko i Agnieszka Kucharska, w dwudniowej konferen-
¢ji LOWE w Krakowie wyraznie zarysowal pewne luki w projekcie i tendencje do przerzu-
cania odpowiedzialnosci za trwanie LOWE tylko na samorzady, co samo w sobie na pewno
nie jest zle, poniewaz gmina w zadnym wypadku nie uchyli si¢ od finansowania projekeu.
Wyartykutowal jednak watpliwosci dotyczace prawnych regulacji mocujacych w systemie
gminy LOWE. Brak dopracowania tych elementéw stwarza komplikacje. Doszlismy zatem
do dwéch podstawowych zrédet tzw. ewentualnych ,trudnosci”; jedno to brak finansowania
LOWE z projektu przez kolejne dwa lata, samorzad gminy musi sobie z tym problemem
poradzi¢, a drugie to niewskazanie potencjalnego i zgodnego z prawem zrédla finansowa-
nia. Pozostajemy z nadzieja, ze odpowiednie rozstrzygniccia beda podjete. Pytanie: Jak na
trwale osadzi¢ LOWE w przestrzeni szkolnej jest zasadne, bo to powinno by¢ wyzwaniem,
aby utrzyma¢ LOWE, jego standard, bowiem zdarza si¢, ze czasami zaangazowanie jest krét-
kotrwale, a powinien to by¢ proces dlugofalowy, bo obudzenie czyjejs aktywnosci procentu-
je zawsze wladciwa postawa i po czeéci zapewnia kontynuacje tej przygody. My zachgcamy
do wspélnych, aktywnych dzialan, do budowania aktywnej spotecznosci lokalnej skupionej
wokot szkoly. Ogromnie wdzigezni jeste$my wszystkim, ktdérzy wspieraja nasze poczynania,
urzedom, instytucjom, sojusznikom.

6. Podsumowanie. To byt zdecydowanie czas na LOWE

Zakonczylismy pierwszy rok projektu LOWE finansowanego ze $rodkéw EFS. Projekt dat
nam wiele satysfakeji i rado$ci. Uskrzydlal do pracy. Dzi$ ,,nieznana droga”, na ktéra wkro-
czylismy we wrze$niu 2017 roku, zostata oswojona, przepracowana, a obawy gdzie$ ulecialy.
Gmina za dzialania realizowane w ramach LOWE odebrata z rak Wojewody Podkarpackiego
prestizowa nagrode za najlepszy produkt Podkarpacia 2018. Szkota w Rudnej Wielkiej zostata
tez wybrana do zorganizowania wizyty studyjnej z udziatem przedstawicieli Komisji Europe;-
skiej i Komitetu Monitorujacego Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-
2020. Spotkanie odbylo si¢ 27 listopada 2018 r. Grupe okoto 50 0séb ze strony Komitetu
Monitorujacego reprezentowata m.in. Ms. Judit Rozsa (przedstawiciel Komisji Europejskiej),
Marek Lewiniski oraz Jan Kosiski (przedstawiciele MEN), przedstawiciele Ministerstwa In-
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frastruktury, Jarostaw Komza ze Zwiazku Powiatéw Polskich. W spotkaniu brata udzial kadra
naszego LOWE oraz uczestnicy Projektu. Dostaliémy mnéstwo pochwal i gratulacji za po-
dejmowane dzialania i widoczne efekey. Dalo si¢ zauwazy¢ nieklamany entuzjazm wszystkich
os6b uczestniczacych w spotkaniu, a na koniec rozwinela si¢ naprawde interesujaca debata,
w ktérej ochoczo takze wypowiadali sie uczestnicy pilotazowego LOWE. Dobrze, ze byl czas
na LOWE, ktére potrafito wypelni¢ zycie dorostych mieszkaicow gminy ciekawa trescia, dato
im rados¢ i satysfakcje. Moze warto rozszerzy¢ dziatania LOWE na dorostych, ktérzy nie byli
objeci programem i nie znajdowali si¢ w grupie uprzywilejowanej? W naszym $rodowisku
takie rozwigzanie usatysfakcjonowaloby wiele oséb.






Zakonczenie

Wdrozenie w 15 $rodowiskach lokalnych rozwiazan instytucjonalnych, polegajacych na
wspieraniu poprzez szkoly podstawowe i ponadpodstawowe, edukacji oséb dorostych, stwo-
rzylo nowa sytuacje w realizacji polityki edukacyjnej. Whaczenie w ten proces szkét otwarlo
mozliwosci dla holistycznego wspierania rozwoju edukacji catozyciowej. Oméwione tu do-
$wiadczenie wpisuje si¢ w pelni w postulaty Unii Europejskiej, a takze rekomendacje licznych
ekspertow i badaczy polityki edukacyjnej'.

Doswiadczenia LOWE dowiodly, ze upodmiotowienie spotecznosci lokalnych co do spo-
sobu identyfikacji potrzeb edukacyjnych oséb dorostych oraz wyboru form ich zaspokaja-
nia (zaréwno w sensie merytorycznym, jak i organizacyjnym), a takze zapewnienie szkotom
wsparcia finansowego przy jednoczesnym zagwarantowaniu autonomii decyzyjnej w orga-
nizagji tego typu aktywnosci, doprowadzito do sprzezenia edukacji formalnej, pozaformal-
nej i nieformalnej. W polaczeniu z potozeniem nacisku na rozwéj kompetencji kluczowych,
a zwlaszcza spolecznych, zaowocowalo to czynnym wlaczeniem oséb dorostych z otoczenia
dzieci i mlodziezy w dzialania edukacyjne, wzrostem poczucia integracji spotecznej, rozwo-
jem relacji miedzypokoleniowych. Okazalo si¢ tez doskonatym sposobem na wsparcie proce-
su wychodzenia z biernosci spoltecznej, edukacyjnej i zawodowej. Przez osoby zaangazowane
w procesy edukacyjne zostalo ocenione jako prowadzace do poprawy jakosci zycia, zaréwno
na poziomie jednostek i rodzin, jak i spotecznosci lokalnej.

W procesie organizagji i funkcjonowania LOWE, szkoly — zwlaszcza na poziomie gmin-
nym, otwarly si¢ na nowe formy dziatalnosci edukacyjnej oraz srodowiskowej. Pozwolito im
to lepiej dostrzec zalezno$¢ pomiedzy rozwojem uczonych dzieci, zmianami w kompeten-
cjach osobistych i spolecznych ich rodzicéw i opiekunéw, a takze zmianami postrzegania roli
szkoly we wspieraniu rozwoju spolecznego. Swiadomosé¢ istnienia takich sprzezeri sygnalizo-
wana byla przez wszystkie grupy zaangazowane w lokalne procesy edukacji oséb dorostych.
Bylo to takie Zrédlem ogromnej satysfakeji zaréwno dla uczacych si¢ 0séb dorostych, jak
i nauczycieli i lokalnych koordynatoréw wdrazajacych lokalny program wspierajacy edukacje
os6b dorostych.

W $wietle poczynionych w ramach ewaluacji Projektu obserwacji, efektywne zaangazo-
wanie szkoly do organizowania dzialan wspomagajacych procesy uczenia si¢ przez cale zycie,
wymaga nowych umiejetnoséci od kadry szkoly, a takze wzmocnienia jej pozycji wobec lokal-
nych partneréw instytucjonalnych — dysponujacych $rodkami publicznymi na wzmocnienie
kapitatu spotecznego. Istnieje potrzeba zaproponowania takiej formuly prawnej LOWE, kt4-
ra sprzyjaé bedzie integrowaniu wysitkéw instytucji z réznych dzialéw administracji, na rzecz
edukacji dorostych. Bariera nieumiejetnosci wspétpracy miedzyinstytucjonalnej i wzajemne-
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go postrzegania instytucji jako konkurencji, jest bowiem jedna z bardziej istotnych przeszkéd
w osiaganiu oczekiwanych spotecznych efektéw prowadzonych dziatari. Przeprowadzony pi-
lotaz LOWE uwidocznit trudnosci we wspétpracy, szczegélnie z instytucjami rynku pracy.

Zauwazone trudnosci w funkcjonowaniu lokalnych centréw wsparcia uczenia si¢ przez
cale zycie maja Zrédia gléwnie w rozwiazaniach systemowych — np. braku mozliwosci praw-
nych finansowania przez gminy zadan szkoly zwiazanych z edukacja oséb dorostych. Nie-
zbedna jest takie poprawa zdolnosci komunikacji szkét z otoczeniem, rozwéj umiejetnosci
zwigzanych z audytem oraz rozwojem kompetencji kluczowych, a takze rozszerzenie umie-
jetnosci nauczycieli w zakresie edukacji 0s6b dorostych i zdolnosci do zarzadzania realizacja
tego typu aktywnosci edukacyjnej. Konieczne jest stworzenie bodZcéw zachecajacych inne
instytucje publiczne do efektywnej wspétpracy ze szkolami na rzecz takich dziatan edukacyj-
nych oraz rozwéj kompetencji w zakresie sieciowej wsp6tpracy. W przypadku peryferyjnych
$rodowisk wiejskich, a takze grup stabszych ekonomicznie, edukacja 0séb dorostych powinna
by¢ wspierana finansowo przez $rodki publiczne.

Doswiadczenie to pozwolito jednoczesnie obali¢ parg mitdéw, np. o niezdolnosci spotecz-
nosci lokalnych do prowadzenia polityki wsparcia rozwoju spotecznego poprzez edukacje
os6b dorostych. Wrecz przeciwnie, wlasnie w $rodowiskach lokalnych doskonale udawato
sie w calodciowy i skoordynowany sposdb realizowaé wsparcie rozwoju spolecznego poprzez
dzialania edukacyjne, ktdre generowalo fantastyczne efekty dodane — czyli osiaga¢ efekt weiaz
pozostajacy postulatem, w polityce realizowanej na poziomie pafistwa. Inny obalony mit do-
tyczyl biernosci edukacyjnej os6b dorostych, zwlaszeza o nizszych kwalifikacjach. We wszyst-
kich 15 przypadkach, skala zaangazowania w dzialalno$¢ edukacyjna znaczaco przekroczylta
zakres umowy; na poziomie gminnym, we wszystkich osrodkach wiele 0séb chetnych nie
moglo skorzysta¢ z tych ustug z powodu zbyt duzego zainteresowania, skoncentrowanego
w krétkim (rocznym) czasie realizacji projektu. Niemozno$¢ pozostawienia spotecznosciom
lokalnym i szkolom autonomii w organizacji dziatan edukacyjnych to kolejny mit. Doswiad-
czenia prezentowane w tej ksiazce pokazaly, ze to byt najwickszy atut koncepcji LOWE, wy-
zwalajacy niezwykly kreatywnos$¢ wielu samorzadowych wladz lokalnych, szkét i nauczycie-
li — zaréwno w sferze pedagogicznej jak i organizacyjnej, a takze pobudzajacy aktywnos¢
edukacyjna oséb dorostych, przekonanych, ze robia co§ waznego i potrzebnego sobie. Ko-
lejny mit dotyczyl przypisywanej nauczycielom niecheci do nabywania nowych kwalifikacji
i angazowania si¢ w edukacj¢ 0séb dorostych. Relacjonowane badania pokazaly jak rosnie
w lokalnym $rodowisku prestiz szkét i nauczycieli zdolnych do zaangazowania si¢ w edukacje
oséb dorostych, co bylo dla nich Zrédlem nieskrywanej satysfakeji, ale tez nie pozostawato
bez wplywu na osoby sceptyczniej nastawione do tego do§wiadczenia. Szkola zaspokajajaca
potrzeby edukacyjne réznych srodowisk w spotecznosci lokalnej, np. wspierajaca strazakéw
ochotnikéw w doskonaleniu ich kwalifikacji zawodowych, pozwalajaca rozwija¢ umiejetnosci
rodzicéw dzieci wymagajacych specjalnej opieki, a takze pozwalajaca rozwina¢ podstawowe
umiejetnosci budujace wiare w siebie, poczucie mozliwosci wyjscia z biernosci i otwierajaca
perspektywe nabywania kwalifikacji specjalistycznych, szkota integrujaca skonfliktowana, za-
tomizowana spofeczno$¢ lokalng — stawala si¢ waznym osrodkiem empowermentu spotecz-
nego poprzez edukacje.






	01 Wsparcie lokalnego rozwoju społecznego - Tytułowa
	02 Wsparcie lokalnego rozwoju społecznego - Redakcyjna
	03 Wsparcie lokalnego rozwoju społecznego - Podziękowania
	04 Wsparcie lokalnego rozwoju społecznego - Spis treści
	05 Wsparcie lokalnego rozwoju społecznego - treść

